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PREDMLUVA

Tato studie ,,Komparativni analyza zahrani¢ni dobré praxe® (dale jen ,,Studie*) byla vypraco-
vana Vv ramci zakazky zadané SEVEn, The Energy Efficiency Center, z.u., se sidlem Americka
579/17, Vinohrady, 120 00 Praha 2, Ceska republika, IC: 05399416 (dale jen ,,SEVEN®). Jejim
zpracovatelem je spoleGnost PricewaterhouseCoopers Ceska republika, s.r.o., se sidlem
Hvézdova 1734/2¢, Nusle, 140 00 Praha 4, IC: 61063029 (dale jen ,,Konzultant*).

Studie je souéasti pInéni projektu ,,Piiprava CR na implementaci managementu emisi skleniko-
vych plynfl a zvySovani energetické u¢innosti v kontextu pravidel ESG?! ve stavebnictvi" pod-
pofeného Vv unoru 2023 ze strany Technologické agentury Ceské republiky se sidlem Evropska
1692/37, 160 00 Praha 6 (dale jen ,, TACR) v ramci 5. vefejné soutéze ve vyzkumu a vyvoji
,» K — Programu na podporu aplikovaného vyzkumu, experimentdlniho vyvoje ainovaci
THETA" (dale jen ,,Program¢), &islo projektu TK05010026 (dale jen ,,Projekt).

Projekt je realizovan spolecnosti SEVEN, jako hlavnim pfijemcem podpory z Programu, a dale
Svazem podnikatelli ve stavebnictvi se sidlem Revolu¢ni 1082/8, Nové Mésto, 110 00 Praha 1,
IC: 01541641 (déle jen ,,SPS%) a Asociaci pro rozvoj infrastruktury, z.s. se sidlem Na piikopé
583/15, Staré Mésto, 110 00 Praha 1, IC: 26671395 (dale jen ,,ARI) jako spoluiesitelskymi
organizacemi. Studie je v ramci Projektu ozna¢ena jako ,,Cést 2.

Predmétem této Studie je identifikace zahrani¢ni dobré praxe V oblasti fizeni (managementu)
uhliku ve stavebnictvi v kontextu ESG v sektoru stavebnictvi. Studie se sklada z téchto péti
dil¢ich casti:

o Cdst 2.A: Zahranicni dobrd praxe pro ¥izeni uhliku obsahujici souhrn existujicich za-

hrani¢nich a mezinarodnich taxonomii, standardt, norem a metodik managementu uh-
liku (sklenikovych plyni) relevantnich pro ¢eské stavebnictvi (Kapitoly 1-8).

e Cast 2.B: Hlavni vyzvy pro Ceské stavebnictvi V kontextu prava EU obsahujici identifi-
kaci hlavnich vyzev ¢eského stavebniho sektoru v kontextu prava EU a pozadavki na
(1) nefinanéni vykaznictvi, (2) udrzitelné financovani, (3) udrzitelna aktiva a projekty,
(4) udrzitelnou spravu (z angl. governance) a S nimi spojenych rizik (Kapitola 9).

o Cast 2.C: Sektorové prilezitosti a hrozby obsahujici analyzu sektorovych piileZitosti
a hrozeb vyplyvajicich z ptedchoziho bodu (Kapitoly 10).

o Cdst 2.D: Reserse unijnich prirucek a pokynii obsahujici identifikaci piiru¢ek a pokynt
pro subjekty dotcené uvedenymi normami na unijni urovni (Kapitola 11).

e Cast 2.E: Doporuceni pro implementaci zahranicniho know-how obsahujici formulaci
doporuéeni pro CR tak, aby procesy dekarbonizace a zvySovani energetické Gi¢innosti
vychazely z dominantnich svétovych a evropskych ramct a byly provazané s nejdiile-
Zit¢j$imi taxonomiemi, standardy, normami a metodikami (Kapitola 12).

Tato Studie je dale doplnéna Prilohou ¢. 1: Seznam pouzitych zkratek a definic obsahujici
vSechny Vv této Studie pouzivané zkratky a definice.

! Akronym ,,ESG* vyjadfuje Vv této Studii nefinan¢ni parametry investic, aktiv ¢i hospodaiskych &innosti, které sleduji jejich
$irsi vykonnost, véetné jejich nositelil z hledisek environmentalnich, socialnich a spravnich (ve smyslu kvality fizeni/ma-
nagementu) jako zkratka prvnich pismen anglického oznac¢eni Environmental, Social and Governance.



Této Studii predchazi ,,Cast 1° Projektu, kterou tvoii studie ,,Vyhodnoceni rizik ristu ceny uh-
liku pro stavebni sektor (,,Studie 1¢), ktera se sestava se z téchto dil¢ich ¢asti:

o Cast 1.A: Zralost sektoru a identifikace dopadii zvySeni ceny uhliku obsahujici analyzu
dostupnych dat a informaci 0 stavu a zralosti sektoru s identifikaci dopadu zvySeni ceny
uhliku na konkurenceschopnost narodniho stavebniho hodnotového fetézce.

e Cust 1.B: Sektorova rizika a piilezitosti a moznosti jejich snizent, respektive vyuZiti ob-
sahujici na jedné stran¢ analyzu sektorovych rizik a strategie snizeni rizik souvisejicich
se zménou klimatu pro oblast mitigace (risk analysis a risk mitigation), na druh¢ strané
analyzu sektorovych pftilezitosti souvisejicich se zménou klimatu pro oblast mitigace
a strategie jejich vyuziti.

e Cast 1.C: Citlivostni analyza hodnotového retézce na uhlik obsahujici analyzu jednotli-
vych ¢lankt hodnotového fetézce nejvice citlivych na zménu ceny uhliku a S nejveétsimi
mezerami S ohledem na institucionalni zralost.

Prace na Studii probihaly Vv pribéhu bfezna az listopadu 2023 s tim, ze jeji obsah byl aktuali-
zovan Vv prosinci 2023 s ohledem na nékteré dil¢i novinky v oblasti pfedmétu Studie. Soucasné
doslo k propojeni Studie a Studie 1 prostfednictvim odkazu tak, aby je bylo mozné ¢ist ve vza-
jemnych vazbach, aniz by bylo nutné relevantni texty opakovat.

V této Studii nedoslo K upravé oficialniho ptekladu a terminologie pouzivané predpisy EU za
ucelem piesnéjsiho ¢i srozumitelnéjsiho vyjadieni v ceském jazyce. Piipadné ndméty na zménu
piekladu je tfeba adresovat Evropské komisi (dale jen ,,Komise*).

Tato Studie byla vyhotovena ve stavu ke dni 12. prosince 2023. Odrazi tak stav uc¢innosti prav-
nich pfedpist, regulaci a metodik k tomuto datu s tim, ze, je-li to pro dokresleni kontextu mé-
nicich se politik ¢i strategii, ptipadné vyhledu legislativy a regulace vhodné, odkazuje se také
na platné a neucinné (napt. novy stavebni zdkon) ¢i pfipravované novelizace vnéjsiho ramce,
véetné metodik, a to nejen na narodni, ale i unijni tirovni.



MANAZERSKY SOUHRN

UVOD K VYZVAM DEKARBONIZACE. Vykazovani a sledovani emisi GHG je jak
vV ramci podnikii, tak i jejich hodnotovych Fetézci klicovym piedpokladem dosaZeni kli-
matické neutrality. Zatimco vykazovani emisi GHG pro Scope 1 (rdmce 1) a Scope 2 (rdmce
2) je jiz pro mnohé podniky povinné po celém svéteé, na emise GHG v hodnotovém fetézci
odpovidajici Scope 3 (ramci 3) se zatim podniky pfili§ nezaméfovaly. Tato kategorie pfitom
tvoti velkou ¢ast vSech emisi GHG. Spolecnou vyzvou vSech podnikli zaméfujicich se na cile
klimatické neutrality je tak zajisténi relativné snadného pristupu K dostate¢né granularnim,
piresnym a ovéirenym primarnim datiim o emisich GHG piedevsim pro Scope 3 (ramce 3)
GHG emisi. Samotna dekarbonizace pak jde ruku Vv ruce se zvySovanim energetické icin-
nosti, které predstavuje vedle zavedeni obnovitelnych zdroji energie a vyuzivani uhliko-
vych propadii jeden ze ti'i zptisobii sniZovani ,,uhlikové stopy*.

Rozmér této vyzvy je umocnén jak faktory na strané tuctovani dat, samotného pristupu
k datiim, tak i stale ¢etnéjSiho slad’ovani v ramci Sirsiho ekosystému. V oblasti uc¢tovani dat
jde pak zejména 0 jejich riznych interpretacich a nekonzistenci ve stavajicich pouZzivanych
metodach a standardech. V oblasti samotného pfistupu K datiim jde ¢asto zejména 0 velkou
komplexnost hodnotového Fetézce a nedostatek interoperability mezi technologickymi re-
Senimi. Konec¢né¢, Vv oblasti sladovani ekosystému jde pak 0 proces vyvolany nejnovéjsi legis-
lativou a regulaci a jimi vyvolanymi poZadavky na povinné prvky vykaznictvi firem. Ne-
dostate¢na integrace a harmonizace v celém ekosystému je pak hlavni piekazkou transparent-
nosti, protoze Zadny podnik, sdruZeni nebo zainteresovana strana tohoto ekosystému ne-
mizZe efektivni dekarbonizace dosahnout bez spoluprace a uplnych, spolehlivych a aktu-
alnich udaja od ostatnich aktéri v predchazejicim hodnotovém Fetézci.

Soucasné hodnotové Fetézce jsou komplexni a vnitiné rozriznéné, zahrnujici Casto zainte-
resované strany Z n€kolika zemi, z odlisnych odvétvi a riznych velikosti. Mnoho podniki
stale FeSi sbér emisnich dat pomoci jednoduchych pruzkumi a tabulek. Sofistikované tech-
nologie tak zatim zastavaji ¢asto pouze velmi omezenou tlohu V jejich sdileni.

Sdileni primarnich srovnatelnych, konzistentnich a ovéfenych emisnich dat napric upl-
nym hodnotovym fetézcem a uctovani produktovych uhlikovych emisi je v soucasnosti
V praxi v zasadé nemozZné.

S ohledem na dilezitost Scope 3 (ramce) emisi GHG tedy podnikiim chybi klicovy prvek pro
zrychleni dekarbonizace jednotlivych podnikt i jejich hodnotovych fetézci. Kli¢ovym pied-
pokladem dekarbonizace je tedy sjednotit zaklady tohoto prvku na obou urovnich, jed-
notlivé podniky na strané jedné a jejich hodnotové Fetézce na strané druhé, v souladu
s mezinarodni dobrou praxi zaloZit a dale rozvijet a zlepSovat. Systematické Gsili K zajisténi
tohoto predpokladu je nezbytné vynaloZit i v ramci hodnotového fetézce ve stavebnictvi v CR.
V opacném pripadé bude jeho dekarbonizace ve smyslu poucky ,,co nemiiZzu zmérit, to
nedokazu ridit* neefektivni vécné i z hlediska ¢asu.

Duvéryhodné udaje 0 emisich GHG jsou klicem k tomu, aby podniky uskutec¢nily cilena
dekarbonizaéni opatieni napii¢ svymi dodavatelskymi fetézci a mérily pokrok v priibéhu



¢asu. To vyzaduje systém uhlikového ucetnictvi a vykaznictvi, ktery umoziuje ptistup K pies-
nym, podrobnym a srovnatelnym udajim. Organizace (zejména podniky) a spotiebitelé musi
byt schopni jejich prostfednictvim porozumét skute¢nému rozsahu emisnich a energetickych
dopadi produkti. K dosaZeni tohoto cile a v souladu s pfistupem finan¢niho ucetnictvi je tfeba
predavat data v hodnotovém retézci vazana na konkrétni produkty a sluzby ve formé
»uhlikové faktury” od jedné spolecnosti ke druhé, tj. vyuzit Pravidla pro produktové kate-
gorie (PCR) a Environmentalni stopu produktu (PEF) pro vyjadieni uhlikové stopy nakupi
obdobné, jako tomu je v piipadé nutri¢nich hodnot na obalu potravinaiskych vyrobki.

P¥i provadéni dekarbonizace maji udrzitelné organizace jiz dnes prospéch z konkuren¢ni
diferenciace svych produkti a sluzeb. To jiz 1ze pozorovat v odvétvich silné orientovanych
na spotiebitele, jako jsou potraviny a ndpoje, stejné jako V odvétvich s vysokymi emisemi
GHG, jako je cement a ocel, kde se dodavatelé na vyspé€lych trzich ¢asto piedhanéji v poskyto-
vani materidli S nejnizsi uhlikovou stopou. Kromé toho jsou tyto podniky nejlépe pripra-
vené na budouci ceny uhliku nebo uhlikové dané ¢i cla. EU o0 takovych pfistupech aktivné
diskutuje a jiz mimo jiné zavedla Mechanismus pro upravu uhlikovych cel (CBAM), ktery za-
vadi dovozni clo na produkty S vysokym obsahem uhliku na zdklad¢ jejich skute¢né uhlikové
stopy. Tento i dalsi legislativni nastroje s obdobnym cilem, tj. snizeni emisi GHG prostiednic-
tvim regulacnich opatieni, jsou popsany ve Studii 1.

ZAHRANICNI TAXONOMIE. Jednim z kli¢ovych mechanismi mé¥eni ESG jsou taxo-
nomie udrZitelnosti. Tyto obecné predstavuji klasifikacni systémy, které systematizuji
hospodaiské Cinnosti ¢i investice, které jsou udrzitelné. Tim i implicite vymezuji druhou
skupinu hospodaiskych ¢innosti a investic, které udrzitelné nejsou. Oproti ESG rdmctim a stan-
dardiim se jedna 0 nejgranularnéjsi klasifika¢ni nastroje obsahujici podrobna technicka
pravidla pro urceni miry a rozsahu udrzitelnosti. SlouZi tak k objektivni identifikaci udrzi-
telnych hospodarskych ¢innosti a investic a maji zabranit trznim praktikdm oznacovanych
Vv kontextu udrzitelnosti jako ,,Jakovani nazeleno* (angl. greenwashing). ESG taxonomie jsou
relativné nové, ale rychle si ziskdvaji reputaci jako ,,privodce”, kterého musi mit kazdy,
kdo se zabyva investovanim a alokaci kapitalu. Taxonomie udrzitelnosti tzce souvisi S Usi-
lim v oblasti environmentalni, socialni a podnikové spravy (ESG).

Celosvétove existuje nejen unijni EU Taxonomie, ale i ¢inska, britska, kanadska a jiné. V ramci
Mezinarodni platformy pro udrzZitelné finance (IPSF) pak vznikla pracovni skupina pro
taxonomii, vysledkem jejiz ¢innosti bylo V listopadu 2021 zvetejnéni prvni zpravy této pra-
covni skupiny oznacené jako Spole¢na zakladni taxonomie (angl. Common Ground Taxo-
nomy, CGT). CGT predstavuje milnik, ktery je vysledkem hloubkového porovnavani shod-
nych a rozdilnych oblasti mezi taxonomiemi EU a Ciny s referencemi i na jiné narodni
taxonomie. Prace na CGT majici dobrovolny charakter maji dale pokracovat.

ZAKLADNI EMISNI A VYPOCTOVE STANDARDY. Zikony a regulace, které vyza-
duji, aby podniky, soukromé i veiejné, zveiejiiovaly své emise GHG se stale zpiisiuji.
V EU dle smérnice 0 vykaznictvi podniki 0 udrzitelnosti (CSRD) budou muset jiz za finan¢ni
rok 2024 veiejné spole¢nosti se sidlem v EU dle smérnice 0 nefinanénim vykaznictvi (NFRD),
a 0 rok pozdéji i dalsi velké soukromé spolecnosti se sidlem v EU, povinné hlasit vSechny vy-
znamné emise GHG pro Scope 1 a 2 (ramec 1 a 2) a postupné i pro Scope 3 (ramec 3). Jak bylo
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popsano V Oddile 5.1.1 Studie 1, je zakladnim ,,slovnikem dekarbonizace* tzv. Protokol
0 sklenikovych plynech neboli GHG Protokol (angl. Greenhouse Gas Protocol, GHG Proto-
kol). Aby podniky a organizace splnily své povinnosti v souladu se stale rostoucim ekosysté-
mem pravnich ptedpist a regulaci tykajici se klimatu a udrzitelnosti, je pro né¢ pochopeni GHC
Protokolu zasadni. v . V mezidobi byl vSak tvoiivé aplikovan za ucelem tvorby dalSich stan-
dardd, metodik a nastrojti, zejména vV ramci normaliza¢nich ¢innosti mezinarodnich organizact,
mezinarodni rozvojovych finan¢nich instituci (MDB), jakoz i ze strany Komise a ¢lenskych

vvvvvv

e vypoctové metodiky uhlikové stopy EIB;
e [SO 14040 a ISO 14044: Environmentalni management — Posuzovani zivotniho cyklu;

e [SO 14064: Sklenikové plyny — Stanoveni a vykazovani emisi a propadut sklenikovych
plyni;

e ISO 14067: Sklenikové plyny — Uhlikova stopa produkti - Pozadavky a smérnice pro
kvantifikaci;

e [SO 14025: Environmentalni znacky a prohlaSeni — Environmentalni prohléseni typu III
- Zasady a postupy; a
e Pathfinder WBCSD: piiklad metodiky ke Scope 3 (Rémci 3) emisi GHG.

UCETNI A VYKAZNICKE STANDARDY. Uéetni a vykaznické standardy o udrZitel-
nosti soukromého sektoru hraji klicovou roli v modernim podnikovém vykaznictvi, pro-
toZe presahuji tradi¢ni finan¢ni pohled na podniky a zahrnuji environmentalni, socialni
a spravni hlediska (ESG). Na rozdil od béznych standardd finanéniho vykaznictvi, které se
zaméfuji predevsim na Cisté finanéni vykonnost, tak zavadéji ucetni standardy o udrZitel-
nosti komplexni ramec, ktery organizace nabada k méfeni, Fizeni a komunikaci o jejich $i-
rSich dopadech, jakoZ i 0 rizicich a prileZitostech, které pro né téma udrzitelnosti pied-
stavuje. Tyto standardy vyzaduji, aby podniky zvetejnovaly informace 0 fad¢ ukazateli ESG,
jako jsou emise GHG, energetickd spotieba, ob&hové hospodafstvi, biologickd rozmanitosti,
pracovni postupy, vztahy, procesy, postupy k dot¢enym komunitam atd., a nabizeji tak tietim
osobam (nap¥. investorim) ucelenéjsi pohled na jejich dlouhodobou ekonomickou hod-
notu, jakoz i jejich spolecensky piinos.

Jednim z pozoruhodnych rysi téchto standardii je diiraz na vyznamnost, ktery zajist'uje, Ze
spolecnosti upfednostiiuji vykazovani otazek, které vyznamné ovliviiuji jejich vykonnost
a zajmy zainteresovanych stran. Zejména jde 0 variantu dvoji vyznamnosti, kde podniky vy-
kazuji nejen 0 na né pisobicich vyznamnych rizicich a prileZitostech ptsobicich (finan¢ni
vyznamnost), ale i 0 jejich dopadech na vnéjsi prostiedi (vyznamnost dopadii). Tento pii-
stup zahrnuje provadéni posouzeni vyznamnosti S cilem identifikovat a upfednostnit relevantni
faktory udrzitelnosti specifické pro odvétvi a ¢innost podniku.

Krom¢ toho tyto standardy podporuji konzistentnost a srovnatelnost tim, ze poskytuji standar-
dizovany ramec pro vykazovani, coZ umoziuje zainteresovanym stranam hodnotit a porovnavat
vykonnost podniku Vv oblasti udrzitelnosti v ramci stejného odvétvi. V koneéném disledku tak
dodrZovani ucetnich standarda udrzitelnosti umoziiuje podnikiim identifikovat prilezi-
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tosti ke zlepSeni, zmirnit rizika a prokazat zavazek k odpovédnému a udrZitelnému pod-
nikani. Mezi nejdileZitéjsi z téchto standardii se mimo Evropské standardy pro podavani
zprav 0 udrzitelnosti (ESRS), podrobné popsané ve Studii 1, Fadi:

e Mezinarodni standardy ucetniho vykaznictvi (IFRS) a Mezinarodni rada pro standardy
udrzitelnosti (ISSB);

e Standardy Globalni iniciativa pro podavani zprav (GRI);
e Standardy Projektu vykaznictvi 0 uhliku (CDP);
e Standardy Rady pro standardy ucetnictvi 0 udrzitelnosti (SASB); a

e Metriky kapitalismu zainteresovanych stran Svétového obchodniho fora (WEF).

KORPORATNI STANDARDY. Korporatni standardy zahrnuji soubor smérnic a speci-
fikaci, které podnik, pfipadné jina organizace (nap¥. municipalita), stanovi pro Fizeni riz-
nych aspektii své ¢innosti. Tyto standardy slouzi jako ramec pro zajiSténi konzistence,
kvality a shody v ramci celé organizace ¢i skupiny. Zahrnuji riiznorodé oblasti, véetné etic-
kého chovani, kvality vyrobka nebo sluzeb, bezpecnosti prace, bezpecnosti informaci, spravy
aktiv, odpovédnosti za Zivotni prostfedi, finanéniho vykaznictvi a vykonnosti zamé&stnancil.
Jednim z kli¢ovych aspektii korporatnich standardii je uhlikova stopa ¢i prizpusobeni se
zméné klimatu.

Zavedeni a prosazovani korporatnich standardu je klicové pro podporu efektivity organizace,
splnéni regula¢nich poZadavku a udrZeni pozitivni povésti dané organizace. Dodrzovani
téchto standardl je obvykle sledovano prostfednictvim internich a externich auditti, coz pfi-
spiva k udrzovani jednotné a soudrzné firemni kultury. Korporatni standardy hraji kli¢ovou
roli pri utvareni identity spole¢nosti, udrZovani provozni efektivity, vykonnosti, Fizeni ri-
zik a prileZitosti a orientaci ve slozitém podnikatelském prostiedi a predstavuji zakladni na-
stroj pro celkové nastaveni Fadné spravy a Fizeni organizaci (angl. governance). Mezi nej-

vvvvvv

e Standardy Pracovni skupiny pro zvefejiiovani finan¢nich informaci souvisejicich se
zménou klimatu (TCFD);

e Standardy Iniciativy pro védecky podlozené cile (SBTi);

e Standard Ak¢niho planu pro udrzitelnou energii a klima (SECAP);

e [SO 14068: Management sklenikovych plyni @ management zmény klimatu a souvise-
jici Cinnosti;

e PAS 2060: Specifikace pro prokazani uhlikové neutrality;

e PAS 2080: Rizeni uhliku v budovach a infrastruktuie; a

e Metodicka voditka ke klimatické neutralité¢ (NZG).

PROJEKTOVE STANDARDY A STANDARDY UDRZITELNOSTI BUDOV. V mezi-
narodni praxi se ¢im dale vice prosazuji metodiky a zasady, které do vyvoje projektu in-
frastruktury a posuzovani aktiv zaclenuji opatieni pro zmirfiovani zmény klimatu (miti-
gace) a pro prizpusobeni se této zméné (adaptace). Tyto umoziuji institucionalnim i SOUkro-
mym investorum Cinit informovana rozhodnuti 0 projektech ¢i aktivech, které lze povazovat za
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sluéitelné s klimatickymi cili, nové zejména s Pafizskou dohodou. Vychazeji pfitom z mezina-
rodnich standardt, zejména GHG Protokolu. V EU jsou spojeny zejména S vyuzivanim pod-
purnych fonda EU, aplikaci standardd projektového fizeni MDB, jakoz i integraci zasad v udr-
zitelnosti a energetické Ucinnosti stanovenymi unijni legislativou do investicnich projekti.
Mezi nejvyznamnéjsi standardy tohoto typu s relevanci pro Projekt patfi:

e Technické pokyny EK ke klimatickému provéfovant,

e Vymezeni zasady "energetické ucinnosti V prvni fad¢" (EE1st);

e Projektové metodiky a nastroje vybranych MDB, zejména Evropské investi¢ni banky
(EIB) a Evropské banky pro obnovu a rozvoj (EBRD); a

e Standardy udrzitelnosti budov, zejména mezinarodni BREEAM, LEED, DNG ¢i WELL
a ¢esky SBToolCZ.

Specifickou kategorii pak tvori tzv. klimatické projekty, jejichZ hlavnim ucelem je zabra-
nit emisim GHG do atmosféry. K dosaZeni tohoto cile existuji riizné zpiisoby, jak toho
dosahnout. Trh s uhlikem se neustale vyviji S novymi projekty a lepS§imi metodami pro
méreni sniZeni emisi GHG. Tyto vychazeji zpravidla ze specifickych offsetovych standardi,
jako je Verified Carbon Standard (VCS), Gold Standard a Clean Development Mechanism
(CDM). Tyto normy stanovuji pravidla a poZadavky, které musi vSechny klimatické pro-
jekty spliiovat, aby mohly byt uznany jako osvédfena metoda sniZovani emisi GHG.
Normy tak zaji$t'uji srovnatelnost ovéteného snizeni emisi — na dobrovolném i povinném trhu
S uhlikem.

OSTATNI SOUVISEJICi ISO STANDARDY. Normy ISO jsou souborem celosvétové
uznavanych pokyni, specifikaci a kritérii, které vypracovala Mezinarodni organizace pro
normalizaci (angl. International Organization for Standardization, ISO). ISO je nezavisla, ne-
vladni mezinarodni organizace sloZzend z narodnich normaliza¢nich orgdnd z riznych zemi.
Ucelem norem ISO je usnadnit mezinarodni obchod, zajistit kvalitu, bezpe¢nost a ti¢innost
vyrobkii a sluZeb a podporovat inovace a udrzitelnost. Normy ISO pokryvaji Sirokou $kalu
pramyslovych odvétvi, sektorii a obort. Mezi hlavni charakteristiky a aspekty norem ISO patfi
mezinarodni konsensus, rozmanitost témat, standardizace procest, zahrnuti inovaci a vyzkumu,
dobrovolné pfijimani a globalni pouZitelnost.

Normy ISO prispivaji ke zlepSovani vyrobkii, sluZeb a systémii, podporuji inovace, udr-
zitelnost a kompatibilitu v globalnim kontextu. Organizace ¢asto pouzivaji normy ISO jako
méfitko pro zlepSeni svych procest, kvality a celkové vykonnosti. Mezi nejvyznamné;jsi ostatni
ISO standardy patfi:

e [SO 9001: Systém managementu kvality (QMS);

e [SO 14001: Systém environmentalniho managementu (EMS);

e ISO 14091: Adaptace na zmény klimatu — smérnice pro zranitelnost, dopady a posuzo-

vani rizik;
e [SO 20400: Udrzitelné nakupovani — Navod;
e [SO 22301: Bezpecnost a odolnost — Systémy managementu kontinuity podnikani;

e 1SO 27001: Informacni technologie — Bezpe¢nostni techniky - Systémy managementu
bezpecnosti informaci;
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e |SO 31000: Management rizik;
e [SO 50001: Systémy managementu hospodateni S energii; a
e [SO 55001: Management aktiv.

STANDARDY FINANCOVANI. P¥i kazdé systematické a co do rozsahu objemné&jsi de-
karbonizaci a zvySovani energetické uc¢innosti za¢ina byt dileZité strategicky zvaZovat typ
vhodného financovani. Udrzitelné financovani, jak bylo ukazéno ve Studii 1, predstavuje novy
typ financovani, jehoz vécné charakteristiky jsou vice ¢i méné vazany na ESG a Vv prostredi
vnitiniho trhu do budoucna zejména na EU Taxonomii. Zatimco individualni finan¢ni nastroje
si kazda financni instituce zpravidla definuje rizn€, prosazuje se na svétovych finan¢nich trzich
¢im dal vice standardizace ve vztahu k dluhopisovym programtim a produkttim.

Dluhopisové financovani zamérené na udrzitelnost je tak reprezentovano napy. zelenymi
dluhopisy, které predstavuji druh cenného papiru udrzZitelného financovani, kterym je-
jich emitenti ziskavaji finan¢ni prostiredky na nové nebo stavajici projekty, které prinaseji
environmentalni prinosy. ,,Zelena“ charakteristika miize obecné zahrnovat investice zejména
do projektit cisté dopravy, obnovitelnych zdroji energie, udrzitelného vyuzivani zdroj,
ochrany zivotniho prostfedi nebo pfizptisobeni se zmén¢ klimatu. Jak uroven emisi GHG, tak
I profil energetické G¢innosti jsou typickymi klicovym aspekty investic, na které 1ze zelené dlu-
hopisy pouzit.

Zelené dluhopisy jsou pak standardni cenné papiry, jejichz finanéni charakteristiky — seniorita,
splatnost, rating, emisni cena, urokova sazba — mohou byt stejné jako u ekvivalentnich ,,neze-
lenych* dluhopisi. Jedinou odliSnosti je jejich specificka charakteristika environmentalni
udrZitelnosti, tedy sméfovani vynosi z jejich emise do ,,zelenych* projektu sladénych
s environmentalnimi cili, které jsou transparentné vyhodnocované a ovérované podle me-
zinarodnich ESG standardii. Soucasné standardy se neustale vyviji Vv reakci na pfibyvajici
zkuSenosti a potfeby trhii @ pro Evropu jsou relevantni zejména uvedené nize:

e GBP (Zasady zelenych dluhopisit ICMA);
e (BS (Standard klimatickych dluhopisti CBI); a
e EUGBS (Standard zelenych dluhopisti EU).

S tématem financ¢nich standardu je tfeba také zminit problematiku ESG ratingi, tj. me-
toda hodnoceni environmentalnich, socialnich a spravnich (ESG) praktik a vykonnosti na kor-
poratni Grovni jako prot&jSek uvérovych (kreditnich) ratingi. Pro ESG ratingy se nyni v EU
pfipravuje nova zvlastni pravni Giprava.

METODIKY EFRAG K VYKAZOVANI UDRZITELNOSTI. Evropska poradni skupina
pro finan¢ni vykaznictvi (angl. European Financial Reporting Advisory Group, dale jen ,,EF-
RAG®) pripravuje Vv souc¢asné dobé dva klicové pokyny tykajici se vykazovani udrZitelnosti
zasadné relevantnich pro Projekt, konkrétné:

e Pokyny EFRAG Kk posuzovani vyznamnosti; a

e Pokyny EFRAG k hodnotovému fetézci.
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Koncept dvoji vyznamnosti (angl. double materiality) je pojem pouzivany V teorii udrzitelnosti
k vyjadieni dvojiho pohledu na vyznamnost aspekti udrzitelnosti, konkrétné s ohledem na
to: jak cinnosti organizace dopadaji na spolecnost a zivotni prostfedi (vyznamnost dopadi,
angl. impact materiality); a jaky je dopad externich faktorti udrzitelnosti na finan¢ni vykon-
nost a hodnotu organizace (finan¢ni vyznamnost, angl. financial materiality).

Tento koncept je klicovy pro jakékoliv organizace, zejména vSak pro ty pusobici na trhu (pod-
niky), které se snazi sladit své strategie s dlouhodobymi cili udrzitelnosti. Je kli¢ovy pro po-
souzeni rizik a prilezitosti v oblasti udrzitelnosti, véetné rizik vyplyvajicich ze zmirnovani
zmény klimatu (mitigace) zahrnujici i téma uhlikové stopy a energetické ucinnosti. VV kon-
textu konkrétniho podniku a jeho dodavatelského fetézce umozituje zaméfit se na vyznamné
aspekty udrzitelnosti a nezabyvat se témi nevyznamnymi (nepodstatnymi). Tim se racionali-
zuje vyuzivani udrZitelnosti v podnikové praxi. Pokyny EFRAG Kk posuzovani vyznam-
nosti maji tyto aspekty bliZe popsat a na konkrétnich pripadech a otazkach objasnit.

UdrZitelnost je zaloZena na Fizeni otazek udrzitelnosti nejen vlastniho podniku, at’ jiZ jako
jedné osoby ¢i skupiny propojenych osob (koncern), ale i téch tykajicich se hodnotového
retézce. Hodnotovy fetézec je vymezeni jako pravni pojem vV Annexu 2 nafizeni 0 obecnych
ESRS.

Pokyny EFRAG k hodnotovému Fetézci nezakladaji stejné jako Pokyny EFRAG k posu-
zovani vyznamnosti nové povinnosti, ale pouze vysvétluji a metodicky usmérnuji ustanoveni
CSRD a zejména ESRS. Soucasné se Pokyny EFRAG k hodnotovému fetézci zabyvaji pouze
pfedchéazejicim a naslednym hodnotovym fetézcem, nikoliv tedy vlastnimi hospodarskymi pro-
voznimi ¢innostmi podniku. Povinnosti ve vztahu k hodnotovému Fetézci podniku jsou za-
sadnim zptsobem spojeny s konceptem vyznamnosti, konkrétné ve vztahu k dopadtim, rizi-
kim a ptilezitostem (IRO) a projevuji se V konkrétnich politikach, akcich a méfitelnych cilech
podniku (PAT). Ve vztahu k Scope 3 (Ramci 3) GHG emisi Pokyny EFRAG k hodnotovému
fetézci pifimo konstatuji, ze budou ,, vyznamné pro mnoho nebo vétsinu podnikii “.

V kontextu ¢innosti EFRAG je tfeba jesté zminit skute¢nost, ze EFRAG V soucasné dob¢ pfi-
pravuje také dvé verze vykaznickych standardi pro malé a stfedni podniky (dale jen
»MSP*), konkrétné:

e dobrovolné ESRS pro malé a stiedni podniky (angl. Voluntary ESRS for Small-
and Medium-Sized Enterprises), listopad 2023 (pracovni verze z 29. listopadu 2023)
piedstavuji dobrovolnou normu vztahujici se na podniky, jejichz cenné papiry nejsou
pfijaty K obchodovani na regulovaném trhu v Evropské unii (nekétované), tj. norma po-
kryva stejné otazky udrzitelnosti jako ESRS pro velké podniky, ale je zaloZena na kli-
¢ovém konceptu proporcionality zohlednujici zakladni charakteristiky MSP; a

e ESRS pro kétované MSP (angl. Listed SMS ESRS), listopad 2023 (pracovni verze
z 29. listopadu 2023) ptedstavujici povinny standard ESRS vztahujici se na podniky,
jejichz cenné papiry jsou piijaty k obchodovani na regulovaném trhu v Evropské unii
(nekotovane).

Zavérem je tfeba si uvédomit, Ze podnikani se silnym zaméfenim na emisni transparentnost
bude nepochybné posunem od ptevladajiciho statusu quo. Bude tedy vyZadovat nejen zménu
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mySleni, nové techniky, nastroje, technologie, znalosti a dovednosti, ale pravdépodobné
také dostane mnoho zainteresovanych stran mimo jejich komfortni zénu. Budou-li vsak
podniky pFipraveny vydat se na tuto cestu spole¢né a na bazi spoluprace?, mohou byt zna¢né
odménéné — vétsi konkurenceschopnosti, niz§imi naklady na energie, vétsi resilienci svého
obchodniho modelu, tvorbou trvalejsi a vyssi hodnoty svych firem, reputaci a také védo-
mim zmensujiciho se prispévku jejich podnikani ke zméné klimatu.

HLAVNI VYZVY PRO CESKE STAVEBNICTVIi, SEKTOROVE PRILEZITOSTI A
HROZBY. P¥i vyvoji vyrobki, produktii, sluzeb a aktiv budou muset v idealnim pripadé
vSechny €lanky primarniho hodnotového Fetézce ve stavebnictvi zaclenit robustné hle-
diska energetické ucinnosti a emisi GHG Vv celozivotnim cyklu jiZ do pocateénich vyvojo-
vych fazi. Navic budou muset dle mezinarodni dobré praxe zejména projektanti a architekti,
stavebni firmy a vlastnici aktiv / spravci zpravidla také kvalitné zvaZovat aspekty prizpiiso-
bovani se zméné klimatu, tj. fesit problematiku odolnosti aktiv vici fyzickym i klimatickym
rizikiim. Toto odpovida i zafazeni zmirnéni zmény klimatu a pfizptisobovani se zméné klimatu
do jednoho tematického standardu ESRS, konkrétné ESRS E1: Zména klimatu.

Pocate¢nimi fazemi toto zacleniovani ale nekon¢i, nybrz kazda dalsi vyvojova faze by méla
pri nejmensim vécné obdobné navazovat na predchazejici a posunovat feSeni smérem ke
stanovené trajektorii sniZovani emisi GHG a zvySovani energetické u¢innosti. V idealnim
ptipadé pak mé dojit ke kontinudlnimu zapracovani vhodnych a ekonomicky piijatelnych ino-
vaci, které nebyly znamy v ptedchozich fazich, a ,,posouvani hranic mozného*. Zékladnim mé-
rfitkem ,,ekonomické pfijatelnosti“ by pak mély byt naklady zivotniho cyklu, do nichz jsou in-
tegrovany ceny uhliku prostfednictvim stinové ceny uhliku.

Projektovy cyklus a faze klimatického provérovani

Zdroj: TP ke klimatickému provéfovani infrastruktury

Tento ,,klimaticky pohled* v§ak nebude zpravidla jedinou perspektivou pfti téchto vyvojovych
¢innostech. Aktéfi v primarnim hodnotovém fetézci ve stavebnictvi budou muset zvaZovat

i dal$i relevantni ESG aspekty nap¥i¢ ostatnimi deviti tematickymi standardy vykaznictvi
0 udrzitelnosti (ESRS).

Klicovymi deseti generickymi vyzvami pri sniZovani emisi GHG a zvySovani energetické
ucinnosti v ¢eském stavebnictvi, které budou indikovat v této Studie dale popsané prilezi-
tosti na strané jedné a hrozby na strané druhé, jsou:

1. Kvalitni narodni vné&j§i ramec. U¢inny narodni vnéjsi ramec, zahrnujici jak piijeti
nezbytné nutnych pravidel, tak i vhodnych podptrnych mechanismti na narodni (cen-
tralni) trovni jako odpovéd’ na nové politiky, legislativu, regulaci a nastroje zejména
na unijni arovni.

2 Urychleni dekarbonizace hodnotovych fetézcti nemohou fesit jednotlivi aktéti izolovang. Tento proces vyZaduje sladény,
koordinovany a otevieny piistup, fizeny spole¢né zainteresovanymi stranami napfi¢ vSemi pramyslovymi odvétvimi a hodno-
tovymi fetézci, véetné malych a stfednich podnikt. Jejich kvalitni spoluprace je tedy klicem faktorem uspéchu.
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2.

3.

4.

5.

6.

7.

AKktualni dobra znalost narodniho i unijniho vnéjsiho ramce. Aktualni dobra zna-
lost narodniho a unijniho vnéjsiho ramce, v¢etné sledovani jejich vécnych, ¢asovych,
nakladovych a cenovych aspektl, na stran¢ alespon svoji velikosti a vyznamem klico-
vych aktéra v ramci jednotlivych ¢lankt primérniho hodnotového fetézce.

Kvalitni metodiky a spravna praxe. Kvalitni metodiky, technické postupy dle mezi-
narodni dobré praxe arealnd uspokojiva praxe jejich vyuzivani a spravné aplikace,
napf. pfi vypoctu emisni a uhlikové stopy.

Kompetentni lidské zdroje, aktualni know-how a viidcovstvi. Kvalifikované lidské
zdroje, dovednosti a know-how a zejména G¢inné a inspirativni vedeni (vidcovstvi,
angl. leadership), véetn¢ kontinualniho ptebirani a zaclenovani mezinarodni dobré
praxe.

Spolehliva data a robustni a konzistentni data management. Uginné ziskavani
a verifikace relevantnich dat a jejich robustni a konzistentni sdileni a fizeni interné
I napfi¢ primarnim i sekundarnim hodnotovym fetézcem.

Rychlé prebirani a zaclefiovani acinnych technologii a inovaci do projektového
cyklu. Rychlé vyuzivani novych technologii a inovaci vzniklych v mezinarodni dobré
praxi a jejich zac¢lefiovani do projektového cyklu vyrobki, produktd, sluzeb a aktiv.
Utelna a uéinna véda, vyzkum a inovace. Provadéni védy, vyzkumu a inovaci &
ucast na vyzkumnych a inovacénich aktivitich zejména v rdmci mezinarodnich pro-
gramil (napt. Horizont Evropa, LIFE), které vSak musi byt skutecné a nesmi piedsta-
vovat ,,znovuobjevovani kola“.

8. VSestranny kontinualni sektorovy dialog a zapojeni zainteresovanych stran. Dosa-

9.

zeni alespon zdkladniho ,,spolecného pochopeni véci® prostiednictvim efektivniho
a autentického dialogu Vv ramci primarniho a sekundarniho hodnotového fetézce
(zejména S financujicimi institucemi) V ¢eském stavebnictvi a jeho dalsi kultivace,
vcetné vSestranného a kontinudlniho zapojeni zainteresovanych stran.

Moderni komunikace o0 tématu védoma si sily kulturnich a behavioralnich
aspektii. Védomi si kulturnich a behavioralnich aspektii ¢eské spole¢nosti a vyuzivani
pozitivnich, a naopak vyvazovani negativnich aspektli v komunikaci zejména vici
MSP a komunitam malo se orientujicim v problematice a perspektivach klimatickych
pravidel trhu v EU, zejména ,,uhlikové stopy* a energetické ucinnosti.

10. Pribézny monitoring vyvoje dostupnosti a podminek financovani sektoru

av€asné prizpasobovani se zménam vyvolanym aspekty udrzZitelného financo-
vani. Kontinualni sledovani stavu a perspektiv vyvoje trhu ve financovani stavebnictvi
v CR, véetné dostupnosti a podminek narodnich a unijnich dotagnich a podptirnych
nastroju, S ohledem na aspekty udrzitelnosti se zaméfenim na oblast snizovani emisi
GHG a energetické ucinnosti.

Vyse uvedené vyzvy jsou pak ramovany klicovym aspektem, ktery miize pozitivné ¢i ne-
gativné dopadnout na jednotlivé aktéry ¢eského primarniho hodnotového Fetézce ve sta-
vebnictvi v Cesku, a tim je posileni, anebo naopak ztrata konkurenceschopnosti.

ZDROJOVE METODICKE DOKUMENTY. Rozséhla resere piirucek a pokyni pro sub-
jekty dotcené uvedenymi normami na unijni Grovni ukazuje $iFi i hloubku mezinarodni
dobré praxe, které se k tématu Projektu vaze. Je pojata jako souhrn a anotace kli¢ovych
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informac¢nich zdroji relevantnich pro Projekt obecné ve vztahu k tématu sniZovani uhli-
kové stopy a zvySovani energetické ucinnosti, jakoZ i ke ¢tyi‘em tematickym oblastem udr-
Zitelnosti pro aktéry v hodnotovych Fetézcich ve stavebnictvi v Cesku, konkrétné k nefi-
nan¢nimu vykaznictvi (vykaznictvi 0 udrzitelnosti); udrzitelnym financim; udrzitelnym akti-
vum, ¢innostem a projektiim; a udrzitelné spravé a fizeni.

Cilem bylo uvést nejen klicové prirucky, voditka, technické pokyny a jiné metodiky, ale
i $irsi kontext danych témat na webovych strankach a portalech kli¢ovych evropskych, jakoz
I sv€tovych instituci a iniciativ s relevanci pro unijni uroven, a to véetné odkazi na relevantni
legislativu a regulaci, které je mozné pod odkazy najit. Provedena identifikace webovych od-
kazii bude umoziiovat prubéZnou aktualizaci a dopliiovani této reSerse v Projektu s ohle-
dem na dalSi nevyhnutelny metodicky vyvoj.

OBECNA A SPECIFICKA DOPORUCENI. Doporuéeni uvedena v této Studii vychazeji ze
souhrnu zjisténi prezentovanych v obou Studiich a pfedstavuji obecna a specificka doporu-
eni pro CR ohledné toho, jak by procesy ve stavebnictvi mély vychazet z dominantnich

svétovych a evropskych ramci a byly provazané s nejdileZitéjSimi taxonomiemi, stan-
dardy, normami a metodikami.

Zakladnim obecnym doporucenim pro CR je pojmout vyzvu snizovani ,,uhlikové stopy*, re-
spektive emisi GHG, a zvySovani energetické ti¢innosti napti¢ hodnotovym fetézcem ve Sta-
vebnictvi v Cesku jako prioritni reformni politickou agendu, jejimz cilem je vytvoreni ,,ne-
jen nezbytné nutného“ (napr. povinna transpozice unijnich smérnic), ale véas také ,,vhod-
ného, tcelného, ucinného a hospodarného“ v celozivotni perspektivé, a to se soucasnou
ambici dal tento ekosystém kontinualné v souladu s mezinarodni dobrou praxi rozvijet
a zlepSovat.

Soucasti tohoto ekosystému maji byt také aspekty prizpisobovani se zméné klimatu, které
je navrhovano fesit soucasné S mitigaci a feSenim energetické ucinnosti, jak to odpovida i me-
zinarodni dobré praxi.

Nadstavbou a diive ¢i pozdé&ji nutnosti je pak integrace i dalSich oblasti ESG tak, jak jsou
obsaZeny V dalSich tematickych standardech ESRS. Zlepseni se musi odehravat na v§ech
relevantnich drovnich se sdilenim dat a slad’ovanim nap¥i¢ hodnotovym retézcem, kon-
krétné: (i) vyrobek ¢i sluzba, (ii) projekt, (iii) organizace, (iv) hodnotovy fetézec, (v) sit’, (vi)
infrastrukturni systém.

Tento ekosystém by mél zahrnovat vSechny aspekty vyzev identifikovanych Vv této Studii,
konkrétné: (1) narodni vnéj$i ramec, (i1) znalosti vnéj§iho ramce, (iii) metodiky, standardy
a praxe, (iv) lidské zdroje, (v) data a data management, (vi) technologie, (vii) véda vyzkum
a inovace, (viii) dialog a zapojeni zainteresovanych stran, (ix) komunikace, (x) financovani.

Novy ekosystém nebude ,,moZné koupit*“, ale bude se ,,muset vybudovat®“. Bez mentality
odpovédnosti a spoluprace vSech €lenii hodnotového fetézce bude vykonnost stavebnictvi
suboptimalni S negativnimi dopady na konkurenceschopnost a ve svych dopadech i na obecnou
prosperitu a obecny standard Zivotni tirovné v Cesku. Uhlik bude do budoucna velmi drahy,
stejné jako podcenéni odolnosti aktiv vici fyzickym rizikam.
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DOPORUCENI C. 1: Doporuéuje se definovat mandat a identifikovat vhodnou instituci,
ktera by kontinualné v Cesku vyhodnocovala standardy dobré praxe ve stavebnictvi (Stu-
die) a poZzadavky vnéjsiho ramce (Studie 1), a to souc¢asné jak pro oblast udrzitelnosti, tak
i digitalizace, nebot’ feSeni obou téchto oblasti se vzajemné mohou velmi obohatit, zejména
Vv kontextu souc¢asného mohutného nastupu umélé inteligence. Mimo vlastni administraci a pl-
néni ukold pfi rozvoji udrzitelného a digitadlniho ekosystému ve stavebnictvi by takova instituce
plnila také poradné-konzultac¢ni funkci vii¢i MMR jako kompetenénimu ministerstvu za oblast
vefejného investovani, potazmo statu, kterému by predkladala navrhy na zlepseni systému dle
rozvijejici se mezinarodni dobré praxe. Souc¢asné by mohla fungovat jako kompetencni centrum
a centrum budovani kapacit, jakoz i metodickou podporu napt. pro tzv. jednotna kontaktni
mista (angl. one-stop-shops) pozadovand v navrhu revidovaného EPBD ¢i asisten¢nich center
doporucovanych dle revidované EED. Organiza¢né-institucionalnich variant je nékolik, ale
jako velmi inspirativni se koncep¢né jevi organiza¢né-institucionalni nastaveni Centra
pro digitalni zastavénou Britanii (angl. Centre for Digital Built Britain), které existovalo
pod Oxfordskou univerzitou.

DOPORUCENI C. 2: Je zcela zasadni, aby doglo co nejdiive K oficialnimu p¥ekladu GHG
Protokolu do &eského jazyka. Ceka se na néj jiz vice nez 20 let a soudasny stav, kdy zakladni
slovnik dekarbonizace neni dostupny Vv ¢eské jazykové verzi, je nadale neudrzitelny. Soucasné
se doporucuje totéZ ucinit i pro normu PAS 2080. OvSem i pro nékteré dalsi normy nee-
xistuji ¢eské jazykové verze, napi. ISO 20400: Udrzitelné nakupovani — Navod (angl. Susta-
inable procurement-Guidance), coz nutn¢ vede k zavéru 0 nutnosti strukturovaného kontinual-
niho dialogu s Ceskou agenturou pro standardizaci. Dale bude tieba provést konzultace
zejména z profesnimi asociacemi (napf. Czech Green Building Council, Ceska podnikatelska
rada pro udrzitelny rozvoje, Aliance pro bezemisni budoucnost, Ceska bankovni asociace, Svaz
podnikatelli ve stavebnictvi, Asociace pro rozvoj infrastruktury atd.), jak by bylo mozné konti-
nualné z jejich informacnich kanalii novinky z mezinarodni dobré praxe piebirat do centra na-
vrhovaného dle Doporuceni €. 1.

DOPORUCENI C. 3: Co se ty¢e doporuceni ohledn& vyuZivani mezinarodni dobré praxe
v Cesku, je ustiednim tkolem pro firmy v nejbliZiim obdobi splnit poZzadavky CSRD
a ESRS. V prvni fadé je tedy tieba se zamé&fit na podporu vzniku a rozvoje narodni dobré praxe
S inspiraci V mezinarodni dobré praxi pro tento ukol. Kli¢ova zalezitost v tomto ohledu bude
priprava dekarboniza¢nich plani, které budou pro firmy podléhajici CS3D navic po-
vinné. Potfebna je tak rychla a kvalitni implementace pripravovaného narizeni o ekode-
signu udrzitelnych vyrobka (ESPR), a to zejména ve vztahu kK MPS

DOPORUCENI C. 4: Doporuéuje se velmi rychle provést analyzu mezer tykajicich se do-
stupnosti a kvality energeticko-klimatickych primarnich dat K infrastruktufre, zejména
0 emisnich aspektech a energetické narocnosti, a to napfi¢ typy infrastruktury. Cilem by m¢lo
byt nejen zjistit mezery, ale | identifikovat vhodna feSeni do budoucna tak, aby stat mél vSechna
tato data pohotové k dispozici a ziskavani téchto dat bylo co nejvice efektivni, data byla kvalitni
(ptfesnd) a oveétena. Prioritni je toto ucinit co nejrychleji alespont pro oblast budov, pficemz
aspekty této analyzy by mély pokryvat pozadavky:

e vykaznictvi 0 udrZitelnosti nefinan¢nich podnikd;

e vykaznictvi 0 udrZitelnosti finan¢nich podnikd;
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revidované EPBD?:
Taxonomie EU;
Metodiky aktualizace NEKP1 a potieby dekarbonizacniho modelovani,

jinych aspektt dle dobré mezindrodni praxe.

DOPORUCENI C. 5: Z hlediska v této Studii identifikované mezinarodni praxe se doporu-
¢uje soustiedit v prvni fazi na tyto nastroje, standardy a metodologie:

Zahrani¢ni taxonomie: EU Taxonomie;

zakladni emisni a vypoctové standardy: GHG Protokol, vypoctové metodiky uhlikové
stopy EIB aISO 14067: Sklenikové plyny — Uhlikova stopa produktd - Pozadavky
a smérnice pro kvantifikaci;

ucetni a vykaznické standardy: ESRS;

korporatni standardy: SBTi (podniky), SECAP (obce) a PAS 2080 (hodnotové fetézce)
a SBToolCZ (standardy budov);

projektové standardy a standardy udrzitelnosti budov: TP ke klimatickému provérovani
infrastruktury;

ostatni souvisejici standardy: ISO 9001, ISO 14001, ISO 14091, ISO 20400 a ISO
55001;

standardy financovani: EUGBS; a

metodiky EFRAG: Pokyny EFRAG k posuzovani vyznamnosti a Pokyny EFRAG
k hodnotovému fetézci.

% Viz zejména dat potiebna pro urc¢eni indikatorti Narodniho planu renovace budov uvedenych v P¥iloze IT koneé-
ného kompromisniho navrhu revize EPBD.
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UVOD K VYZVAM DEKARBONIZACE

Vykazovani a sledovani emisi GHG je jak v ramci podniki, tak i jejich hodnotovych fe-
tézcu klicovym piedpokladem k dosaZeni klimatické neutrality. Zatimco vykazovani emisi
GHG pro Scope 1 (rdmce 1) a Scope 2 (rdmce 2) je jiz pro mnohé podniky povinné po celém
svété, na emise GHG v hodnotovém fetézci odpovidajici Scope 3 (ramci 3) se zatim podniky
prilis nezamétovaly. Tato kategorie ptitom tvoii velkou ¢ast vSech emisi GHG. Spolecnou vy-
zvou vSech podnikil zaméfujicich se na cile klimatické neutrality je tak zajisténi relativné snad-
ného pristupu K dostateéné granularnim, pifesnym a ovéfenym primarnim datim o emi-
sich GHG, predev§im pro Scope 3 (ramce 3) GHG emisi. Samotna dekarbonizace pak jde
ruku v ruce se zvySovanim energetické ucinnosti, ktera piredstavuje vedle zavedeni obno-
vitelnych zdroji energie a vyuZzivani uhlikovych propadu jeden ze tii zptisobl sniZovani
»uhlikové stopy“.

Vychozi situaci v souc¢asné dobé tak je, Ze podniky zpravidla nemaji zejména primarni
udaje 0 Scope 3 (ramci 3), tj. ty, které jsou rozhodné pro vykazovani (a¢tovani) procesi
Vv ramci Zivotniho cyklu daného produktu, ale které nejsou ,,v jejich vlastnictvi® nebo pod
jejich kontrolou. V dasledku toho jsou k plnéni datovych potieb pouzivany pro tuto posledni
kategorii emisi GHG dominantn& databaze obsahujici emisni faktory pro vSeobecné pouZiti,
I kdyZ tyto databaze neposkytuji potiebny detail nutny pro vétSinu rozhodovani, jelikoz data
Jsou ziskana jako pramér urcitého vzorku firem.

Obrazek 1: Procento celkovych emisi GHG pro Scope 1 — Scope 3 V roce 2019 na zakladé
dat CDP nahlasenych samotnymi podniky*

Cement and concrete

Air transport

Pharma

Printing and packaging business
Fertilizer®

Chemicals

Oil and gas

Fast-moving consumer goods
Mining

Apparel

Retail

Automotive

@® Scopeland2 @ Scope3

Zdroj: WBCSD, Pathfinder Framework Guidance for the Accounting and Exchange of Product Life Cycle Emis-
sions, verze 2.0.

Legenda: Cement & concrete = cement a beton, Air transport = leteckd doprava, Pharma = 1é¢iva, Printing and
packaging = tiskafstvi a obalovy primysl, Fertilzer = hnojiva vCetné chemickych latek v zemédélstvi, Chemicals

4 Zalozeno na vzorku vice neZz 50 vybranych zainteresovanych stran, v&etné spolecnosti jako Shell, Adidas, Pfizer, 3M,
Volkswagen, GreenGauge, CDP a McKinsey & Company.
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= chemické latky, Oil and gas = Ropa a plyn, Fast-moving consumer goods = rychloobratkové spotiebni zbozi,

Mining = tézafstvi, Apparel = odévy, Retail = maloobchod, Automotive = automobilovy primysl

Rozmér této vyzvy je umocnén jak faktory na strané uctovani dat, samotného pristupu
k datiim, tak i stale ¢etnéjSiho slad’ovani v ramci SirSiho ekosystému. V oblasti uctovani
dat jde zejména o jejich razné interpretace a nekonzistenci ve stavajicich pouzivanych
metodach a standardech. Podniky tak ¢asto nemaji primarni tidaje, zejména ty, které jsou roz-
hodné pro vykazovani procest V ramci zivotniho cyklu daného produktu, které nejsou Vv jejich
vlastnictvi nebo pod jejich kontrolou. V dusledku toho jsou ke splnéni datovych potieb pouzi-
vany databaze obsahujici emisni faktory pro vSeobecné pouziti, i kdyz tyto databaze neposky-
tuji potebny detail nutny pro vétSinu rozhodovéni, protoze data jsou zprimérovana. Vysoce
kvalitni vykaznictvi 0 emisnich datech z Zivotniho cyklu produktu je také komplikovano nedi-
slednym pouzivanim metodik. Stavajici standardy a protokoly - jako jsou normy ISO® a stan-
dardy GHG Protokolu - a sektorové pokyny, napt. Pravidla pro produktové kategorie® (,,PCR*)
nebo Environmentalni stopa produktu’ (,,PEF*) metody, tak poskytuji vyznamny prostor pro
interpretaci.

V oblasti samotného pristupu k datim jde dale zejména o velkou komplexnost hodnoto-
vého Fetézce a nedostatek interoperability mezi technologickymi FeSenimi. Sdileni dat na-
piic¢ organizacemi je omezeno slozitymi hodnotovymi fetézci, vyzvami ve sbéru dat a nedosta-
tecnou interoperabilitou mezi IT feSenimi Navic data na urovni produktu maji ¢asto konku-
ren¢ni hodnotu, a tudiz je S nimi mnoha podniky naklddano jako s vysoce davérnymi. Toto dava
vznik k dilematu ohledn¢ sdileni dat a vysokym transakénim nakladiim (z divodu manuélniho
zpracovani) pro podniky, které se snazi zajistit transparentnost emisi v dodavatelskych fetéz-
cich se zamérem je dekarbonizovat. Technologie a platformy pro vyménu dat jsou krokem
spravnym smérem. Stale vSak chybi jedna zasadni véc - vlastnost: interoperabilita, tj. moz-
nost vzajemné se propojit, vyménovat si informace a rozumét shodné témto vyménova-
nym informacim. V praxi to znamena, ze firmy budou mit obvykle ptistup k datim druhé za-
interesované osoby pouze tehdy, pouzivaji-li stejné technologické feseni.

V oblasti slad’ovani ekosystému jde pak 0 proces vyvolany nejnovéjsi legislativou a regu-
laci a jimi vyvolanymi poZadavky na povinné prvky vykaznictvi firem. Regulacni Gfady
(napt. Komise, americkd Komise pro cenné papiry a burzu ¢i ISSB) a podniky hledaji a rozvi-
jeji individualni piistupy, a sdruzeni soukromého sektoru®zaméfené na primysl se snazi fesit
nejnaléhavéjsi obavy ¢lenti. Nedostate¢na integrace a harmonizace v celém ekosystému je pak
hlavni pfekdZkou transparentnosti, protoze Zadny podnik, sdruZeni nebo zainteresovana
strana tohoto ekosystému nemiiZe efektivni dekarbonizace dosahnout bez spoluprace
a uplnych, spolehlivych a aktualnich adaju od ostatnich aktéri v predchazejicim hodno-
tovém retézci.

5 Mezinarodni organizace pro normalizaci (angl. International Organization for Standardization, “ISO”) je celosvétova federace
narodnich normalizaénich organi. Vice, viz Www.is0.0rg.

6 Angl. angl. Product Category Rules. Vice, viz https://www.sciencedirect.com/topics/agricultural-and-biological-sciences/pro-
duct-category-rule.

7 Angl. Product Environmental Footprint. Vice, viz https://green-business.ec.europa.eu/environmental-footprint-methods_en.
8V Cesku naptiklad Ceska podnikatelska rada pro udrzitelny rozvoj (CBCSD) & Aliance pro bezemisni budoucnost. Vice, viz
www.chcsd.cz, respektive www.bezemisni.cz.
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Soucasné hodnotové Fetézce jsou navic ¢asto komplexni a vnitiné rozriznéné a zahrnuji
casto zainteresované strany z nékolika zemi, z odliSnych odvétvi a riznych velikosti. Na-
bizi tak velmi malou viditelnost 0 dodavatelich mimo prvni stupenn hodnotovych fetézcti. Vét-
Sina systému pro planovani zdrojti na podnikové trovni neni ze své podstaty konstruovana tak,
aby umozniovala vyménu tdaji 0 emisich mezi nimi a za hranice daného podniku, a to i kdyz
néjaky rozsah vymeény jinych informaci s dodavateli jiz mtze probihat. Navic za situace, kdy
mnoho podniki Fesi sbér emisnich dat pomoci jednoduchych prizkumi a tabulek, zasta-
vaji sofistikované technologie ¢asto pouze velmi omezenou ilohu Vv jejich sdileni.

Sdileni primarnich srovnatelnych, konzistentnich a ovérenych emisnich dat napri¢ apl-
nym hodnotovym Fetézcem a uétovani produktovych uhlikovych emisi je tedy v soucas-
nosti v praxi v zasadé nemozné. S ohledem na dutlezitosti Scope 3 (ramce) emisi GHG tedy
podniktim chybi kli¢ovy prvek pro zrychleni dekarbonizace jednotlivych podniku i jejich hod-
notovych fetézcii. Kli€ovym predpokladem dekarbonizace je tedy sjednotit zaklady tohoto
prvku na obou trovnich, jednotlivé podniky na strané jedné a jejich hodnotové retézce
na strané druhé, v souladu s mezinarodni dobrou praxi zalozit a dale rozvijet a zlepSovat.
Systematické usili K zajisténi tohoto predpokladu je nezbytné vynalozit i v ramci hodnotového
fetézce ve stavebnictvi v CR. V opaéném piipadé bude jeho dekarbonizace ve smyslu poucky
,,c0 nemuzu zméfit, to nedokazu fidit* neefektivni vécné i z hlediska ¢asu.

Duvéryhodné udaje 0 emisich GHG jsou klicem k tomu, aby podniky uskutec¢nily cilena
dekarbonizaéni opatieni napri¢ svymi dodavatelskymi retézci a mérily pokrok v pribéhu
¢asu. To vyzaduje systém uhlikového Gcetnictvi, ktery umoziuje pfistup K presnym, podrob-
nym a srovnatelnym udajim. Organizace (zejména podniky) a spotiebitelé musi byt schopni
jejich prostfednictvim porozumét skute¢nému rozsahu emisnich a energetickych dopadt pro-
dukti. K dosazeni tohoto cile a v souladu s ptistupem finan¢niho tcetnictvi je tieba predavat
data v hodnotovém Fetézci vazana na konkrétni produkty a sluzby ve formé ,,uhlikové
faktury” od jedné spolecnosti ke druhé, tj. vyuzit PCR a PEF pro vyjadieni uhlikové stopy
nakupi obdobné, jako tomu je v pripadé nutri¢nich hodnot na obalu potravinarskych
vyrobkii.

Pii provadéni dekarbonizace maji udrZitelné organizace jiZ dnes prospéch z konkuren¢ni
diferenciace svych produkti a sluzeb. To jiz 1ze pozorovat v odvétvich silné orientovanych
na spotiebitele, jako jsou potraviny anapoje, stejné jako Vv odvétvich s vysokymi emisemi
GHG, jako je cement a ocel, kde se spolecnosti na vyspélych trzich ¢asto pfedhanéji v posky-

cvwr

Kromé toho jsou tyto podniky nejlépe pripravené na budouci ceny uhliku nebo uhlikové
dané ¢i cla. EU o takovych pfistupech aktivné diskutuje a jiz mimo jiné zavedla Mechanismus
pro upravu uhlikovych cel (CBAM), ktery zavadi dovozni clo na produkty S vysokym obsahem
uhliku na zakladg jejich skuteéné uhlikové stopy®. Dalsi legislativni nastroje S obdobnym cilem,
tj. sniZzeni emisi GHG prostfednictvim regulac¢nich opatfeni, jsou popsany ve Studii 1.

V této souvislosti je tfeba si vSak uvédomit, Zze podnikani se silnym zaméfenim na emisni trans-
parentnost bude nepochybné posunem od ptevladajiciho statusu quo. Bude vyZzadovat nejen

9 Vice, viz Oddil 5.4.5 Studie 1.
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zménu mySleni, nové techniky, nastroje, technologie, znalosti a dovednosti, ale pravdépo-
dobné také dostane mnoho zainteresovanych stran mimo jejich komfortni zénu. Budou-li
v§ak podniky piipraveny vydat se na tuto cestu spole¢né a na bazi spoluprace!®, mohou byt
znacn¢ odmeéneéné — vétsi konkurenceschopnosti, niz§imi naklady na energie, vétsi resilienci
svého obchodniho modelu, tvorbou trvalejsi a vyssi hodnoty svych firem, reputaci a také
védomim zmenSujiciho se prispévku jejich podnikani ke zméné klimatu, tj. faktoru, ktery
muZe vyznamné prispét K nestabilité a nefunkénosti nasi spole¢nosti.

10 Urychleni dekarbonizace hodnotovych fetézcii nemohou fesit jednotlivi aktéti izolovang. Tento proces vyZaduje sladény,
koordinovany a otevieny piistup, fizeny spole¢né zainteresovanymi stranami napfi¢ vSemi pramyslovymi odvétvimi a hodno-
tovymi fetézci, véetné malych a stfednich podniku. Jejich kvalitni spoluprace je tedy klicem faktorem uspéchu.
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I. CAST 2.A: ZAHRANI(“:Ni
DOBRA PRAXE PRO RI-
ZENI UHLIKU

Souhrn existujicich zahrani¢nich a mezinarodnich ta-

xonomii, standardl, norem a metodik managementu

uhliku (sklenikovych plynii) relevantnich pro Ceské
stavebnictvi.
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1 ZAHRANICNI TAXONOMIE

Taxonomie udrzitelnosti obecné predstavuji klasifikac¢ni systémy, které systematizuji hos-
podarské ¢innosti ¢i investice, které jsou udrzitelné. Tim i implicitné vymezuji druhou sku-
pinu hospodarskych ¢innosti a investic, které udrzitelné nejsou. Oproti ESG ramctim a standar-
dum se jedna o0 nejgranularnéjsi klasifikacni nastroje obsahujici podrobna technicka pra-
vidla pro uréeni miry a rozsahu udrzZitelnosti. Slouzi tak k objektivni identifikaci udrzitel-
nych hospodaiskych ¢innosti a investic a maji zabranit trznim praktikam oznac¢ovanych v kon-
textu udrzitelnosti jako ,,lakovani na zeleno* (angl. greenwashing). ESG taxonomie jsou rela-
tivné nové, ale rychle si ziskavaji reputaci jako ,,pruvodce®, kterého musi mit kazdy, kdo
se zabyva investovanim a alokaci kapitalu.

Taxonomie udrzitelnosti izce souvisi S usilim V oblasti environmentalni, socialni a podnikové
spravy (ESG). Mohou se tykat kterékoli z téchto ti'i sloZek — nejen ,,environmentalni® ¢asti,
i kdyz ,,environmentalni* je pravdépodobné v soucasné dob¢ slozkou, na které se svétové taxo-
nomie zaméfuji nejvice. To je | soucasny stav unijni taxonomie environmentalné udrzitel-
nych hospodarskych cinnosti (,EU Taxonomie“) dle nafizeni Evropského parlamentu
a Rady (EU) 2020/852 ze dne 18. ¢ervna 2020 0 zfizeni ramce pro usnadnéni udrzitelnych in-
vestic a 0 zmén¢ natizeni (EU) 2019/2088 (,,Narizeni 0 EU Taxonomii*) tak, jak byla v po-
drobnostech popsana zejména v Oddilech 2.2.1, 2.2.4 a zejména 5.2.1 Studie 1.

Obecné lze Fici, Ze preference investori pro hodnoty ESG — zejména pro ,,environmen-
talni sloZku — roste'!. V&di, ze investice do ESG nyni bude znamenat vyssi vynosy v dlouho-
dobém horizontu. Trhy je odméni, vlady je budou zvyhodiiovat a zaméstnanci pro n¢ budou
produktivngjsi. Investofi, kteti jsou si védomi ESG, védi, ze budou zaviset na taxonomiich, aby
ucinili spravna investi¢ni a podnikatelska rozhodnuti. Z tohoto dlivodu potiebuji manazeti a fe-
ditelé znat, jak funguji, jaka klasifikacni pravidla pouZivaji ajaké jsou technické parametry
a predely, které rozhoduji, zda-li je néjaka hospodarska ¢innost ¢i investice dle téchto ontologii
udrzitelna ¢i nikoliv. Toto je dileZité zejména s ohledem na skutecnost, Ze v celosvétovém
méritku zatim neni shoda na jednotné globalni taxonomii udrzitelnosti. Pro cesky trh,
véetné dil¢iho stavebniho trhu, je tedy dilezité védét i jaké jsou taxonomie pouZivané hos-
podarskymi subjekty mimo Gzemi EU, a to zejména pokud investori mimo EU vyznamné
investuji v Cesku ¢i do Ceska dovazeji zboZi.

1.1 Spole¢na zakladni taxonomie (CGT)

V &ervenci 2020 zahajily EU a Cina v ramci Mezinarodni platformy pro udrZitelné fi-
nance®? (,,IPSF*) pracovni skupinu pro taxonomii s cilem provést komplexni posouzeni sta-
vajicich taxonomii pro ekologicky udrzitelné investice, v€etné identifikace spolecnych rysu

11 Viz Sdéleni Komise ,,Ramec udrzitelného financovani, ktery funguje v praxi“ z 13.6.2023, COM (2023) 317 final.

12 platforma je forem pro dialog mezi tviirci politik s celkovym cilem zvysit mnoZstvi soukromého kapitélu investovaného do
udrzitelnych investic. Zakladajicimi ¢leny IPSF, ktery dne 18. fijna 2019 spustila Evropska unie, jsou pfislusné organy Argen-
tiny, Kanady, Chile, Ciny, Indie, Keni a Maroka. Od té doby se k nim p¥ipojila také Australie, Hongkongské zvlastni adminis-
trativni oblast Cinské lidové republiky (Hong Kong SAR of PRC), Indonésie, Japonsko, Malajsie, Novy Zéland, Norsko, Se-
negal, Singapur, Sri Lanka, Svycarsko a Spojené kralovstvi. Celkem 20 ¢lenti IPSF piedstavuje 58 % emisi sklenikovych plyni,
51 % svétové populace a 54 % celosvétového HDP. Clenem ale nejsou Spojené staty americké, kde zatim taxonomie vypraco-
vana neni. Vice, viz https://finance.ec.europa.eu/sustainable-finance/international-platform-sustainable-finance en .
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a rozdila v jejich pristupech a vysledcich. Vysledkem tohoto usili bylo v listopadu 2021 zve-
fejnéni prvni zpravy této pracovni skupiny oznaéené jako Spolecna zikladni taxonomie!® (angl.
Common Ground Taxonomy, ,,CGT*). Na zdkladé posouzeni pfipominek pak byla vydana
druha verze zpravy CGT, ktera zahrnuje 72 aktivit na zmirnovani klimatu, které jsou uznavany
jak EU Taxonomii, tak i ¢inskym Projektovym katalogem pro uznavané zelené dluhopisy (angl.
Green Bond Endorsed Project Catalogue)** (,, Taxonomie Ciny*). CGT p¥edstavuje milnik,
ktery je vysledkem hloubkového porovnavani shodnych a rozdilnych oblasti mezi taxono-
miemi EU a Ciny.

CGT je ontologii udrzitelnosti pro dobrovolné pouziti'® zainteresovanymi stranami
V ramci rozsahu srovnani. Jeho rozsah vSak v soucasné dobé pokryva pouze kritéria vy-
znamného prispévku ke zmirfiovani zmény klimatu, zatimco ostatni environmentélni cile
Vv této fazi jesté pokryty nejsou. S ohledem na rozdilnost systému environmentalni legislativy
Vv riznych jurisdikcich nebyly do rozsahu prvni faze zahrnuty dalsi prvky zptsobilosti, jako je
kritérium ,,vyznamné neposkozovat“ (angl. ,,do no significant harm®, ,DNSH*). CGT analy-
zuje piistupu EU Taxonomie a Taxonomie Ciny a metodologie pro porovnavani a identifikaci
spole¢nych ryst a rozdilli mezi nékterymi rysy obou taxonomii.

CGT predstavuje analyticky nastroj s referencemi i na jiné jurisdikce, neZ unijni a ¢in-
skou. Ma se dale vyvijet takovym zptuisobem, ktery pomuize aktérim porozumeét typtim ¢innosti,
které by mohly byt zahrnuty do pfisluSnych taxonomii prostfednictvim mezinarodniho srov-
nani. Neni tedy jednotnou taxonomii, kterd by obsahovala vylucné definice environmentéalné
udrzitelnych hospodaiskych ¢innosti pokryvajicich vSechny environmentalni cile, jako je bio-
logicka rozmanitost, prevence znecisténi atd. Ve své soucasné dob¢ tedy nepokryva vSechny
prvky zpusobilosti, ani v§echny hospodaiské &innosti v EU Taxonomii a Taxonomii Ciny.

Dalsi faze projektu CGT zahrnuje Fadu novych vystupi. Za prvé, rozsah porovnavani se
rozSiruje na dalsi jurisdikce IPSF, které maji zavedenou taxonomii, po¢inaje taxonomii Sin-
gapur-Asie. Za druhé, porovnani EU a Ciny pokra¢uje za¢lenénim novych odvétvi a hospodai-
skych ¢innosti pro cil zmirnovani zmény klimatu s rozsifenim na odvétvi a ¢innosti piispivajici
k ptizptisobeni se zmén¢ klimatu a dalsi environmentalni cile. Pracovni skupina také pracuje na
zmapovani ustanoveni kritéria DNSH Vv cilenych jurisdikcich IPSF a na realizaci projekti sdi-
leni znalosti ve spolupraci s multilateralnimi rozvojovymi bankami (,,MDB*) a dal$imi rele-
vantnimi zainteresovanymi stranami. Za tieti, ma dojit k $ieni CGT a souvisejicich technic-
kych znalosti do jurisdikei, které maji zajem vyvijet nebo zlepSovat své vlastni taxonomie.
IPSF ma proto ambici neustale posilovat ptispévek CGT K usili 0 interoperabilitu tim, ze rozsi-
fuje své celkové pokryti, v piipadé potieby ptizptisobuje svou metodiku a proaktivné sdili své
znalosti s dalsimi zainteresovanymi jurisdikcemi a Géastniky trhu.

13 Vice, viz https://finance.ec.europa.eu/system/files/2022-06/220603-international-platform-sustainable-finance-common-
ground-taxonomy-instruction-report_en.pdf

14 Vice, viz http://www.pbc.gov.cn/goutongjiaoliu/113456/113469/4342400/2021091617180089879.pdf .

15 CGT také neni zdvaznym pravnim dokumentem, ktery by zakladal pozadavky ¢i povinnost pro kteroukoli jurisdikci zménit
svou taxonomii.
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1.2 Prehled taxonomii udrzitelnosti

Nize je uveden piehled stavu vyvoje taxonomii vV ramci IPSF podany v ramci jeji zpravy K CGT z ¢ervna 2022, pticemz byl proveden vybér s oh-

v

ledem na nejéast&jsi investory/dovozce v Cesku.

Aktualni stav Cile AKktualni pol_(rytl/ Pouitelnost Piistup koprlz.pus.obenl/
granularita zpusobilosti
Cina Pouziva se i. ZlepSeni Zzivotniho | 6 Kategorii odvétvi 1. | Povinné pro vydavani | Bila listina
Projektovy katalog pro prostfedi, EJrS)yr}e: L. Prumy;% zelenjch dluhopis Bindrni (zelené/nezelené)
. . . P " .| Setricl energil " . .
uznavané zelené dlu- | ii. ReSeni zmény kli- 2 ochran sivotniho ¢innosti  spojené s ekolo-
hopisy (vydani 2021) | matu a Tanu Vo gickymi standardy a krité-
. prostiedi, 2. Primysl . ;T
vydané¢ PBC, NDRC | ... e v | e . rii  stanovenymi pfislus-
., . | 1i1. Efektivnéjsi vyuziti | ¢istsi vyroby, 3. Pra- I s
a Cinskou  regulacni o N . nymi regula¢nimi organy.
Komisi . zdrojt mysl Cisté energie, 4.
omisi pro cenné pa- . - s
iry (CSRC) Pramysl ekologického
p ' prostfedi, 5. Zelena
modernizace in-
frastruktury, 6. Zelené
sluzby
EU V regulaci sdal$imi | (i) zmirfiovani zmény | Taxonomie zalozena | Povinné pro ¢lenské | Technicka screeningova

akty v prenesené pra-
vomoci, které budou
nasledovat

klimatu (ii) pfizptso-
bovani se zméné kli-
matu (iii) udrzitelné
vyuzivani ~ aochrana
vodnich  a motskych
zdrojt, (iv) prechod na
ob¢hové hospodarstvi,
(v) prevence a omezo-
vani zneCiSténi, (vi)

na kodech NACE (od-
vétvova klasifikace EU
odvozend z kédu ISIC
OSN). 9 Sirokych kate-
gorii S dalsimi podka-
tegoriemi NACE. Cin-
nosti ve vybranych
sektorech: 1. Zeméde¢l-
stvi  alesnictvi, 2.

staty EU, velké korpo-
ratni a finan¢ni Ucast-
niky trhu. Kde: Taxo-
nomie, ktera bude pou-
zita jako referencni pro
zelené investi¢ni fondy
(napf. retailové fondy
a zelené dluhopisy)

kritéria pro

DNSH

Minimalni socialni zaruky
Prostor pro ptechodné
a podptirné ¢innosti




ochrana a obnova bio-
logické  rozmanitosti
a ekosystému

Ochrana aobnova zi-
votniho prostfedi, 3.
Vyroba, 4. Energetika,
5. Voda aodpady, 6.
Doprava, 7. Budovy, 8.
ICT & 9. Odborné
sluzby. Taxonomie po-
kryva ekonomické ak-
tivity zhruba 40 % ko-
tovanych spolecnosti.

Taxonomie, ktera bude
pouzita pro zvetejnéni
(napf. investofi a velké
spole¢nosti pro zveiej-
néni podilu inves-
tice/¢innosti v souladu
S taxonomii).

Japonsko

Pouziva se

Zam¢éfeni se na precho-
dové cesty pro spolec-
nosti/odvétvi S Vyso-
kymi emisemi a

Plany uhlikové neutra-
lity do roku 2050 jsou
prilohami Zakladnich
pokynt a Cilovych od-
vEtvi.

Vydané pokyny jsou
pravné nezavazné.

Pokyny zaloZené na prin-
cipech a zakladni pokyny
pro financovani piechodu
na klima s ptipadovymi
studiemi a

Korea

Publikovano, pouziva
se

'K-taxonomie'  do-
stupna Vv korej$tiné

(i) zmirfiovani zmeény
klimatu (ii) pfizptso-
bovani se zméné kli-
matu (iii) udrzitelna
ochrana vody, (iv) ob¢-
hové hospodaistvi, (v)
fizeni prevence znecis-
téni, (vi) zachovani bi-
ologické rozmanitosti

53 aktivit v 9 hlavnich
kategoriich: 1. Energe-
tika, 2. Vyroba, 3.
Meésta a budovy, 4. Do-
prava, 5. Cirkulace
zdrojii, 6. Zachycovani
C0O2, 7. Voda, 8. Bio-
diverzita azemédél-
stvi, 9. Vyzkum
a vzdélani.

Doporucuje se apliko-
vat na zelené projekty
vybrané v souladu
S korejskymi  smérni-
cemi 0 zelenych dluho-
pisech. Ocekava se, ze
bude nejprve aplikovan
na zelené dluhopisy
apoté na dalsi zelené
finan¢ni aktivity, napf.
zelené pijcky a zelené
fondy. Je tfeba pozna-
menat, Ze taxonomii
muze také pouzit jaka-
koli ucetni jednotka
nebo finanéni instituce

Struktura podobna taxo-
nomii EU, podstatny pii-
spévek + DNSH + mini-
malni zaruky. Obsahuje
také kritéria vylouceni
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k posouzeni udrzitel-
nosti jednotlivych ak-
tiv nebo ke zverejnéni
podilu udrzitelnych ak-
tiv tcetni jednotky.

UK? Ve vyvoji GTAG poskytne vlade | ma byt potvrzeno ma byt potvrzeno Ma byt potvrzeno
yvoj y y 3 y
Oznameni Zelené Spojeného  kralovstvi Pravdépodobné zalo- — pravdépodobné zalo-
s s . | nezavaznou radu, jak | . - ¥ . R
technické poradenské v o asobit Taxonomii | 250 12 pristupu EU. Zeno na zakladé pristupu
skupiny (Green Tech- prizpu X ! TSC

EU pro ucely Spoje-

nical Advisory Group | o & 4 i

(GTAG)

16 Viada Spojeného kralovstvi zvefejnila 30. bfezna aktualizovanou strategii zelenych financi, Mobilizace zelenych investic: Strategie zelenych financi 2023. Ta stanovi dva pilite strategické akce.
Zaprvé, ALIGN: Stanoveni regulaéniho rdmce, nastroji a kanali, které umozni sektoru finanénich sluzeb sladit ¢innost s cestou k ¢isté, odoIné a pfirodé pozitivni globalni ekonomice — ekologizace
finanéniho systému. Za druhé, INVEST: Nastinéni toho, jak vlady a vefejné finanéni instituce mobilizuji soukromy kapital do sektort a technologii potfebnych k dosazeni nasich cilti — financovani
nasich zelenych cilii. Dalsi informace 0 vyvoji taxonomie Spojeného kralovstvi naleznete na https://www.greenfinanceinstitute.com/programmes/uk-green-taxonomy-gtag/
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2 ZAKLADNI EMISNI A VYPOCTOVE STANDARDY

Zakony a regulace, které vyzaduji, aby podniky, soukromé i vefejné, zverejiiovaly své
emise GHG se stale zprisiuji. V EU dle CSRD budou jiz za finan¢ni rok 2024 vetejné spo-
le¢nosti se sidlem v EU dle NFRD, a 0 rok pozd¢ji i dalsi velké soukromé spole¢nosti se sidlem
v EU, povinny hlasit v§echny vyznamné emise GHG pro Scope 1 a 2 (ramec 1 a 2) a postupné
i pro Scope 3 (ramec 3). K podobnému vyvoji dochazi i v dalSich ¢astech svéta, kdy napiiklad
v Kalifornii doslo nedavno ke schvaleni pielomové legislativy tykajici se zvefejnovani infor-
maci 0 klimatu, ktera bude vyzadovat, aby americké spolecnosti, které podnikaji v Kalifornii
a maji ro¢ni ptijmy vyssi nez 1 miliardu USD, podavaly pocinaje rokem 2026 vyrocni zpravy
zvefejnujici své emise GHG pro Scope 1 a Scope 2 (ramec 1 a 2) a v roce 2027 i pro Scope 3
(ramec 3) emise sklenikovych plyni. Oc¢ekava se, ze K této legislativé se piipoji i pravidlo zve-
fejiiovani souvisejici s klimatem navrzené Komisi pro cenné papiry a burzy (SEC).

Jak bylo popsano v Oddile 5.1.1 Studie 1, je zakladnim ,,slovnikem dekarbonizace* tzv.
Protokol o sklenikovych plynech neboli GHG Protokol'’ (angl. Greenhouse Gas Protocol,
»GHG Protokol”). Pochopeni GHG Protokolu je pro podniky a organizace zasadni, aby spl-
nily své povinnosti V souladu se stale rostoucim ekosystémem pravnich predpist a regulaci ty-
kajicich se klimatu a udrzitelnosti. V mezidobi byl vSak tvofivé aplikovan za Gcelem tvorby
dalSich standardil, metodik a néstrojli, zejména vV rdmci normaliza¢nich ¢innosti mezinarodnich
organizaci, MDB, jakoz i ze strany Komise a ¢lenskych zemi EU.

2.1 GHG Protokol

GHG Protokol ptedstavuje vSeobecné uznavany a Siroce pouzivany mezinarodni vykaznicky
nastroj, ktery slouzi vedoucim ptedstaviteliim vlad a podnikt Kk pochopeni, kvantifikaci a fizeni
emisi GHG. Prostfednictvim poskytovani standardizovanych a Siroce piijimanych piistupt
k vykazovani emisi GHG, podporuje GHG Protokol usili 0 feSeni zmény klimatu, stanoveni
cild pro snizovani emisi GHG a sledovani pokroku smérem K nizkouhlikové a udrzitelné bu-
doucnosti. V zakladnich ohledech byl popsan v Oddile 5.1.1 Studie 1.

Mezi hlavni rysy a aspekty GHG Protokolu patfi:

1. Rozsah a hranice: GHG Protokol pomaha organizacim definovat rozsah a hranice je-
jich evidence emisi GHG. RozliSuje tii oblasti piisobnosti:
- Scope 1 (Ramec 1): Pfimé emise GHG z vlastnénych nebo fizenych zdroji (napft.
emise ze spalovani na mist¢);
- Scope 2 (Ramec 2): Nepiimé emise GHG z vyroby nakupované energie (napf. na-
kupovani elektfina); a
- Scope 3 (Ramec 3): Nepiimé emise GHG z ¢innosti mimo pfimou kontrolu organi-
zace, ale souvisejici s jeji ¢innosti (napf. emise z dodavatelského fetézce)™®.
2. Standardizované metodiky vypoctu: GHG Protokol poskytuje standardizované meto-
diky vypoctu emisi GHG, které zajistuji konzistentnost a srovnatelnost mezi riznymi

17 Vice, viz https://ghgprotocol.org/corporate-standard.
18/ terminologii ESRS jsou tyto ,,scopes® oznatovany jako ,,ramce®.



organizacemi a odvétvimi. Tyto metodiky zahrnuji rizné zdroje emisi GHG, vcetné
energie, dopravy, pramyslovych procest a odpadu.

3. Firemni a projektové standardy: GHG Protokol zahrnuje jak podnikovy standard, tak
I projektovy protokol. Podnikovy standard slouzi organizacim jako voditko pfi zapoci-
tavani emisi GHG celé organizace, zatimco projektovy protokol se pouziva pro kvanti-
fikaci snizeni emisi GHG z konkrétnich projekti, jako jsou iniciativy v oblasti obnovi-
telnych zdroja energie nebo energetické ti€innosti.

4. Specifické pokyny pro jednotliva odvétvi: GHG Protokol nabizi dokumenty s pokyny
pro konkrétni odvétvi, které pomahaji organizacim Vv konkrétnich odvétvich pochopit
a pouzivat metodiky t€tovani relevantni pro jejich ¢innosti. Tim je zajisténa pouzitel-
nost standardd v riiznych odvétvich.

5. Hodnoceni Zivotniho cyklu vyrobku: GHG Protokol obsahuje pokyny pro provadéni
posouzeni zivotniho cyklu vyrobkti. To pomahé organizacim métit emise GHG spojené
S celym Zivotnim cyklem vyrobku, od té€Zby surovin az po likvidaci na konci jeho Zivot-
nosti.

6. Globalni pouZitelnost: GHG Protokol je mezinarodné uznavany a celosvétové pouzi-
telny. Podniky, vlady a dal$i organizace po celém svété jej pouzivaji jako spolecny ra-
mec pro vykazovani a fizeni emisi GHG.

7. Neustalé zlepSovani: GHG Protokol je pravidelné aktualizovéan, aby odrazel pokrok
v metodikach Gctovani emisi GHG a fesil nové problémy. Tento zavazek K neustalému
zlepSovani zajist'uje, ze standardy zlstanou relevantni a aktualni.

8. Siroce pFijimany a schvalovany: GHG Protokol je §iroce pfijiman vlddami, podniky
a nevladnimi organizacemi. Mnoho organizaci, véetné téch, které se podileji na global-
nich iniciativach v oblasti udrZitelnosti, pouzivd GHG Protokol jako zaklad pro své usili
Vv oblasti u¢tovani a vykazovani emisi GHG.

Proces vypoctu emisi GHG se lisi podle typu subjektu a jeho emisnich cilt. Proto fada stan-
dardt GHG Protokolu sklada celek také z GHG Protokolu samotného a Sesti specifickych stan-
dardi k méfeni a vypocti emisi GHG:
e Globalni protokol pro inventdife GHG na trovni komunit (angl. Global Protocol for
Community-Scale Greenhouse Gas Inventories), jinak také odkazovany jako GHG Pro-
tokol pro mésta (angl. GHG Protocol for Cities);

e Standard pro mitiga¢ni cile GHG Protokolu (angl. GHG Protocol Mitigation Goal Stan-
dard);

e Ugetnicky a vykaznicky standard pro korporatni hodnotovy fetézec (Ramec 3) (angl.
Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting and Reporting Standard)?;

19 Vice, viz https://ghgprotocol.org/standards.

20 Tento standard rozliSuje mezi celkem 15 kategoriemi Scope 3 (Rdmce 3) emisi GHG V ramci hodnotového fetézce, a to
konkrétné 8 v pfedchazejicim hodnotovém fetézci (1. Zakoupené zbozi a sluzby, 2. Kapitalové zbozi, 3. Pohonné hmoty a ¢in-
nosti souviseji S energiemi (nezahrnutymi ve Scope 1 &i Scope 2), 4. Doprava a distribuce v pfedchazejicim hodnotovém fe-
tézci, 5. Odpady vytvafené v provozu, 6. Obchodni cesty, 7. Doprava zaméstnanct z a do zamé&stnani, 8 Pronajata aktiva v pted-
chazejicim hodnotovém fetézci) a 7 v nasledné hodnotovém fetézci (9. Doprava a distribuce v nasledném hodnotovém fetézci,
10. Procesovani prodanych produktt, 11. Uzivani prodanych produktt, 12. Nakladani s prodanymi produkty na konci Zivota,
13. Pronajata aktiva vV nasledném hodnotovém fetézci, 14. Fransizy, 15. Investice).
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e Standard GHG Protokolu na politiky a akce (angl. GHG Protocol Policy and Action
Standard);

e Standard pro vycisleni a vykaznictvi v celozivotnim cyklu vyrobki (angl. Product Life
Cycle Accounting and Reporting Standard nebo také GHG Product Standard); a

e GHG Protokol pro projektové ucetnictvi (angl. GHG Protocol for Project Accounting).

Ptistupy a postupy pro vyuzivani standardl v ramci Iniciativy GHG Protokolu jsou dale roz-
pracovany V téchto specifickych technickych pokynech?:

e Technické pokyny k Ramci 2 (angl. Scope 2 Guidance);
e Technické pokyny K vy¢isleni Ramce 3 (angl. Scope 3 Calculation Guidance);
e Technické pokyny k zemédélstvi (angl. Agriculture Guidance);

e (Odhadovani a vykazovani zamezenych emisi (angl. Estimating and Reporting Avoided
Emissions);

e Svétovy ucetnicky a vykaznicky standard pro finan¢ni pramysl (angl. The Global GHG
Accounting and Reporting Standard for the Financial Industry);

e GHG Protokol pro americky vetfejny sektor (angl. The Greenhouse Gas Protocol for
U.S. Public Sector);

e Potencidlni emise ze zasob fosilnich paliv (angl. Potential Emissions from Fossil Fuel
Reserves);

e Technické pokyny k pozemkovému sektoru a odstraniovani (angl. Land Sector and Re-
movals Guidance); a

e Doplitkové technické pokyny GPC?? pro lesy astromy (angl. GPC Supplemental
Guidance for Forests and Trees).

GHG Protokol je doplnén 0 Technické pokyny (angl. guidance) a také o Fadu meziodvétvo-
vych a sektorové specifickych vypocetnich nastroju k vycisleni GHG emisi. Tyto nastroje
poskytuji podrobné pokyny a elektronické pracovni listy, které uzivatelim pomahaji vypocitat
emise GHG z konkrétnich zdrojii nebo odvétviZ,

ZAdny z vye uvedenych dokumenti GHG Protokolu neni v sou¢asné dobé oficialné pie-
loZen do ¢eského jazyka; existuji jen diléi (neoficialni) preklady do ceStiny.

2L Existuji vSak dalsi skupiny a organizace, které vyvijeji vlastni pokyny na podporu standardt GHG Protokolu pod znackou
,»Built on GHG Protocol“. Vice, viz https://ghgprotocol.org/guidance-built-ghg-protocol. Z nich je pro sektor stavebnictvim
relevantni zejména Protokol méteni CO2e ve stavebnictvi (angl. Construction CO2e Measurement Protocol) vydany Evropskou
siti stavebnich spole¢nosti pro vyzkum a rozvoj (European Network of Construction Companies for Research and Develop-
ment, ENCORD), viz https://ghgprotocol.org/sites/default/files/2023-03/ENCORD-Construction-CO2-Measurement-Proto-
col-Lo-Res FINAL_0.pdf, Pravidla pro vyrobkové kategorie cementu (angl. Product Category Rules (PCR) for Concrete) vy-
danych Washingtonskou univerzitou, Fakultou zastavénych prostfedi (University of Washington, College of Built Environ-
ments), viz https://ghgprotocol.org/sites/default/files/2023-03/PCR-Concrete-Version-1.0-2012-11-30_0.pdf, a Sektorovy do-
plnék pro méfeni a i¢tovani uloZzeného uhliku v zastavéném prostiedi (angl. Sector Supplement for Measuring and Accounting
for Embodied Emissions in the Built Environment) vypracovaného Brightworks Sustainability & WAP Sustainability, viz
https://ghgprotocol.org/sites/default/files/2023-03/wri-embodied-emissions-sector-supplement-2022_1.pdf .

22 Zkratka pro Globalni protokol pro inventdfe GHG na urovni komunit (angl. Global Protocol for Community-Scale Gree-
nhouse Gas Inventories).

2 Vice, viz https://ghgprotocol.org/calculation-tools-and-guidance .
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2.2 Vypoctové metodiky uhlikové stopy EIB

TP ke klimatickému provérovani infrastruktury vychazeji pri vypoctu uhlikovych stop
projekti infrastruktury z Vypoctovych metodik uhlikové stopy EIB. K pen¢znimu vyjad-
feni emisi GHG se pak doporucuje navic vyuzit metodiku dle samostatné publikace ,,Ekono-
mické posouzeni investi¢nich projekti v EIB“** (angl. The Economic Appraisal of Invest-
ment Projects at the EIB, 2013) a v Oddile 4.3.2, tj. Cestovni mapu banky EIB pro klimatickou
banku?® (angl. EIB Group Climate Bank Roadmap 2021-2025). Nize je uvedena zakladni nej-
dilezitéjsi cast této ,,souhrnné metodiky™ pfevzatd z TP ke klimatickému provéfovani in-
frastruktury.

Box 1: Kli¢ové body vypoctu uhlikové stopy na projektech infrastruktury dle EIB

Posuzovani uhlikové stopy by mélo byt zahrnuto do celého cyklu rozvoje projektu s cilem prosazovat
nizkouhlikové volby avarianty a mélo by byt pouzivano jako ndstroj pro Fazeni a vybér variant
(véetné pouziti v EIA a SEA).

Doporucuje se prijmout stejny pristup | ve fazi planovani, napriklad v odveétvi dopravy, kde se hlavni
moznosti, jak snizit emise sklenikovych plynii, zaméruji na varianty tykajici se provozniho nastaveni
sité a na vyber zpiisobii dopravy a politik.

Metodika stanoveni uhlikové stopy pouziva koncepci ,,oblasti “ definovanou v protokolu o skleniko-
vych plynech®.

Koncepce ,,oblasti“ podle metodiky uhlikové stopy

Oblast 1 . n
PRIME EMISE SKLENIKOVYCH PLYNU
Spalovani paliv, proces/€innost, fugitivni emise.

Oblast 2 " )
NEPRIME EMISE SKLENIKOVYCH PLYNU
Elektfina/vytapéni/chlazeni pouzivané provozovatelem
Sk infrastruktury.

N
N

Podle okolnosti "
A

PROJEKTOVA
CINNOST [~

A

Oblast 3 .

NEPRIME EMISE SKLENIKOVYCH PLYNU

Emise z predchozich/navazujicich €innosti v oblasti 1/2 ze
zafizeni stoprocentné uréeného pro projektovou &innost, které by
jinak neexistovaly a které neexistovaly pfed zahajenim projektu.

Nepiimé emise sklenikovych plynl z vozidel nebo vozovych
parkl vyuzivajicich dopravni infrastrukturu, véetné ucinku
pfechodu k jinym druhum dopravy.

Nepiimé emise sklenikovych plynl souvisejici s projekty
energetickych siti nebo primyslovych vyrobnich zafizeni
uvedenych v tabulce 3 (v publikaci EIB, viz zdroj nize).

Nepfimé emise sklenikovych plynti z vyroby, zpracovani a
pfepravy u projektl na biopaliva a bioenergetickych projektt
(pokud se tykaji stanoveni zpUsobilosti na zakladé zmirnéni
zmény klimatu).

24 Vice, viz https://www.eib.org/attachments/thematic/economic_appraisal of investment projects en.pdf .
2 Vice, viz https://www.eib.org/en/publications/the-eib-group-climate-bank-roadmap .
26 Mysleno GHG Protokol.
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Piehled ti'i oblasti, které tvoii soucdst metodiky stanoveni uhlikové stopy a posouzeni nepiimych

emisi ze silnicni a Zeleznicni infrastruktury a infrastruktury méstské veiejné dopravy

Oblast

Silnicni a Zeleznic¢ni
infrastruktura a in-
Sfrastruktura méstské
veiejné dopravy

VSechny ostatni
projekty

Oblast 1: K piimym emisim sklenikovych
plynit fyzicky dochazi ze zdroju, které jsou
provozovany N ramci projektu. Napriklad
emise vyprodukované spalovanim fosilnich
paliv, pramyslovymi procesy a fugitivnimi
emisemi, jako je unik chladiv nebo methanu.

V prislusnych pripadech:

Spalovani  paliv, pro-
ces/cinnost, fugitivni
emise

Ano: Spalovani pa-
liv, proces/cinnost,
fugitivni emise

Oblast 2: Nepiimé emise sklenikovych
plynit souvisejici  se  spotrebou  energie
(elektrina, vytapeni, chlazeni a para) spotie-
bované, nikoli vsak vyprodukované v ramci
projektu. Jsou zahrnuty proto, Ze projekt ma
primou kontrolu nad spotrebou energie, na-
priklad jejim zlepSenim pomoci opatreni
K tcinnému vyuzivani energie nebo precho-
dem na spotiebu elektiiny 7 obnovitelnych
zdrojil.

V prislusnych pripadech:
Projekty  dopravni
frastruktury (zejména
elektrifikovana zeleznice),
které jsou provozovany
viastnikem infrastruktury

in-

Ano: Elektrina, vyta-
peéni, chlazeni

Oblast 3: Jiné nepiimé emise sklenikovych
plynii, které lze povazovat za dusledek cin-
nosti projektu (napr. emise 7 vyroby nebo
tezby surovin a vstupnich materialii a emise
Z vozidel pri vyuzivani silnicni infrastruktury,
véetné emisi ze spotreby elektriny ve viacich
a elektromobilech).

Ano: Neprimé emise skle-
nikovych plyni z vozidel,
ktera vyuzivaji dopravni

infrastrukturu, véetné
ucinkit prechodu K jinym
druhiim dopravy

V prislusnych pripa-
dech: Primé emise
vyhradné 7 predcho-
zich nebo navazuji-
cich dinnosti v ob-
lasti 1a 2

Metodika stanoveni uhlikové stopy zahrnuje tyto hlavni kroky:

(1) Stanoveni ohraniceni projektu
(2) Vymezeni obdobi hodnocent
(3) Oblasti emisi, které budou zahrnuty

(4) Kvantifikace absolutnich emisi z projektu (Ap)
(5) Urceni a kvantifikace vychozich emisi (Be)

(6) Vypocet relativnich emisi (Re = Ap - Be)

Ohraniceni projektu popisuje, co ma byt zahrnuto do vypoctu absolutnich a relativnich emisi:

- Absolutni emise vychdzeji 7 ohraniceni projektu, které zahrnuje vsechny vyznamné emise
z oblasti 1, oblasti 2 a oblasti 3 (podle okolnosti), které se V ramci projektu vyskytuji. Napvi-
Klad u useku dalnice bude ohranicenim délka dadlnice stanovend ve financni smlouvé, nebot
projekt a vypocet absolutnich emisi bude zahrnovat emise sklenikovych plynit z vozidel vyu-
Zivajicich tento konkrétni usek dalnice V typickém roce.
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- Relativni emise vychdzeji 2 ohraniceni projektu, které primérene zahrnuje scénare ,,s projek-
tem*“ a,, bez projektu”. Zahrnuje vsechny vyznamné emise z oblasti 1, oblasti 2 a oblasti 3
(podle okolnosti), ale miize také vyzadovat ohraniceni mimo fyzické hranice projektu, aby byl
vyjddrien vychozi stav. Napriklad bez ddlnice by se zvysil provoz na vedlejsich silnicich mimo
fyzické hranice projektu. Pri vypoctu relativnich emisi bude pouzito ohraniceni zahrnujict
cely region, ktery bude projektem dotcen.

Absolutni (Ay) emise sklenikovych plynii jsou rocni emise odhadované za prumeérny rok projektu.

Vychozi (Be) emise sklenikovych plynii jsou emise, které by vznikly podle predpokladaného alterna-
tivniho scéndare, jez primerené reprezentuje emise, které by vznikly, kdyby projekt nebyl realizovan.

Relativni (Re) emise sklenikovych plynii vyjadriuji rozdil mezi absolutnimi emisemi a vychozimi emi-
semi.

Absolutni a relativni emise je tFeba kvantifikovat pro typicky rok provozu.

Posuzovani uhlikové stopy by mélo byt zahrnuto do celého cyklu rozvoje projektu a mélo by byt
pouzivano jako ndstroj pro razeni a vybér variant S cilem prosazovat nizkouhlikové volby a vari-
anty a zasadu ,, energetickad ucinnost vV prvni rade .

Posuzovani uhlikové stopy uvedené V téchto pokynech je tedy propracovanéjsi nastroj na podporu
prechodu K nizkouhlikové ekonomice, ktery jde vyrazné nad ramec jednordzového posouzeni, jez se
obvykle priklada k Zdadostem 0 financovani financénim institucim.

Ohraniceni projektu popisuje, co ma byt zahrnuto do vypoctu absolutnich, vychozich a relativnich
emisi.
Pri kvantifikovani emisi sklenikovych plynit 7 projektu by mély byt pouzity vSechny relevantni infor-
mace.

Stanoveni uhlikové stopy zahrnuje mnoho forem nejistoty, véetné nejistoty tykajici se urceni sekun-
darnich vlivii, vychozich scénarii a odhadii vychozich emisi. Odhady sklenikovych plynii jsou tedy
z definice jen priblizné.

Inherentni nejistoty odhadii nebo vypoctii sklenikovych plynii je tfeba V primérené mire snizit a me-
tody pouzité pro stanoveni odhadu by mély byt objektivni. Pokud je uiroven presnosti nizka, mély by
byt udaje a predpoklady pouzité ke kvantifikaci emisi sklenikovych plynii konzervativni.

Metodika stanoveni uhlikové stopy by tedy mela vychazet 7 konzervativnich predpokladii, hodnot
a postupii. Konzervativni hodnoty a predpoklady jsou takové hodnoty a predpoklady, U nichz je prav-
dépodobnéjsi, ze budou absolutni emise a ,, pozitivni ** relativni emise (Cisté narusty) nadhodnocovat
a ,,negativni ““ relativni emise (Cista snizeni) podhodnocovat. Jestlize existuji rozdily V urovni nejis-
toty nebo zkresleni mezi scénarem ,,s projektem “ a scéndrem ,, bez projektu*, je nutna zvilastni opa-
trnost.

U jednotlivych investicnich projektii S vyznamnymi emisemi je tieba posoudit emise sklenikovych
plynii podle téchto pokymii (). Uzivateliim ddle doporucujeme, aby si zkontrolovali pravni predpisy
tykajici se jejich investic.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny mezni hodnoty urcené pro metodiku EIB pro stanoveni uhlikové

stopy.
Mezni hodnoty pro metodiku EIB pro stanoveni uhlikové stopy

- Absolutni emise vétsi nez 20 000 tun CO- ekv./rok (pozitivni nebo negativni zmena)
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- Relativni emise vetsi nez 20 000 tun CO; ekv./rok (pozitivni nebo negativni zmeéna)

Projekty infrastruktury s absolutnimi anebo relativnimi emisemi nad 20 000 tun CO; ekv./rok (pozi-
tivni nebo negativni zmeéna) musi projit fazi 1 (provéreni) i fazi 2 (podrobna analyza) procesu prove-
Fovani 7 hlediska klimatického dopadu pro ucely zmiriiovani zmeny klimatu, jak je zndzornéno na
Obrazek 7.

2.3 1S0O 14040 a ISO 14044: Environmentalni management - Posu-
zovani Zivotniho cyklu

Standard ISO 14040: Environmentalni management - Posuzovani Zivotniho cyklu - Za-
sady a osnova (angl. Environmental Management - Life cycle assessment, Principles and Fra-
mework)?’ (dale jen ,,ISO 14040“) popisuje zasady a ramec pro posouzeni Zivotniho cyklu?®
(dale jen ,,LCA“), v¢etné piislusnych definic, napf. cile a rozsahu LCA, faze inventarni analyzu
zivotniho cyklu®® (dale jen ,,LCI®), fize posouzeni dopadu V Zivotnim cyklu® (dale jen
»LCIA“), faze interpretace Zivotniho cyklu, podavani zpréav a kritické ptezkouméani LCA, ome-
zeni LCA, vztah mezi fazemi LCA a podminkami pro pouziti voleb hodnot a volitelnych prvka.
Standard pokryva studie LCA a studie LCIL. ISO 14040 vsak nepopisuje techniku LCA ani ne-
specifikuje metodiky pro jednotlivé faze LCA. Zamyslena aplikace vysledki LCA nebo LCI je
zvazovana pii definovani cile a rozsahu, ale samotna aplikace je mimo rozsah této mezinarodni
normy.

Oproti tomu standard ISO 14044: Environmentalni management - Posuzovani Zivotniho
cyklu - Pozadavky a smérnice (angl. Environmental Management - Life Cycle Assessment,
Requirements and Guidelines)®! specifikuje pozadavky a poskytuje pokyny pro samotné po-
souzeni Zivotniho cyklu (LCA). Taktéz ISO 14044:2006 pokryva studie hodnoceni Zivotniho
cyklu (LCA) a studie inventarizace zivotniho cyklu (LCI).

Mezi kli¢ové vlastnosti a aspekty 1SO 14040 a 1SO 14044 pat¥i®?:
1. Systematicky a rigordézni pristup. Oba standardy umoziiuji dodrzovat systematicky
a rigor6zni piistup, ktery pokryva v§echny relevantni aspekty zivotniho cyklu a dopady
na Zivotni prostiedi.

27 Vice, viz https://www.iso.org/standard/37456.html  a https://www.technicke-normy-csn.cz/csn-en-iso-14040-010940-
158564.html .

2 Angl. Life Cycle Assessment. Vice, viz https://www.sciencedirect.com/topics/earth-and-planetary-sciences/life-cycle-as-
sessment .

2 Angl. Life Cycle Inventory Analysis. Vice, viz https://www.sciencedirect.com/topics/engineering/life-cycle-inventory-ana-
lysis .

%0 Angl. Life Cycle Impact Assessment. Vice, viz https://www.sciencedirect.com/topics/engineering/life-cycle-impact-as-
sessment .

81 Vice, viz https://www.iso.org/standard/38498.html  a https://www.technicke-normy-csn.cz/csn-en-iso-14044-010944-
158569.html .

32 Navzdory vyhodam pouZivani obou standard® pro LCA existuji také n&které vyzvy a omezeni. Jednou z vyzev je sloZitost
a ¢asova naroc¢nost aplikace norem, zejména U velkych a multifunkénich systémti nebo u novych a vznikajicich technologii.
Dalsi vyzvou je dostupnost a kvalita dat, kterd se miize lisit v zavislosti na pouzitych zdrojich, metodach a piedpokladech. Tteti
vyzvou je interpretace a sdélovani vysledkti LCA, coz mize vyZadovat dal$i nastroje, metody a indikatory pro feSeni souvise-
jicich kompromist, nejistot a hodnotovych tsudki.
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2. Jednotny postup omezujici vznik chyb. Spojeni ISO 14040 a ISO 14044 pomaha vy-
hnout se béznym nastraham a chybam, které by mohly ohrozit platnost a spolehlivost
vysledka LCA.

3. Vyména standardizovanych udaji z Zivotniho cyklu v ramci hodnotového retézce.
Oba standardy ve své jednotné aplikaci prinaseji Siroky potencial sdélovat vysledky
LCA jednotlivych produktii podnikt jasnym a konzistentnim zptisobem, ktery spliiuje
ocekavani a potieby klientli, zainteresovanych stran a regulac¢nich organd.

2.4 1SO 14064: Sklenikové plyny - Stanoveni a vykazovani emisi
a propadu sklenikovych plyni

ISO 14064: Sklenikové plyny (dale jen ,,ISO 14064*) predstavuje nékolik mezinarodnich
norem vypracovanych ISO, které poskytuji pokyny a specifikace pro kvantifikaci a vyka-
zovani 0 pohlceni (propadech) emisi GHG. Konkrétné se ISO 14064 zamétuje na pomoc or-
ganizacim pfi vytvareni divéryhodnych a transparentnich systému pro evidenci a vykazovani
(inventarizaci) emisi GHG.

Soucasti Fady norem ISO 14064 je:

1. 1SO 14064-1 (Specifikace s navodem pro stanoveni a vykazovani emisi a propadi
sklenikovych plyni pro organizace): Inventarizace a ovétovani emisi GHG (angl.
Greenhouse Gas Inventories and Verification)® stanovi zasady a pozadavky pro orga-
nizace na vytvareni a spravu inventur emisi GHG. Uvadi kroky a postupy pro identifi-
kaci, kvantifikaci a vykazovani emisi GHG a pohlceni GHG. Norma rovnéz obsahuje
pokyny pro vybér a pouziti metod méfeni®*,

2. 1SO 14064-2 (Specifikace s navodem pro stanoveni, monitorovani a vykazovani
sniZeni emisi nebo zvySeni propadi sklenikovych plyna pro projekty): Projekty
sklenikovych plynii (angl. GHG Projects)® se zamétuji na projekty, jejichz vysledkem
je sniZzeni nebo odstranéni emisi GHG. Poskytuje pokyny pro kvantifikaci, monitoro-
vani a vykazovani snizovani nebo odstraiiovani emisi GHG spojenych s konkrétnimi
projekty GHG. Muze jit 0 projekty tykajici se OZE, energetické ucinnosti, zalesiovani
a dalsi.

3. 1SO 14064-3 (Specifikace s navodem pro validaci a ovéireni vyroki o sklenikovych
plynech): Ovétovani a validace emisi sklenikovych plynt (angl. GHG Verification and
Validation)® stanovi zasady a pozadavky na ovéfovani a validaci tvrzeni 0 emisich

33 Vice, viz https://www.iso.org/standard/66453.html a https://www.technicke-normy-csn.cz/csn-iso-14064-1-010964-
158594.html #.

34 Existuje také standard ISO 14069: Sklenikové plyny - Kvantifikace a vykazovani emisi sklenikovych plynii pro organizace
- Pokyny pro aplikaci 1SO 14064-1 (angl. Greenhouse gases - Quantification and reporting of greenhouse gas emissions for
organizations - Guidance for the application of ISO 14064-1) z roku 2013, ktery pomaha uZivatelim pfi aplikaci ISO 14064-1
a poskytuje pokyny a ptiklady pro zlepSeni transparentnosti pii kvantifikaci emisi GHG a jejich vykazovani. Nezahrnuje v§ak
dalsi nové pokyny nad ramec ISO 14064-1.

% Vice, viz https://www.iso.org/standard/66454.html  a https://www.technicke-normy-csn.cz/csn-iso-14064-2-010964-
158597.html .

% Vice, viz https://www.iso.org/standard/66455.html a https://www.technicke-normy-csn.cz/csn-iso-14064-3-010964-
158600.html #.
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GHG. To zahrnuje nezavislé posouzeni inventury emisi GHG, projektl nebo vykaza-
nych emisi GHG organizace S cilem zvysit divéryhodnost a zajistit presnost.

Mezi klicové vlastnosti a aspekty fady ISO 14064 patii:

1. Standardizovany ramec. ISO 14064 poskytuje organizacim standardizovany ramec
pro méfeni a vykazovani emisi GHG. To podporuje konzistentnost a srovnatelnost
udaju 0 emisich mezi riznymi subjekty.

2. Globalni pouZitelnost. Rada norem ISO 14064 je mezinarodnd uznavana a celosvétové
pouzitelna. Poskytuje spolecny jazyk a pristup pro organizace bez ohledu na jejich
umisténi nebo odvetvi.

3. Transparentnost a diivéryhodnost. ISO 14064 klade diiraz na transparentnost a dave-
ryhodnost pii vykazovani emisi GHG. Normy poméhaji organizacim zavést spolehlivé
a transparentni systémy, ¢imz zvysuji divéryhodnost vykazovanych daji o emisich
GHG.

4. Podpora opati‘eni v oblasti klimatu. Tim, ze ISO 14064 poskytuje strukturovanou
a mezinarodn¢ uznavanou metodiku pro vykazovani emisi GHG, podporuje organizace
V jejich usili fesit zménu klimatu, stanovovat cile snizovani emisi GHG a pfispivat ke
globalnim cilim udrzitelnosti.

5. Integrace se systémy Fizeni. ISO 14064 je navrZena tak, aby byla kompatibilni s dal-
Simi normami ISO pro systémy fizeni, jako je naptiklad norma ISO 14001 pro environ-
mentalni fizeni. To umoziiuje organizacim integrovat jejich usili v oblasti evidence
emisi GHG s SirS§imi iniciativami V oblasti environmentéalniho fizeni.

Organizace, které dodrzuji fadu norem ISO 14064, prokazuji zivazek Kk presnému a vé-
rohodnému uétovani emisi GHG, ¢imz pfispivaji K celosvétovému usili 0 feSeni zmény kli-
matu a prosazovani udrzitelnych obchodnich postupli. Normy jsou relevantni pro Sirokou skalu
odvétvi, véetné primyslu, obchodu a statni spravy.

2.5 ISO 14067: Sklenikové plyny - Uhlikova stopa produkti - Po-
Zadavky a smérnice pro kvantifikaci

Standard ISO 14067: Sklenikové plyny - Uhlikova stopa produkti - PoZadavky a smér-
nice pro kvantifikaci (angl. Greenhouse gases - Carbon footprint of products - Requirements
and guidelines for quantification)®’ (dale jen ,,JSO 14067%) specifikuje zasady, pozadavky
a pokyny pro kvantifikaci a vykazovani ,,uhlikové stopy produkti*® (dale jen ,,PCF¥). ISO
14067 je v souladu se standardy (ISO 14040 a 1ISO 14044). ISO 14067 se zabyva pouze jedi-
nou kategorii dopadii — zménou klimatu. Kompenzace uhliku a sdélovani uplnych nebo ¢as-
te¢nych informaci 0 PCF jsou mimo jeji rozsah. Neposuzuje také Zadné socialni, ekonomické
nebo jiné environmentalni aspekty a dopady, které potencidlné vyplyvaji z Zivotniho cyklu pro-
duktu.

Mezi klicové vlastnosti a aspekty ISO 14067 patii:

87 Vice, viz https://www.iso.org/obp/ui/#iso:std:is0:14067:ed-1:v1:en a https://www.technicke-normy-csn.cz/csn-en-iso-
14067-010967-248323.html .
38 Angl. Product Carbon Footprint. Vice, viz https://www.carbonchain.com/carbon-accounting/product-carbon-footprint .
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1. Jednotnost. Standard poskytuje spolehlivé a srovnatelné parametry pro organizace
a spotiebitele.

2. Hospodarnost. ISO 14067 piinasi zasadni zlepSenou hospodarnost ohledné emisi GHG
napfi¢ hodnotovym fetézcem a vede ke snizeni emisi GHG pfi provadéni cilenych opat-
feni.

3. Transparentnost. Norma piedstavuje jednotny transparentni rdmec pro kvantifikaci
GHG na produktové trovni a podavani zprav o nich.

4. Podpora souladu s dal§imi ISO normami. Standard pomaha pti zavadéni dalSich no-
rem, jako je napt. ISO 14001 (Systémy environmentalniho managementu), ISO 14025
(Environmentalni znacky a prohlaseni) a ISO 14044 (Environmentalni management -
Posuzovani zivotniho cyklu - Pozadavky a smérnice). Jeho aplikace je zpravidla prvnim
krokem k implementaci strategie snizovani emisi a ptipadnych kompenzaci (offseti).

2.6 ISO 14025: Environmentalni znacky a prohlaseni - Environ-
mentalni prohlaseni typu I1I - Zasady a postupy

Standard ISO 14025: Environmentalni znacky a prohlaseni - Environmentalni prohlaseni
typu Il - Zasady a postupy (angl. Environmental Labels and Declarations - Type Il Envi-
ronmental Declarations, Principles and Procedures)® (dale jen ,,ISO 14025%). 1ISO 14025 sta-
novi zésady a specifikuje postupy pro vyvoj programi environmentalniho prohlaseni typu III
a environmentalnich prohlaseni typu I11*° (dale jen ,,EPD%), ato ve spojeni S pouzitim fady
norem 1SO 14040.

Spolecnosti vypracovavaji EPD dle ISO 14025, aby zlepsily své cile udrzitelnosti a proka-
zaly zavazek vici Zivotnimu prostiredi a vii¢i svym zakaznikiim. EPD jsou primarné ur¢ena
pro pouziti v komunikaci mezi podniky, ale jejich pouziti v komunikaci mezi podniky a spotie-
biteli neni za urcitych podminek také vylouceno. Vytvofeni EPD vyzaduje, aby vyrobce ati,
ktefi se podileji na vyrobé a distribuci produktu, urcili a zvefejnili podrobné informace 0 mate-
ridlech, energii, vodé¢ a dalSich zdrojich pouzivanych v kazdé ¢asti vyroby, pouziti a likvidaci
produktu. Pro vyrobce, ktefi vypracuji EPD pro své produkty, je pak vyhodou to, Ze jak
pro né, tak i pro projektanty, ktefi chtéji produkty pouzit ve svych navrzich budov, exis-
tuje pi‘ehledna srovnatelna informace 0 environmentalnich aspektech daného produktu®!.

Mezi kli¢ové vlastnosti a aspekty ISO 14025 patii:

1. Divéryhodnost. Poté, co vyrobce shromazdi potfebné informace pro EPD, certifika¢ni
organ tfeti strany tyto informace zkontroluje a ovéfi, zda jsou vysledky tplné a piesné.
Tento proces zajistuje, ze dopady produktu na Zzivotni prostiedi byly vypocitany
spravné. Tieti strany pak mohou v zasad¢ duvérovat, ze informace obsazené v EPD jsou
pfesné. EPD také neumoziuji skryti nebo bagatelizaci jakychkoli standardizovanych

3 Vice, viz https://www.iso.org/standard/38131.html  a https://www.technicke-normy-csn.cz/csn-iso-14025-010925-
158554.html #.

40 Angl. Environmental Product Declaration. Vice, viz https://www.sciencedirect.com/topics/engineering/environmental-pro-
duct-declaration .

4 Vystupy EPD se vyuZivaji vV metodach komplexniho hodnoceni kvality budov z hlediska jejich celého Zivotniho cyklu
(LEED, BREEM, SBTo0ICZ), viz https://www.tzus.cz/sluzby/certifikace-budov/prohlaseni-epd-lca-analyza/environmentalni-
prohlaseni-o-produktu .
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informaci, coz poskytuje pohled na dopad tohoto produktu na zivotni prostfedi béhem
jeho Zivotniho cyklu.

2. Dostupnost informaci 0 dopadech napomahajici zvySovani udrzitelnosti pro vy-
robce i uzivatele, véetné projektanti. EPD obsahuje velké mnozstvi informaci o do-
padu produktu na Zivotni prostfedi béhem ¢asti nebo V celém zivotnim cyklu produktu,
a to v zavislosti na typu dokon¢eného EPD. Dokument nastifiuje funkci a vyrobni pro-
ces produktu a provadi ¢tenafe tim, co bylo a co nebylo zvazovano V riznych bodech
zivotnosti produktu prostfednictvim LCA. Diky vysledkim LCA obsazenym v doku-
mentu se ¢tenafi pak mohou dozvédét o ptinosu produktu kK mnoha riznym environ-
mentalnim aspektim, véetné globalniho oteplovani, poskozovani ozonové vrstvy, emisi
GHG plyni, toxicity a znecisténi vody V riiznych fazich zivotniho cyklu.

3. Usnadnéni vypoéta v ramci celé stavby a certifikace. Informace poskytované v EPD
nekonci na Grovni produktu a jsou zdsadnim néstrojem pii posuzovani celkové udrzitel-
nosti staveb. Vzhledem k tomu, Ze stale vice jurisdikci implementuje iniciativy a man-
daty v oblasti udrzitelnosti, pochopeni dopadu celé budovy na zivotni prostredi je za-
sadni pro splnéni pozadavkil. Dusledkem je, Ze se ¢im dale vice vyhledavaji produkty
s EPD, které tyto informace poskytuji. S mnoha riznymi produkty a systémy béZicimi
Vv celé stavbé je vypocet udrzitelnosti budovy obtiznym ukolem, ale lze jej usnadnit
praveé pomoci informaci poskytovanych EPD.

2.7 Pathfinder WBCSD: priklad metodiky ke Scope 3 (Ramci 3)
emisi GHG

Emise GHG ve Scope 3 (Ramci 3) predstavuji nepiimé emise GHG, které vznikaji v celém
hodnotovém retézci organizace mimo jeji vlastni zavody, budovy nebo piisobeni. Tyto
emise zahrnuji celou fadu aktivit, v€etné dodavek, vyroby produktl, pouzivani produktd, na-
kladani s odpady a dalsich. Vypocitat emise pro Scope 3 (Ramec 3) mize byt velmi komplexni
a naro¢né, nebot’ zahrnuji mnoho riznych faktort a aktéri.

Nize jsou uvedeny hlavni prvky zahrnuté pri vypoctu Scope 3 (Ramce 3) emisi GHG:

e Kilasifikace Scope 3 (Ramce 3) emisi GHG. Tyto kategorie jsou definovany GHG Pro-
tokolem a patii sem kategorie jako dodavky, investice, pouzivani produktd, doprava
a dalsi.

e Identifikace a kvantifikace aktivit. Organizace musi identifikovat vS§echny relevantni
aktivity ve svém hodnotovém fetézci a spocitat odpovidajici emise GHG pro kazdou
kategorii. To miize zahrnovat analyzy dat 0 vyrob¢, spotfebé energie, doprave, odpa-
dech atd.

e Spoluprace s dodavateli a odbérateli. Pro kategorie jako "dodavky" nebo "investice"
muze byt nutné spolupracovat s dodavateli a odbérateli na ziskani relevantnich infor-
maci 0 jejich emisich GHG.

e Pouzivani faktori intenzity. Faktory intenzity jsou koeficienty, které prevadeji mnoz-
stvi aktivity (napft. kilometry cestovani) na emise GHG. Tyto faktory mohou byt odha-
dovéany nebo ziskavany z vetfejné dostupnych zdroji, jako jsou databaze emisnich fak-

o

toru.
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e Vyvazeni a odpis: V Scope 3 (Ramci 3) emisi GHG se mohou organizace rozhodnout
pouzit rizné metody na vyvazeni nebo odpis nékterych kategorii, pokud jsou povazo-
vany, ze jdou nad rdmec organizace nebo nejsou organizaci ovlivnitelné.

e Standardy a smérnice. Organizace by mé¢ly dodrzovat standardy a smérnice, napiiklad
GHG Protocol Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting and Reporting Standard,
které poskytuji pokyny pro vypocet a vykazovani Ramce 3 emisi.

Z vyse uvedeného vyctu je patrné, ze je dulezité, aby organizace provedly podrobnou analyzu
svého hodnotového Fetézce a spolupracovaly s relevantnimi partnery a dodavateli na zis-
kani pottebnych informaci pro uspésny vypocet a vykazovani Scope 3 (Ramce 3) emisi GHG.
Transparentnost a konzistence je zasadni pro pochopeni celkového dopadu emisi GHG,
Fizeni odpovédnosti a umoznéni dekarbonizace v potifebném méritku. Z tohoto diivodu
vzniklo u Svétové podnikatelské rady pro udrZitelny rozvoj (WBCSD)* tzv. Partnerstvi
pro uhlikovou transparentnost*® (angl. Partnership for Carbon Transparency, dale jen
»PACT*).

PACT usiluje o zrychleni cilené dekarbonizace a posileni emisniho vykaznictvi (a¢etnic-
tvi). PACT predstavuje forum pro zainteresované strany spole¢né se vyporadat s touto
vyzvou a sjednotit podniky z celého svéta napii¢ prumyslovymi odvétvimi, technologické
hrace, iniciativy zamétfené na pramysl, organy stanovujici normy, organizace, které¢ podavaji
zpravy 0 své uhlikové stopé a regulacni organy V jejich sdilené misi. Komunita PACT spo-
le¢né definuje a zvefejiuje potfebnou metodickou a technologickou bazi pro vyménu emisich
dat, integrace stavajicich standardi a pfistupt a vytvoreni diveéryhodného a holistického za-
kladu.

Hlavnimi vlajkovymi akcemi iniciativy PACT je tzv. Prikopnicky ramec*, tj. dokument
stejného nazvu s podtitulem ,,Technické pokyny pro Ucetnictvi a vyménu emisi V ramci Zivot-
niho cyklu vyrobki* (,,Rdmec Pathfinderu®) a tzv. Prikopnicka sit’®, tj. oteviena sit’ pro
vyménu vypocti PCF, které propojuji rizna technologicka feseni pouzivana podniky zajisténim
jejich interoperability (,,Sit’ Pathfinderu*).

K dosaZeni téchto cili si PACT jako nezbytné stanovil vytvoreni ,infrastruktury*, ktera
by umoznila konzistentni vypocet a jednoduchou vyménu ovéirené PCF mezi zaintereso-
vanymi stranami nap¥i¢ hodnotovymi Fetézci a primyslovymi odvétvimi‘®. Tato ,,in-
frastruktura“ by se méla dle PACT skladat ze standardizovanych pristupii a spole¢nych tech-
nickych pokynii napfi¢ jak metodikou (uctovani emisi na tirovni produktu, coz ma zajistit,
aby byly emise na urovni produktu vypocitavany srovnatelnym a konzistentnim zptisobem, coz
vede k pfesnym a vysoce kvalitnim datim;), tak i technologiemi (vymény udaji 0 emisich na

42 Vice, viz https://www.whbcsd.org/ .

43 Vice, viz https://www.carbon-transparency.com/about-us.

4 Angl. Pathfinder Framework: Guidance for the Accounting and Exchange of Product Life Cycle Emissions), verze 2.0. Vice,
viz https://www.carbon-transparency.com/media/jpslsujn/pathfinder-framework.pdf. V sou¢asné dobé je posledni dostupna
verze z ledna 2023, viz https://www.wbcsd.org/Programs/Climate-and-Energy/Climate/SOS-1.5/Resources/Pathfinder-Frame-
work-Version-2.0 .

4 Angl. Pathfinder Network. Vice, viz https://www.carbon-transparency.com/our-approach/pathfinder-network .

46 Jednim z druhotnych piinosti PACTu je také to, Ze vytvotenim kvalitnich zakladd pro fizeni dat ohledn& uhlikové stopy se
mohou podniky inspirovat k vytvofeni obdobnych pfistupti a systému v jinych ESG tématech, zejména téch environmentalnich
(napf. v oblasti obéhového hospodarstvi).
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urovni produktu prostifednictvim spole¢nych technickych pokynt pro vyménu dat a technic-
kych specifikaci pro interoperabilni vyménu dat napfic globalnimi spole¢nostmi a komplexnimi
hodnotovymi fetézci*’).

Ramec Pathfinderu by mél byt chapan jako doplnéni stavajicich metod a standardi, kon-
krétné:

e Standard pro vycisleni a vykaznictvi v celozivotnim cyklu vyrobki (angl. Product Life
Cycle Accounting and Reporting Standard nebo také GHG Product Standard) a Uget-
nicky a vykaznicky standard pro korporatni hodnotovy fetézec (Ramec 3) (angl. Corpo-
rate Value Chain (Scope 3) Accounting and Reporting Standard) od WBCSD a World
Resources Institute v ramci iniciativy GHG Protokolu;

e 1SO normy (14044/40, 14067, 14025);

e Metoda Environmentélni stopy produktu*® (PEF) a Pravidla produktové kategorie ke
stanoveni environmentalni stopy*® (,,PEFCR*) Komisg;

e PCR podle Environmental Product Declaration (Mezindrodni systém EPD) a dalsi pro-
vozovatelé programd; a

e jakakoliv dalsi pravidla specificka pro produkty nebo odvétvi, ktera jsou v souladu
s pravidly GHG Protokolu.

Ramec Pathfinderu byl koncipovan jako vzorovy plan pouZitelny pro rizna primyslova
odvétvi, véetné stavebnictvi. Tvofi tedy zaklad, ktery mohou dal$i odvétvi rozvijet s ohledem
na sva specifika a na podporu procesu sladovani napfic¢ specifickymi hodnotovymi fetézci.
MiiZe byt vyuZivan mnoha zainteresovanymi stranami, véetn¢:

e podniky, které chtéji 1épe porozumét a vymeénovat data ohledné uhlikové stopy svych
produktt stejné jako produktl, které kupuji;

e auditory podporujici podniky ve vySe uvedeném usili 0 ovéfeni uhlikové stopy u vy-
ménénych dat;

e technologickymi spoleCnostmi vytvafejicimi feSeni pro vypocet nebo vymeénu tako-
vych uhlikovych stop;

e iniciativami podnécujici pfistupy zaméfené na prumysl K transparentnosti dat a pti-
pravé dalSich metodickych pokynil nebo technologickych feseni pro vymeénu dat v této
souvislosti; nebo

e tvirci politik, ktefi si pieji sladit své predpisy S PCF metodikami, které jsou ovéfovany
(validovany) a pouzivany napfti¢ odvétvimi.

Ramec Pathfinder je rozdélen do tii klicovych ¢asti. Zatimco prvni ¢ast poskytuje nekteré
dalsi souvislosti a nastifiuje zdkladni mantinely pro dodavatele vypoctl PCF na zakladé stava-
jicich norem, druha ¢ast podrobné popisuje klicové kroky v tomto procesu vytvoreni davery

47 Nezbytnosti bylo stanoveno také vytvoteni bezplatné a oteviené digitalni sité, kterd vyznamné umozni a podpoii vyménu dat
v obou smérech hodnotového fetézce a posila kvalitu dat a jejich dvéryhodnost. Toto bylo ze strany PACTu zajisténo pro-
stiednictvim Sité Pathfinderu.

48 Doporuc¢eni Komise (EU) 2021/2279 ze dne 15. prosince 20210 pouZivani metod stanoveni environmentélni stopy pro méfeni
a sdélovani environmentalniho profilu zivotniho cyklu produktd a organizaci. Vice, viz https://eur-lex.europa.eu/legal-con-
tent/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:32021H2279&from=EN .

4% Angl. Product Environmental Footprint Category Rules. Vice, viz https://green-business.ec.europa.eu/environmental-foot-

print-methods_en .

43


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:32021H2279&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:32021H2279&from=EN
https://green-business.ec.europa.eu/environmental-footprint-methods_en
https://green-business.ec.europa.eu/environmental-footprint-methods_en

v data a transparentnost napii¢ hodnotovym fetézcem. Tteti ¢ast pak poskytuje podrobnosti
0 tom, jak by Ramec Pathfinderu mohl byt integrovan jako soucést IT infrastruktury pro usnad-
néni aplikace Ramce Pathfinderu a umoznit standardizovanou vyménu emisnich dat. Konkrétné
jde o tyto oddily Ramce Pathfinderu

emisni vykaznictvi (Oddil 3, angl. Emission Accounting) obsahujici popis existuji-
cich metod a standard®, vymezuji rozsah a meze metodiky a urcujici vypocet uhlikové
stopy produktii;
integrita dat (Oddil 4, angl. Data Integrity) obsahujici pokyny ke zdrojiim dat, jejich
hierarchii a spolehlivosti, jakoz i UjiSténi a ovéreni (Oddil 5, angl. Assurance and
Verification); a

vyména dat (Oddil 6, angl. Data Exchange) obsahujici pozadované prvky pro vyménu
dat PCF a integraci dat na urovni produktt do vypoctia Scope 3 (Ramce 3), jakoz za-
kladni pokyny a tvahy propojeni a vyménu dat prostfednictvim technologii.

Tabulka 2: Souhrn Ramce Pathfinderu

EMISNI VYKAZNICTVI
3.1 Stavajici metody a standardy

Réamec Pathfinder je tieba vnimat ve spojeni se stdvajicimi metodami a standardy uvedenymi v oddile
3.1 pro hodnoceni PCF

3.2 Rozsah a meze

3.3 Technické pokyny pro PCF
3.3.1 Vykaznictvi pro emise GHG produktii

Pro vypocet a pridéleni PCF se uptednostni PCR nebo odvétvova pravidla.

PCR budou povazovany za platné pouze tehdy, pokud spliiuji zaruky kvality Ramce Pathfin-
der.

Pokud je vice pouzitelnych PCR, musi spole¢nosti dodrzovat hierarchii PCR stanovenou
Réamcem Pathfinderu.

Pokud neexistuji zadné predpisy nebo pravidla specificka pro vyrobky nebo odvetvi, musi
spole¢nosti dodrzovat pozadavky Ramce Pathfinderu.

V ptipad¢ prvki, které nejsou vyslovné upraveny v Ramci Pathfinderu, musi byt vypocet
PCF v souladu s odvétvovymi normami.

Spoleénosti zapocitavaji vSechny emise GHG identifikované v GHG Protokolu.
Jejich pfislusny 100lety potencial globalniho oteplovani (angl. Global Warming Potential,
GWP), v¢etné zpé&tné vazby uhliku (angl. carbon feedbacks)®, se odvozuje z nejnovéjsi pu-

blikace hodnotici zpravy Mezivladniho panelu pro zménu klimatu (angl. Intergovernmental
Panel on Climate Change, IPCC).

Spolecnosti vykazuji PCF od ,kolébky az po branu“ (angl. cradle-to-gate), zahrnujici
vSechny faze zivotniho cyklu vyrobku az po branu vykazujici spolecnosti (véetné dopravy
pred vyrobou), S vyjimkou naslednych emisi Z pouzivani vyrobku a z konce jeho Zivotnosti.
PCF se vyménuji od predchazejiciho do nasledujiciho vyrobniho fetézce a uvadéji se kilo-
gramy CO2e na jednotku analyzy.

50 Zp&tné vazby* odkazuji na to, jak by se tyto procesy mohly zménit, kdyZ se Zemé& otepluje a koncentrace CO2 v atmosfére

rostou.
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VSechny pfifaditelné procesy musi byt identifikovany

e Spolecnosti shromazd'uji ptisluSné tidaje 0 ¢innostech a emisni faktory na zéklad¢€ identifi-
kovanych pftitaditelnych procest.

e Vyroba vyrobniho zafizeni, budov a jinych investi¢nich celkd, sluZzebni cesty zaméstnanct,
cesty zaméstnanct do prace a Z prace a vyzkumné a vyvojové ¢innosti by nemély byt zahr-
nuty do hranic PCF, pokud nejsou podstatné vyznamné.

e Spolecnosti by mély mit moznost vyloucit jednotlivé ptitaditelné procesy, které predstavuji
méné nez 1 % celkové PCF od kolébky az po branu.

e V souhrnu by vylouceni mélo predstavovat méné nez 5 % celkovych emisi PCF od kolébky
az po branu.

e V piipadé potieby: pfifazeni emisi K vystupim by se mélo fidit hierarchii pfifazovani podle
Réamce Pathfinderu.

3.3.2 Dodatecné technické pokyny
Biogenické emise a jejich odstrariovani

e Biogenické emise a pohlceni souvisejici S nasledujicimi ¢innostmi se vypoéitaji a zahrnou

jako soucast metriky PCF (v€etné biogenickych emisi a pohlceni)" od roku 2025:

o Pfima zména ve vyuzivani pidy (angl. direct land-use change, dLUC).

o Zmeény souvisejici S obhospodarovanim pudy (véetné zasobnikid uhliku v padé a dalsich
emisi jinych nez CO; souvisejicich s obhospodatovanim pidy).

o Ostatni biogenické emise GHG, které nejsou zahrnuty v dLUC a hospodareni s padou.

o Biogenické odcerpavani CO;.

e Obsah biogenického uhliku v produktu (hmotnost uhliku) se vypo¢ita a vykaze samostatné
jako soucast formulare pro vyménu udaja.

e Emise GHG spojené S nepfimymi zménami ve vyuzivani pidy (angl. indirect land-use
change, iLUC) Ize vypocitat a vykazat samostatné jako soucast formulare pro vyménu udaju.
Tyto emise se nezahrnuji jako soucast PCF.

e V zajmu podpory transparentnosti se vSechny vyse uvedené metriky vykazuji také samo-
statn€ bez ohledu na to, zda jsou zahrnuty do PCF, ¢i nikoli.

Dopravni v dopravé

e Vypoctou se a do PCF se zahrnou emise z predchazejici a pfimé piepravy v ramci hranice od
,»kolébky po branu*, v¢etné skladovani.

e Zahrnou se pouze emise z ptepravy souvisejici S palivem, znamé také jako emise od studny
ke kolu (angl. well-to-wheel), a energie spotiebovana skladovacimi zatizenimi (tj. nezahr-
nuje se vyroba vozidel pouzivanych k piepravé zbozi).

Emise p¥i nakladdni s odpady a recyklaci

e Veskeré emise z vyroby se pfitazuji vystupim s ekonomickou hodnotou, nikoli samotnému
odpadu nebo recyklovatelnému materialu.

e Emise vznikajici pti zpracovani odpadu Vv ramci vyrobniho procesu se vypocitaji a zahrnou
do PCF spolec¢nosti, které vyrobek vyrobily a odpad vyprodukovaly.

e Emise z faze ukonéeni Zivotnosti vyrobku se do hranice PCF nezahrnuji.

e Vzhledem k tomu, ze hranice Rdmce Pathfinderu je od kolébky az po branu, méla by se pro
pfifazeni emisi zZ recyklace materiald a energetického vyuziti pouzit metoda "recyklovaného
obsahu".

VYTVARENI INTEGRITY
4.1 Zdroje dat a hierarchie

45




e Definice Ramce Pathfinderu budou spolecnosti pouzivat K uréeni povahy tdaji 0 ¢innosti
a emisi.

e Udaje 0 ¢innosti, které se pouZivaji pro vypoéet PCF, musi byt specifické pro danou spoleé-
nost.

e Pouzité¢ sekundarni emisni faktory musi byt v souladu s ochrannymi opatfenimi Ramce
Pathfinderu.

e Spolecnosti mohou pouzivat nahradni tidaje k preklenuti mensich mezer v udajich.

4.2 Spolehlivost dat

e Do roku 2025 budou spolecnosti hodnotit bud’ podil priméarnich tidaji (angl. primary data
share, PDS), nebo kvalitu udajiu PCF. Po roce 2025 se budou vypocitavat a vyménovat oba
klicové ukazatele vykonnosti.

e Pokud se vypocita, musi byt PDS zaloZen jak na povaze tdaji 0 ¢innosti, tak na pouzitych
emisnich faktorech.

e Pokud se vypocitavaji, pouziji se hodnoceni kvality udaji (angl. data quality ratings, DQR)
na zaklad¢é matice pro hodnoceni kvality udaji ramce, pfi¢emz se vylouci vSechny vstupy,
které predstavuji méné nez 5 % celkového PCF.

UJISTENI A OVERENI
5 Ujisteni a ovérent

e Overeni PCF provede nezdvisla tfeti strana podle uvah uvedenych Vroadmapé Ramce

Pathfinderu.
VYMENA DAT

6.1 PoZadavky na vyménu PCF dat
e Vlastnici tdaji si vyménuji své PCF od kolébky k brané spolu se souborem minimalnich
pozadovanych datovych prvkit uvedenych v Ramci Pathfinderu v navazujicim hodnotovém
retézci.
6.2 Propojeni skrze technologie
e Spolecnosti, které si vypocitaly své PCF, by si je mély vyménit pomoci Sit€ Pathfinder.
6.3 Integrace dat na urovni produktit do vypoctii Scope 3 (Ramce 3)

e Spolecnosti by mély zahrnout PCF do své podnikové stopy Ramce 3 vynasobenim PCF po-
skytnutych dodavateli po¢tem jednotek vyrobkt od nich zakoupenych.
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3 UCETNI A VYKAZNICKE STANDARDY

Uletni a vykaznické standardy o udrZitelnosti soukromého sektoru hraji klitovou roli
vV modernim podnikovém vykaznictvi, protoZe presahuji tradi¢ni finan¢ni pohled na pod-
niky a zahrnuji environmentalni, socialni a spravni hlediska (ESG). Na rozdil od béznych
standardl finan¢niho vykaznictvi, které se zamétuji predevsim na Cisté financni vykonnost, za-
vadéji ucetni standardy 0 udrZitelnosti komplexni ramec, ktery organizace® nabada k mé-
feni, Fizeni a komunikaci o jejich SirSich dopadech, jakoZ i o rizicich a prileZitostech,
které pro né téma udrzZitelnosti piredstavuje. Tyto standardy vyzaduji, aby podniky zvetej-
novaly informace 0 fad¢ ukazatelli ESG, jako jsou emise GHG, energeticka spotfeba, obéhové
hospodafstvi, biologicka rozmanitost, pracovni postupy, vztahy, procesy a postupy k dotéenym
komunitdm atd., a nabizeji tak tfetim osobam (nap¥. investorim) ucelenéjsi pohled na je-
jich dlouhodobou ekonomickou hodnotu, jakozZ i jejich spoleCensky p¥Finos.

Jednim z pozoruhodnych rysi téchto standardl 0 udrzitelnosti je diraz na vyznamnost, ktery
zajist'uje, Ze podniky uprednostiiuji vykazovani otazek, které vyznamné ovliviiuji jejich
vykonnost a zajmy zainteresovanych stran. Zejména jde 0 variantu dvoji vyznamnosti, kde
podniky vykazuji nejen 0 na né pusobicich vyznamnych rizicich a prileZitostech piisobicich
(finan¢ni vyznamnost), ale i 0 jejich dopadech na vnéjsi prostiedi (vyznamnost dopadu).
Tento pfistup zahrnuje provadéni posouzeni vyznamnosti s cilem identifikovat a upfednostnit
relevantni faktory udrzitelnosti specifické pro odvétvi a ¢innost podniku.

Krom¢ toho tyto standardy podporuji konzistentnost a srovnatelnost tim, ze poskytuji standar-
dizovany rdmec pro vykazovani, coz umoziuje zainteresovanym stranam hodnotit & porovnavat
vykonnost podniku v oblasti udrzitelnosti v ramci stejného odvétvi. V koneéném disledku tak
dodrZovani Gcetnich standarda udrzitelnosti umoziiuje podnikiim identifikovat prilezi-
tosti ke zlepSeni, zmirnit rizika a prokazat zavazek k odpovédnému a udrZitelnému pod-
nikani.

V niZe uvedeném pi‘ehledu neni uvedeno 12 novych obecnych Evropskych standardii pro
vykazovani 0 udrzitelnosti (dale jen ,,ESRS*) vydanych prostfednictvim natizeni z konce Cer-
vence 2023°? (,,Narizeni 0 obecnych ESRS*) na zakladé smérnice 0 podavani zprav podnikt
0 udrzitelnosti>® (dale jen ,,CSRD*)**. ESRS jsou ve vétsi podrobnosti popsany ve Studii 1,

51V této Studii se popisuji jen vztahy Vv ramei korporatniho nefinanéniho reportingu (vykaznictvi 0 udrZitelnosti) podnikd,
nikoliv vefejného sektoru. Obdobny reporting ve vefejné spravy je rozvijen v ramci konceptu zeleného rozpoctovani (angl.
green budgeting). Vice, viz naptiklad v EUhttps://economy-finance.ec.europa.eu/economic-and-fiscal-governance/green-bud-
geting-eu_en a celosvétove https://www.oecd-ilibrary.org/sites/2f80b7b0-en/index.html?itemld=/content/compo-
nent/2f80b7b0-en#:~:text=Green%20budgeting%?20refers%20t0%20the,0f%20national%20and%?20international%20commit-
ments .

52 Angl. European Sustainability Reporting Standards, natizeni Komise v ptenesené pravomoci (EU) /... kterym se dopliiuje
smérnice Evropského parlamentu a Rady 2013/34/EU, pokud jde o standardy pro podavani zprav o udrzitelnosti z 31. Gervence
2023, C/2023/5303 final, https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?uri=PI_COM:C(2023)5303

53 Angl. Corporate Sustainability Reporting Directive, smémice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2022/2464 ze dne 14.
prosince 2022, kterou se meéni nafizeni (EU) ¢. 537/2014, smérnice 2004/109/ES, smérnice 2006/43/ES a smérnice
2013/34/EU, pokud jde o podavani zprav podniki 0 udrzitelnosti, https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?uri=CE-
LEX%3A320221L.2464 .

5 Tato smérnice byla schvalena Evropskym parlamentem a Radou v listopadu 2022 a byla publikovana v Utednim vé&stniku
v prosinci 2022. Clenské zem& EU nyni budou mit 18 mésicti od nabyti (i¢innosti na jeji zalenéni do narodnich legislativy, tj.
do 6. Cervence 2024.
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zejména vV Oddilech 2.2.6 a 5.2.5 s uvedenim klicové terminologie relevantni pro Projekt v Pi-
loze €. 2 (Seznam relevantnich definic pojmii dle narizeni 0 obecnych ESRS) ke Studii 1.

3.1 Mezinarodni standardy ucetniho vykaznictvi (IFRS) a Mezina-
rodni rada pro standardy udrzitelnosti (ISSB)

Mezinarodni standardy uéetniho vykaznictvi® (z angl. International Financial Reporting Stan-
dards, dale jen ,,JFRS”) jsou souborem celosvétovych ucetnich standardi vypracovanych Ra-
dou pro mezinarodni t¢etni standardy®™® (angl. International Accounting Standards Board, dale
jen ,,JASB”)*’. IFRS poskytuji spole¢ny jazyk pro podnikové zaleZitosti tak, aby udetni vykazy
byly konzistentni, transparentni a srovnatelné po celém svété. Hlavnim cilem IFRS je usnadnit
mezindrodni srovnatelnost finan¢nich informaci, coz investortim, analytikiim a dal§im zainte-
resovanym strandm usnadni pochopeni a posouzeni financ¢nich vysledki spolecnosti ptisobicich
v riiznych zemich. Ceské podnikové finanéni vykaznictvi je zaloZeno na IFRS.

Mezi hlavni rysy IFRS patfi:

1. Globalni pouzitelnost: IFRS pouzivaji podniky v mnoha zemich svéta. Zatimco né-
které zemé, véetné zemi Evropské unie, ptijaly IFRS jako své narodni ucetni standardy,
jiné povoluji nebo vyZzaduji pouzivani IFRS pro sestavovani ucetnich zavérek spolec-
nosti kotovanych na burze.

2. Pristup zaloZeny na principech: IFRS se tidi pfistupem zaloZzenym na principech,
ktery poskytuje spiSe rdmec obecnych zasad nez podrobnych pravidel. To umoziuje
vetsi flexibilitu pii aplikaci a vykladu s cilem zachytit ekonomickou podstatu transakci.

3. Komplexni ramec: IFRS pokryva Sirokou $kalu otazek finan¢niho vykaznictvi, véetné
uznavani, ocenovani, prezentace a zvetejiiovani riznych finanénich transakei. Zahrnuje
standardy pro témata, jako je vykazovani vynost, leasing, finan¢ni nastroje a dalsi.

4. Dohled IASB: Za vyvoj a udrzovani IFRS odpovida IASB, ktera je nezavislym orga-
nem pro tvorbu standardl. IASB se snaZi zajistit, aby standardy odpovidaly potfebam
svétovych finan¢nich trha.

5. Prezentace ucetnich vykazii: IFRS predepisuji format a obsah t€etnich vykazi, véetné
rozvahy, vykazu zisku a ztraty, vykazu 0 Gplném vysledku, vykazu penéznich tokt
a vykazu zmén vlastniho kapitalu.

6. Konsolidace a skupinové uéetnictvi: IFRS stanovi pravidla pro konsolidaci ucetni za-
vérky Vv ptipadé, Ze G€etni jednotka mé dcefiné spole€nosti, pfidruzené spolecnosti nebo
spole¢né podniky. Tim je zajiSténo, ze Gcetni zaverka skupiny podava vérny a poctivy
obraz o jeji financni situaci a vykonnosti.

7. Pozadavky na zverejiovani informaci: IFRS zdiraziiuje dileZitost poskytovani rele-
vantnich a komplexnich informaci v G€etni zavérce. To zahrnuje informace, které po-
mahaji uzivatelim pochopit usudky a odhady provedené vedenim.

55 Vice, viz https://www.ifrs.org/ .

% Vice, viz https://www.ifrs.org/groups/international-accounting-standards-board/ .

5" Druhym globalnim celosv&tovym souborem ugetnich standardd finanéniho reportingu jsou Obecné piijimané udetni zasady
(angl. Generally Accepted Accounting Principles, ,,GAAP*) pfijaty Komisi pro cenné papiry a burzu USA (angl. Securities
and Exchange Commission) a je vychozim ucetnim ontologii pouzivanou podniky se sidlem ve Spojenych statech americkych.
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V listopadu 2021 na konferenci COP26 v Glasgow oznamili spravci Nadace IFRS, na za-
kladé silné poptavky trhu, rozhodnuti 0 zaloZeni Mezinarodni rady pro standardy udrzi-
telnosti®® (angl. International Sustainability Standards Board, dale jen ,,JSSB”) s cilem vypra-
covani globalnich standardi nefinanéniho reportingu (vykaznictvi 0 udrZzitelnosti), tj. svym do-
sahem a ambici obdobnych standardu jako jsou standardy IFRS pro finanéni reporting (vykaz-
nictvi) vypracovavanych IASB.

ISSB je globalni iniciativou, jejimZ cilem je vyvinout a zavést komplexni soubor mezina-
rodnich standardi pro vykazovani udrzZitelnosti (nefinan¢ni reporting). ISSB je soucasti
Sirsiho Gsili 0 standardizaci vykazovani ESG aspektli podniky po celém svéte. Zamérem je vy-
tvofit jednotny ramec, ktery umozni organizacim poskytovat konzistentni a srovnatelné infor-
mace 0 jejich vykonnosti v oblasti udrzitelnosti.

Mezi hlavni rysy ISSB patii nasledujici:

1. Globalni standardizace vykazovani udrZitelnosti. ISSB usiluje o vytvofeni celosveé-
tové uzndvaného souboru standardi vykaznictvi 0 udrzitelnosti. Ten zahrnuje pokyny
pro podavani zprav 0 otazkach, jako je zména klimatu, socialni dopad, biologicka roz-
manitost, lidské prava a dalsi faktory ESG.

2. Konzistence a srovnatelnost. Jednim z hlavnich cilt ISSB je zvysit konzistentnost
a srovnatelnost zvetejfiovanych informaci 0 udrZitelnosti. Standardizované vykazovani
usnadiiuje investorm, analytikiim a dal$im zainteresovanym strandm posuzovani a po-
rovnavani vykonnosti spole¢nosti v oblasti ESG.

3. Transparentnost a odpovédnost: Cilem ISSB je zlepsit transparentnost @ odpovédnost
pii podavani zprav spole¢nosti 0 otazkach udrzitelnosti. Poskytnutim jasnych a standar-
dizovanych pokynt chce ISSB pomoci spolecnostem informovat o jejich postupech
Vv oblasti udrzitelnosti transparentngj$im a smysluplnéj$im zptisobem.

4. Integrace s finanénim vykaznictvim: ISSB uznava dulezitost integrace vykazovani
udrzitelnosti s finanénim vykaznictvim. Cilem této integrace je poskytnout komplex-
né&j$i pohled na celkovou vykonnost a tvorbu hodnoty spole¢nosti, a to s ohledem na
finanéni i nefinan¢ni aspekty.

5. Globalni spoluprace: ISSB piisobi v globalnim méfitku a zahrnuje spolupraci se zain-
teresovanymi stranami Z riznych regionil, odvétvi a prostfedi. Tato inkluzivita je za-
sadni pro zajiSténi toho, aby vypracované standardy byly relevantni a pouZitelné v riz-
nych podnikatelskych prosttedich.

6. Zapojeni zainteresovanych stran: ISSB podporuje zapojeni Siroké Skaly zaintereso-
vanych stran, véetné investorti, podnikt, regulacnich organti a vefejnosti. Tento pfistup
zalozeny na spolupraci pomaha zachytit riizné perspektivy a zajist'uje, ze standardy od-
povidaji potfebam rtiznych zainteresovanych stran.

%8 Vice, viz https://www.ifrs.org/groups/international-sustainability-standards-board/.
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3.2 Standardy Globalni iniciativy pro podavani zprav (GRI)

Globalni vykaznicka iniciativa® (angl. Global Reporting Initiative, dale jen ,,GRI”) je nezi-
skova organizace, ktera vytvorila Siroce pouzivany ramec pro podavani zprav o udrzitel-
nosti. GRI byla zalozena v roce 1997 a jejim cilem je podporovat transparentnost a odpovéd-
nost organizaci tim, ze poskytuje pokyny pro podavani zprav 0 jejich ekonomické, environ-
mentalni, socidlni a spravni vykonnosti. RAmec GRI reprezentuje strukturovany soubor pokynii
a standardi pro podavani zprav 0 udrzitelnosti (nefinanéniho reportingu)®.

Mezi klicové prvky ramce GRI patii:

1. Standardy GRI: Ramec GRI je uspofadan do souboru standardu, z nichz kazdy se za-
méfuje na konkrétni aspekty vykazovani udrzitelnosti. Tyto standardy jsou rozdéleny
do tfi hlavnich ¢asti: Ekonomické, Environmentalni a Socialni. Kazda sekce pokryva
celou fadu témat a organizace si mohou vybrat standardy, které jsou pro jejich podnikani

vvvvvv

2. Vyznamnost: Ramec GRI klade diiraz na koncept vyznamnosti a vyzaduje, aby orga-
nizace identifikovaly a vykazovaly problémy, které jsou pro jejich podnikani a zainte-
resované strany nejrelevantnéjsi. Hodnoceni vyznamnosti pomaha organizacim stanovit
priority a zamé&fit se na zvetejiiovani informaci, které maji vyznamny dopad na jejich
vykonnost v oblasti udrzitelnosti a jsou dulezité pro zainteresované strany.

3. Zapojeni zainteresovanych stran: GRI podporuje organizace, aby v prib&hu procesu
vykazovani spolupracovaly se svymi zainteresovanymi stranami. To zahrnuje aktivni
ziskavani podnétl od riznych zainteresovanych stran, véetné¢ zaméstnanct, zdkazniki,
investort @ komunit. Zapojeni zainteresovanych stran pomaha zajistit, aby zprava o udr-
zitelnosti odrazela obavy a o¢ekavani téch, kterych se ¢innost organizace dotyka.

4. Komplexni vykaznictvi: Ramec GRI poskytuje komplexni piistup k podavani zprav
0 udrzitelnosti a pokryva Sirokou Skalu témat. Zahrnuje ekonomické ukazatele, jako je
finanéni vykonnost, environmentalni ukazatele, jako je spotfeba energie a emise, a so-
cialni ukazatele, jako jsou pracovni postupy, lidska prava a dopad na komunitu.

5. Globalni pouzitelnost: Ramec GRI je celosvétoveé uznavany a pouzitelny Vv riznych
odvétvich a sektorech. Jeho univerzalni povaha umoziuje konzistentnost a srovnatel-
nost pii podavani zprav 0 udrZitelnosti a umoznuje zainteresovanym stranam posuzovat
vykonnost organizaci pisobicich Vv riiznych regionech a podnikatelskych prostiedich.

6. Neustalé zlepSovani: Organizace pouzivajici ramec GRI jsou vybizeny k tomu, aby se
ve svych postupech vykazovani udrzitelnosti neustale zlepSovaly. To zahrnuje pravi-
delné vyhodnocovani a aktualizaci vykaznictvi na zaklad€ zmén v ¢innosti organizace,
ocekavani zainteresovanych stran a globalnich trendt v oblasti udrzitelnosti.

7. Soulad s globalnimi cili: Ramec GRI je v souladu s globalnimi iniciativami a cili,
véetné cili SDGs. Toto sladéni pomahd organizacim prokazat, jak jejich tsili 0 udrzi-
telnost prispiva k Sir§im spolecenskym a environmentalnim ciltiim.

59 Vice, viz https://www.globalreporting.org/ .

8 Dle GRI vykazuje naptiklad Skupina CEZ. Za kvalitu vykaznictvi 0 udrZitelnosti ziskala v roce 2023 mimo jiné vyznamné
mezindrodni ocenéni, viz https://www.cez.cz/en/media/press-releases/cez-group-wins-prestigious-environmental-finance-
sustainable-company-awards-2023-181687. Zprava o0 udrzitelnosti skupiny CEZ za rok 2022 je dostupnad zde
https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/esg/dokumenty/zpravy-o-udrzitelnem-rozvoji/cez-zour-cz-2022.pdf .
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Zpravy 0 udrzitelnosti zaloZené na ramci GRI poskytuji zainteresovanym stranam kom-
plexni predstavu 0 ekonomickych, environmentalnich a socialnich dopadech podniku. Ra-
mec GRI je v§eobecné uznavan jako predni nastroj pro podporu zvefejiiovani informaci o udr-
zitelnosti a transparentnosti na celém svété.

Dne 30. listopadu 2023 byla po uspéSném triletém partnerstvi uzaviena nova dohoda
0 spolupraci mezi Evropskou poradni skupinou pro finanéni vykaznictvi®® (,, EFRAG)
a GRI. Dohoda odtuivodnuje ptinosy dosazeného sladéni mezi ESRS a standardy GRI a zava-
zuje ob¢ organizace, aby pokraCovaly ve spolupraci na poskytovani technické podpory repor-
tujicim spole¢nostem®. Jako sou¢ast dohody byl zvefejnén index interoperability GRI-
ESRS, ktery ukazuje, jak ob& normy koreluji®®, s cilem zajistit interoperabilitu mezi té-
mito standardy®. Soudasni reportéii GRI v Cesku, napiiklad Skupina CEZ, budou tak moci
bez problémi vyuzit své stavajici tsili K pfipravé prohlaseni o udrzitelnosti ESRS.

3.3 Standardy Projektu vykaznictvi 0 uhliku (CDP)

Projekt vykaznictvi 0 uhliku® (angl. Carbon Disclosure Project, dale jen ,,CDP”) je globalni
neziskova organizace, kterd provozuje systém zvetejnovani informaci umoziujici spolecnos-
tem, méstlim, statim a regionim méfit a fidit jejich dopady na Zivotni prostiedi. CDP shromaz-
d’uje a analyzuje udaje 0 zivotnim prostiedi, které¢ tyto subjekty poskytuji, a pomaha tak inves-
toriim, podnikiim a vladam pftijimat informovana rozhodnuti na zaklad¢ vysledki v oblasti zi-
votniho prostiedi.

Mezi klicové funkce a aspekty CDP patfi:

1. Platforma pro zveiejiiovani informaci 0 Zivotnim prostiredi: CDP funguje jako plat-
forma pro zvetejiiovani informaci 0 zivotnim prostfedi. Podporuje spole¢nosti, mésta,
staty a regiony, aby dobrovolné zvefejnovaly udaje tykajici se jejich emisi uhliku, kli-
matickych rizik, spotfeby vody, Usili 0 odlesiiovani a dalSich environmentalnich ukaza-
telt.

2. Globalni dosah: CDP ma globalni dosah, zapojuje tisice spolec¢nosti a vice nez 800
meést, statli a regionl po celém svét€. Usnadnuje standardizovany systém podavani
zprav, ktery umoziuje konzistentnost a srovnatelnost udaji o vlivu na zivotni prostiedi
u riznych subjekti.

3. Programy zaméiené na zménu klimatu, vodu a lesy: CDP spravuje specifické pro-
gramy zaméfené na zménu klimatu, zabezpeceni vody a odlesiiovani. Tyto programy
jsou urceny k feseni klicovych environmentalnich problému a shromazd’uji udaje rele-
vantni pro tyto otazky.

61 Angl. European Financial Reporting Advisory Group. Vice, viz www.efrag.org .

62 GRI je v soucasné dobé& podrobné&j§i a pokryva vice datovych bodt nez ESRS.

63 Nastroj GRI-ESRS Interoperability Index stanovi, jak spolu pozadavky na zvefejiovani a datové body v kazdé sad& norem
souvisi, zdiraziuje jiz dosazenou vysokou miru shodnosti a poklada pevné zaklady pro vybudovani reciproéni digitalni taxo-
nomie.

64 Interoperabilita zabratiuje potfeb& dvojiho hldeni: hlaSeni subjekty podavajici zpravy v ramci ESRS budou povazovéany za
hlaseni ,,s odkazem* na standardy GRI, aniz by bylo nutné upravovat jejich zvefejiiovani v ramci ESRS. Kromé toho budou
stavajici podniky vykazujici dle GRI moci vyuzZit své dosavadni Usili k pfipravé svého ,,Prohlaseni o udrzitelnosti ESRS tim,
ze se mohou zaméfit na rozdily zndzornéné v tomto srovnavacim indexu.

65 Vice, viz https://www.cdp.net/en .
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4. Zapojeni investori: Platforma CDP je Siroce vyuzivana investory K posuzovani envi-
ronmentalnich rizik a piileZitosti spojenych s jejich investiénimi portfolii. Udaje shro-
mazdéné CDP poskytuji investorim piehled 0 tom, jak spole¢nosti fidi environmentalni
problémy, coz mize ovlivnit investi¢ni rozhodnuti.

5. Podnikova a vladni odpovédnost: CDP podporuje transparentnost a odpovédnost tim,
ze vybizi spole¢nosti a vlady, aby zveifejiiovaly své dopady na zivotni prostfedi. Shro-
mazdéné udaje slouzi k porovnavani a srovnavani vykonnosti, coz umoznuje zaintere-
sovanym stranam sledovat pokrok a podporovat lepsi fizeni Vv oblasti zivotniho pro-
stiedi.

6. Skorovani a Zebricky: CDP piid€luje spole¢nostem a dalSim subjektim skore a poradi
na zdkladé jejich zvefejnovanych informaci 0 Zivotnim prostiedi a vykonnosti. Tato
skore mohou investofi, spotiebitelé a dalsi zainteresované strany vyuzivat K hodnoceni
environmentalniho hospodateni organizaci.

7. Spoluprace s iniciativami pro podavani zprav: CDP spolupracuje s dal$imi iniciati-
vami a ramci pro podavani zprav, jako je GRI a TCFD, s cilem sladit a integrovat stan-
dardy pro podavani zprav 0 zivotnim prostiedi.

8. Podpora zverejiovani informaci 0 ESG aspektech: Shromazd’ovani udaji CDP je
v souladu s Sir§im hnutim smétujicim ke zvefejiovani informaci 0 ESG, které uznava
vyznam environmentalnich aspektl v $ir§im kontextu udrzitelnych a odpovédnych ob-
chodnich postupi.

CDP hraje klicovou roli v prosazovani environmentalni transparentnosti a udrZitelnosti
tim, Ze poskytuje organizacim platformu pro zvetejiiovani a fizeni jejich dopadti na zivotni pro-
stfedi a pomaha zainteresovanym strandm cinit na zakladé téchto tidaji informované rozhod-
nuti.

Obdobné jako u GRI oznamily také EFRAG a CDP dne 8. listopadu 2023 uzavieni do-
hody o spolupraci s cilem urychlit zavadéni evropskych standardi pro podavani zprav
0 udrzitelnosti (ESRS). Cilem této spoluprace je sladit globalni platformu CDP pro zve-
fejiovani informaci o0 Zivotnim prostrredi s ESRS, a posilit tak spolecnosti po celém svété,
aby splnily regula¢ni povinnosti. CDP sladi sviij systém S ESRS s vyuzitim odbornych zna-
losti, pristupu a pokynt spole¢nosti EFRAG. Kromé toho partnerstvi urychli implementaci
ESRS a zlepsi kvalitu podavani zprav o Zivotnim prostiedi. S vice nez 23 000 uZivateli, véetné
dvou tfetin hodnoty globalniho akciového trhu a témét 90 % hodnoty evropského trhu, planuje
CDP, podporovany spolecnosti EFRAG, nabizet webinafe a technické materialy pro spolec-
nosti, které mohou prostednictvim své platformy hlésit data ESRS.

3.4 Standardy Rady pro standardy ucetnictvi 0 udrzitelnosti
(SASB)

Rada pro standardy uéetnictvi 0 udrzitelnosti®® (angl. Sustainability Accounting Standards
Board, dale jen ,,SASB”) je neziskova organizace, ktera se zaméiuje na vyvoj a Sifeni ucet-
nich standardi udrZitelnosti pro spolecnosti. Tyto standardy jsou navrZeny tak, aby pomohly

8 Vice, viz https://sasb.org/ .
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podnikiim zvefejiiovat finanéné vyznamné informace tykajici se jejich vykonnosti v oblasti

ESG.

Mezi hlavni rysy a aspekty SASB patii:

1.

Vyznamnost a finan¢ni relevantnost: SASB klade hlavni diraz na vyznamnost, kon-
krétné na identifikaci a zvetejnovani faktorit ESG, které jsou finan¢né vyznamné pro
odvétvi spolecnosti. Cilem je poskytnout investorim informace, které jsou relevantni
pro finan¢ni rozhodovani.

Standardy specifické pro jednotliva odvétvi: SASB vytvaii standardy specifické pro
jednotliva odvétvi, pticemz si uvédomuje, ze otazky ESG se Vv riznych odvétvich lisi.
Tyto standardy poskytuji soubor pokynii ptfizptisobenych jedinecnym rizikim a ptilezi-
tostem, kterym celi spolecnosti V konkrétnich odvétvich, diky cemuz jsou pro investory
pouzitelnéjsi a uzite¢néjsi.

Integrace s finanénim vykaznictvim: Standardy SASB jsou navrZeny tak, aby je bylo
mozné integrovat do stavajicich procesu zvetejnovani finan¢nich informaci. Cilem této
integrace je poskytnout ucelen¢;jsi a komplexnéjsi pohled na vykonnost spole¢nosti za-
hrnutim podstatnych faktordt ESG do béznych finanénich zprav.

Konzistence a srovnatelnost: Standardy SASB podporuji konzistenci a srovnatelnost
ve vykazovani ESG. Tim, Ze SASB poskytuje standardizovany soubor metrik pro kon-
krétni odvétvi, umoziuje investoriim a zainteresovanym strandm posuzovat a porovna-
vat vykonnost spolecnosti Vv oblasti udrzitelnosti vV ramci stejného odvétvi.

Zaméreni na investory: Standardy SASB jsou vyvijeny se zaméfenim na potieby in-
vestortl. Cilem organizace je pteklenout propast mezi vykazovanim udrzitelnosti a fi-
nan¢ni vyznamnosti a poskytnout investorim informace, které jsou nezbytné pro hod-
noceni dlouhodobé hodnoty a rizik jejich investic.

Spoluprace s organy pro finanéni vykaznictvi: SASB spolupracuje s dalsimi organy
stanovujicimi standardy®’ s cilem sladit vykazovani udrzitelnosti s §ir§imi ramci finang-
niho vykaznictvi. Tato spoluprace zajistuje, ze hlediska ESG jsou integrovana do cel-
kovych procesii finan¢niho vykaznictvi.

Odvétvové pracovni skupiny: SASB spolupracuje s odvétvovymi pracovnimi skupi-
nami, v¢etné spolecnosti, investori a dalSich zainteresovanych stran, S cilem ziskat po-
znatky a podnéty béhem vyvoje standardi. Tento inkluzivni pfistup zajistuje, ze stan-
dardy odrazeji rizné pohledy téch, kterych se problematika ESG tyka.

Zaméieni na kvalitu zvefejiiovanych informaci: SASB klade diiraz na kvalitu a spo-
lehlivost zvetejiiovanych informaci. Poskytovanim jasnych a stru¢nych pokynii se
SASB snazi zvysit divéryhodnost a uZite¢nost informaci 0 ESG, které spolecnosti zve-
fejiuji.

67 Naptiklad s Radou pro standardy finanéniho uéetnictvi, FASB. Vice, viz https://sasb.org/blog/sasb-standards-board-can-we-
add-clarity-to-core-concepts/ .
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Standardy SASB jsou uznavany jako klicovy nastroj pro pokrok v integraci aspekti ESG
do béZného finan¢niho vykaznictvi. Tyto standardy pfispivaji k transparentnéjSimu a konzis-
tentn¢jSimu pfistupu ke zvefejiiovani informaci 0 udrzitelném rozvoji a usnadiiuji investoram
a zainteresovanym strandm lepsi rozhodovani.

3.5 Metriky kapitalismu zainteresovanych stran (WEF SCM)

Metriky Kkapitalismu zainteresovanych stran®® (angl. Stakeholder Capitalism Metrics) je
soubor metrik (kli¢ovych ukazatelil) vykonnosti podniki (déle jen ,,SCM*), které vyvinulo
Svétové ekonomické forum®® (angl. World Economic Forum, “WEF”). Tento standard je ur-
¢en k hodnoceni a vykazovani pokroku spole¢nosti pri napliiovani zasad kapitalismu za-
interesovanych stran. SCM zdiraziiuje myslenku, ze podniky by mély kromé poskytovani
hodnoty akcionaiim zohlednovat i zajmy rtiznych zainteresovanych stran, véetné zaméstnanc,
zékaznikli, komunit a zivotniho prosttedi.

Mezi klicové rysy a aspekty SCM patfi:

1. Spoluprace vice zainteresovanych stran: Vyvoj souboru metrik zahrnuje spolupraci
s fadou zainteresovanych stran, v¢etné vedoucich predstavitelt podnikt, investord,
tvlrcl politik a zastupci obcanské spolecnosti. Tento ptistup zahrnujici vice zaintere-
sovanych stran zajiSt'uje, ze jsou zohlednény rizné perspektivy.

2. Principy kapitalismu zainteresovanych stran: Soubor metrik je v souladu se zasa-
dami kapitalismu zainteresovanych stran, které uptfednostiiuji dlouhodobé vytvareni
hodnot, environmentalni udrzitelnost, socialni za¢lenéni a fadnou spravu véci veiejnych
s cilem povzbudit spole¢nosti k tomu, aby piekrocily uzké zaméteni na kratkodobé fi-
nan¢ni zisky.

3. Dulezitost a relevance: Soubor metrik je navrzen tak, aby metriky byly podstatné a re-
levantni z hlediska dopadu spole¢nosti na riizné zainteresované strany. Hodnoceni vy-
znamnosti pomaha identifikovat klicové problémy, které¢ jsou vyznamné jak pro spolec-
nost, tak pro jeji zainteresované strany.

2. Integrace s vykaznickymi ramci: Cilem metrik je integrace se stavajicimi ramci pro
vykazovani, jako jsou standardy pro vykazovani udrZitelnosti a ramce pro aspekty ESG.
Toto sladéni usnadiiuje konzistentni postupy vykazovani.

3. Oblasti zaméreni: Metriky pokryvaji celou fadu oblasti zaméteni, véetné dopadu na
zivotni prosttedi, socialniho za¢lenéni, rozmanitosti a inkluze, blahobytu zaméstnanci
a etického fizeni. Tyto oblasti odraZeji Sirsi soubor odpovédnosti, které maji spolecnosti
zohlednovat v ramci kapitalismu zainteresovanych stran.

4. Méreni dopadu: Metriky jdou nad ramec finan¢nich ukazatell a tradi¢nich obchodnich
metrik a mé&fi dopad spole¢nosti na spole¢nost a zivotni prostiedi. To zahrnuje hodno-
ceni piispévku K cilim udrzitelného rozvoje a k péci 0 Zivotni prostiedi.

5. Globalni pouzitelnost: Soubor metrik je navrzen tak, aby to bylo pouzitelné celosveé-
tove, a to s ohledem na rtizné kontexty, v nichz podniky piisobi. Toto globalni hledisko

zajistuje, ze metriky mohou pouzivat spolecnosti Vv riznych odvétvich a regionech.

68 Vice, viz https://www.weforum.org/stakeholdercapitalism/ .
8 Vice, viz www.weforum.org .
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4 KORPORATNI STANDARDY

Korporatni standardy zahrnuji soubor smérnic a specifikaci, které podnik, pripadné jina
organizace (napf. municipalita), stanovi pro Fizeni riznych aspektii své ¢innosti. Tyto
standardy slouZi jako ramec pro zajisténi konzistence, kvality a shody v ramci celé orga-
nizace ¢i skupiny. Zahrnuji rtiznorodé oblasti, véetné etického chovani, kvality vyrobkl nebo
sluzeb, bezpecnosti prace, bezpecnosti informaci, spravy aktiv, odpovédnosti za zivotni pro-
stfedi, finan¢niho vykaznictvi a vykonnosti zaméstnancti. Zavedeni a prosazovani korporatnich
standardi je klicové pro podporu efektivity organizace, splnéni regula¢nich pozadavku
a udrzeni pozitivni povésti dané organizace. Dodrzovani téchto standardu je obvykle sledo-
vano prostiednictvim internich a externich auditt, coz pfispiva k udrzovani jednotné a soudrzné
firemni kultury.

Jednim z kli¢ovych aspektii korporatnich standardu je i uhlikova stopa ¢i prizpusobeni
se zméné klimatu. Dale se jedna napiiklad o etické aspekty, které jsou obsazeny v kodexu
chovani nebo etickém kodexu popisujici o¢ekdvané chovani zaméstnanci a feSeni otazky, jako
je stiet zajma a uplatkafstvi. Stejné dilezité jsou standardy jakosti kvality, které zajist'uji, aby
vyrobky nebo sluzby trvale spliiovaly o¢ekavani zdkazniki. Oproti tomu bezpecnostni stan-
dardy se zase zamé&fuji na udrzovani bezpeéného pracovniho prostfedi a zahrnuji mimo jiné
protokoly pro manipulaci s nebezpe¢nymi materialy a postupy pii mimotadnych udalostech.

Korporatni standardy se dale vztahuji naptiklad i na bezpecnost informaci afidi se jimi
ochrana citlivych tidaji a dusevniho vlastnictvi. Environmentalni standardy podporuji odpo-
védné obchodni postupy a kladou diiraz na snizovani mnozstvi odpadu a dodrzovéni predpist
Vv oblasti Zivotniho prostfedi. Vykaznické standardy upravuji reporting a ucetni postupy, za-
timco standardy shody zajiStuji dodrZovani mistnich, narodnich a mezinarodnich zakona.
Oproti tomu standardy spravy aktiv (angl. asset management) usiluji 0 pInéni cilt dané or-
ganizace prostfednictvim efektivniho a G€inného tizeni svych aktiv.

Lze uzaviit, Ze korporatni standardy hraji kliCovou roli pFi utvareni identity spolecnosti,
udrzovani provozni efektivity, vykonnosti, Fizeni rizik a prileZitosti a orientaci ve sloZitém
podnikatelském prostiedi a predstavuji zakladni nastroj pro celkové nastaveni Fadné
spravy a Fizeni organizaci (angl. governance).

4.1 Standardy Pracovni skupiny pro zverejiiovani finan¢nich in-
formaci souvisejicich se zménou klimatu (TCFD)

Pracovni skupina pro zvetejnovani finan¢nich informaci souvisejicich se zménou klimatu(angl.
Task Force on Climate-related Financial Disclosures, dale jen ,, TCFD”) neni, jak bylo ukazano
v Oddilech 2.1.2 a 5.1.2 Studie 1 sama 0 sob& podnikovou normou, ale spise souborem dobro-
volnych pokyni a doporuceni. TCFD byla zalozena Radou pro finanéni stabilitu’® (dale jen
»FSB”), mezindrodnim organem, ktery monitoruje a vydava doporuceni tykajici se globalniho

70 Rada pro finanéni stabilitu (angl. Financial Stability Board). Vice, viz https://www.fsh.org/ .
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finan¢niho systému V ramci organizace zemi G20, tj. sdruzeni dvaceti nejvétSich svétovych
ekonomik (,,G20)"*.

Ramec TCFD byl ptedstaven v ¢ervnu 2017 uverejnénim jedenacti Siroce prijatelnych kon-
krétnich doporuceni tykajicich se zvefejiiovani finan¢nich informaci souvisejicich s kli-
matem’? a zpravu K jejich uplatiiovani’® (,,Doporu¢eni TCFD*). FSB chtéla pomoci orga-
nizacim, véetné financnich a nefinancnich podniki, zvefejiovat informace tykajici se rizik
a ptilezitosti spojenych se zménou klimatu, ato konzistentnim a srovnatelnym zplsobem.
Hlavnim cilem bylo poskytnout investortim, véfitelim a dalSim zainteresovanym strandm lepsi
a spolehlivé standardizované informace, aby mohli ¢init informovana rozhodnuti, zejména po-
kud jde o potencialni dopad otdzek souvisejicich s klimatem na jejich finanéni vykonnost™.

Pii vypracovavani a dokonéovani Doporuceni TCFD vyhleddavala TCFD V priibéhu ce-
1ého procesu konstruktivni zpétnou vazbu. Nejprve v dubnu 2016 TCFD pozadala vefejnost
0 pfipominky K rozsahu a hlavnim ciltim své prace. Zatimco TCFD vypracovavala sva doporu-
¢eni pro zvetejiiovani informaci, pokra¢ovala Vv ziskavani zpétné vazby prostiednictvim stovek
rozhovort, setkani a dal§ich kontaktnich mist v odvétvi. V prosinci 2016 pak TCFD vydala
navrh doporuceni a pozadala vefejnost 0 pfipominky K doporucenim i k nékterym klic¢ovym

otazkam, piicemz obdrzela vice nez 300 odpovédi. Zavérecna zprava tak odrazi rozsahlou
zpétnou vazbu od pramyslu a verejnosti v globalnim méritku.

TCFD strukturovala sva doporuceni z ¢ervna 2017 (“Doporuéeni TCFD”) do ¢tyt tematickych
oblasti (doporuceni), které predstavuji zdkladni prvky fungovani organizaci: spravy a fizeni
(angl. governance); Strategie (angl. strategy); Rizeni rizik (angl. risk management) a Metriky
a cile (angl. metrics and targets) ™.

Ctyii zastfeSujici tematické oblasti jsou dale rozpracoviny do zmiiiovanych jedenacti
konkrétnich pozadavku na zverejiiovani, které rozSiruji ramec o informace, které pomo-
hou investorim a dalSim osobam pochopit, jak vykazujici organizace hodneoti rizika a pri-
leZitosti souvisejici s klimatem. Kromé¢ toho jsou k dispozici pokyny na podporu vSech orga-
nizaci pfi vytvareni finan¢nich informaci souvisejicich s klimatem, které jsou v souladu s do-
porucenimi a doporucenymi informacemi. Pokyny pomahaji zpracovatelim tim, Ze poskytuji
kontext a navrhy pro implementaci doporuéenych zvefejnéni. Pro finan¢ni sektor a néktera
nefinancni odvétvi byly vypracovany dopliujici pokyny, které zdliraznuji dulezité avahy
specifické pro dané odvétvi a poskytuji Uplnéjsi obraz 0 potencialnich finan¢nich dopadech
souvisejicich s klimatem v téchto odvétvich.

™ Jde o sdruzeni, jehoz ¢lenové odpovidaji celosvétové za 80 % HDP, 75 % obchodu a60 % obyvatelstva. Vice, viz
www.g20.0rg .

2 Vice, viz https://www.fsb-tcfd.org/recommendations/ .

3 Jde 0 dokument ozna¢eny jako ,,Recommendations of the Task Force on Climate-related Financial Disclosures (Final Re-
port). Vice, viz www.fsb-tcfd.org/recommendations .

"4 TCFD se ptedev§im zaméfila na dopad zmény klimatu na organizace (finan¢ni vyznamnost) a daleko méné na dopady orga-
nizace vyvolané zmény klimatu na prostiedi a spole¢nost (vyznamnost dopadu).

5 Nékdy prekladané také jako ukazatele a méfitelné cile.
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Obrazek 2: Doporuceni TCFD 2017

Strategie Metriky a cile
Zvefejnéte spravni systém Zvefejnéte skuteénéa Zvefejnéte, jak organizace Zvefejnéte metriky a cile
organizace tykajici serizik a potencialni dopadyrizik a identifikuje, posuzuje a fidi pouzivané k posouzeni a fizeni
pfileZitosti souvisejicich pfileZitosti souvisejicich rizika souvisejici s klimatem.  pfislusnychrizik a pfilezitosti
s klimatem. s klimatem na podnikani, souvisejicich s klimatem,
strategii a finanéni planovani pokud jsou takové informace
organizace, pokud jsoutakové materialni.
informace materialni.
Doporucovanéinformace Doporucovanéinformace Doporucovanéinformace Doporucovanéinformace
k zvefejnéni k zvefejnéni k zvefejnéni k zvefejnéni
a)Popiéte dohled spravni rady a)Popite rizika a pfilezitosti a)Popiste procesy organizace a)Zvefejnéte metriky pouzivané
nad riziky a pfilezitostmi souvisejici s klimatem, které pro identifikaci a posouzeni rizik organizaci k posouzeni rizik a
souvisejicimi s klimatem. organizace identifikovala souvisejicich s klimatem. prileZitosti souvisejicich s klimatem
v krétkodobém, stfednédobéma v souladu s jeji strategii a procesem
dlouhodobém wylhledu. fizeni rizik.
b)Popiste roli managementu b)Popiste dopadrizik a prileZitosti b)Popiste procesy organizace b)Zvefejnéte Scope 1, Scope 2, a
pfi posuzovani a fizeni rizik a souvisejicich s klimatem pro fizeni rizik souvisejicich pfipadné Scope 3 emise
pfileZitosti souvisejicich s klimatem. na podnikani, strategii a finan&ni s klimatem. sklenikovych plynt (GHG) a
planovani organizace. souvisejicirizika.
c)Popiste odolnost strategie c)Popiste, jak jsou procesy c)Popiste cile, které organizace
organizace a vezméte v (vahu rizné pro identifikaci, posouzeni a fizeni pouziva k Fizeni rizik a pfilezitosti
scénafe souvisejici s klimatem, rizik souvisejicich s klimatem souvisejicich s klimatem, a
véetné scéndre 2°C nebo nizéiho. integrovany do celkového fizeni rizik vykonnosti ve vztahu k cilim.
organizace.
Zdroj: TCFD

TCFD doporucila, aby sestavovatelé financnich informaci tykajicich se klimatu poskyto-
vali tyto informace ve svych béZnych (tj. vefejnych) ro¢nich finan¢nich vykazech. Ve vét-
$in¢ jurisdikei G20 maji spole¢nosti S vefejnym dluhem nebo vlastnim kapitalem zdkonnou po-
vinnost zvefejnovat podstatné informace ve svych finan¢nich vykazech, véetné podstatnych
informaci tykajicich se klimatu. Otazky souvisejici S klimatem jsou nebo by mohly byt pro
mnoho organizaci vyznamné. Doporuceni TCFD se tak stala pro organizace uZitena
k u¢innéjSimu pInéni informaénich povinnosti v oblasti udrzitelnosti.

Ackoli Doporuceni TCFD nejsou povinnym pozadavkem na vykazovani, mnoho organizaci je
ptijalo dobrovolné. Divodem je rostouci uznani vyznamu informaci souvisejicich s klimatem
pro investory, regulacni organy a dalsi zainteresované strany. Kromé toho nékteré regulaéni
organy a burzy cennych papiri po celém svété za¢inaji zaclefiovat Doporuc¢eni TCFD do
svych pozadavki na vykazovani.

Krom¢ toho by zvetejiovani informaci ve finan¢nich vykazech mélo podpofit zapojeni akcio-
nait a $irsi vyuzivani finanénich informaci tykajicich se klimatu, a tim podpofrit informova-
néjsi chapani rizik a prileZitosti souvisejicich s klimatem ze strany investoru a dalSich
0sob. Zvetejnovani finan¢nich informaci tykajicich se klimatu v ro¢nich finan¢nich vykazech
ma navic pomoci zajistit, aby se tvorba a zveiejiiovani poZadovanych informaci Fidily
vhodnymi kontrolnimi mechanismy. Konkrétnéji, TCFD ptedpokladala, Ze spravni a Fidici
(angl. governance) procesy pro tato zverejnéni budou podobné tém, které se pouZzivaji pro
stavajici vefejna financni vykazy, a budou pravdépodobné zahrnovat pfezkum finan¢nim fe-

ditelem a ptipadné vyborem pro audit.

DiileZité je, Ze organizace by podle TCFD mély zverejiiovat finan¢ni informace v souladu
se svymi vnitrostatnimi pozadavky na zverejnovani informaci. Pokud jsou nékteré prvky
doporuceni neslucitelné s vnitrostatnimi poZzadavky na zvetejnovani finan¢nich zprav, TCFD
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doporucuje organizacim, aby tyto prvky zverejnovaly V jinych oficialnich zpravach spolec-
nosti, které jsou vydavany alespon jednou ro¢né, Siroce distribuovany a dostupné investorim
a dalsim osobam a podléhaji internim fidicim procestim, které jsou stejné nebo V podstaté po-
dobné procesim pouzivanym pro finan¢ni vykaznictvi.

Jedno z kli¢ovych Doporuceni TCFD se zaméiuje na odolnost strategie organizace, pii-
¢emZ bere vV ivahu razné scénare souvisejici S klimatem, véetné scénare ,,2 °C nebo
méné*“. Zvetejnéni informaci 0 tom, jak by se strategie organizace mohla zménit, aby feSila
potencialni rizika a ptilezitosti souvisejici s klimatem, je klicovym krokem K lepSimu pocho-
peni potencidlnich diisledki zmény klimatu pro organizaci. TCFD jiz v roce 2017 v této sou-
vislosti priznala, Ze pouzivani klimatickych scénafi pri posuzovani otizek souvisejicich
s klimatem a jejich potencialnich finan¢nich disledku je relativné nové a praxe se bude
¢asem vyvijet. Takova analyza je ale dilezita pro zlepSeni zvetfejiiovani finan¢nich informaci
souvisejicich s klimatem, které jsou uzitecné pro rozhodovani v rdmci organizaci, zejména pro
oblasti fizeni rizik a ptilezitosti souvisejicich se zménou klimatu.

Pfijetim a implementaci TCFD chtéji organizace zvySit transparentnost a poskytnout zainte-
resovanym stranam, vcetng investort a klientl, jasnéjsi predstavu 0 tom, jak resi otazky sou-
visejici s klimatem, coz v kone¢ném dusledku piispiva k Sir§imu cili, kterym je podpora udr-

Zitelnych a odolnych postupi, a to zejména U podnikatelskych typl organizaci.

Jak bylo jiz uvedeno ve Studii 1, soubézné s vydanim zpravy o stavu za rok 2023 dne 12. fijna
2023 TCFD oznamila’®, Ze splnila sviij ikol a ukondéila ¢innost. FSB pozadala nadaci IFRS,
aby prevzala monitorovani vyvoje zvefejiovani informaci tykajicich se klimatu.

4.2 Standardy Iniciativa pro védecky podloZené cile (SBTi)

Korporatni standard klimatické neutrality SBTi’ je standard pro stanoveni dosaZeni klima-
tické neutrality podniki, ktery se zaméruje na stanoveni a ovéreni védecky podloZenych
cili’® (z angl. Science-Based Targets, dale jen ,,SBTi”) pro spole¢nosti v oblasti feseni zmény
klimatu. Iniciativa vznikla ve spolupraci CDP (dfive Carbon Disclosure Project), United Nati-
ons Global Compact, World Resources Institute (WRI) a World Wide Fund for Nature (WWF).
SBTi poskytuje firmam ramec pro sladéni jejich cili v oblasti snizovani emisi sklenikovych
plynt’® (,,GHG*) s védeckym konsensem 0 omezeni globalniho oteplovani na trovefi vyrazné
nizsi nez 2 °C oproti predindustridlnimu obdobi, jak je uvedeno v Patizské klimatické dohodé
z roku 2015% (,,Pa¥rizska dohoda®).

8 Vice, viz https://www.ifrs.org/sustainability/tcfd/ .

" Angl. The SBTi’s Corporate Net-Zero Standard. Vice, viz https:/sciencebasedtargets.org/resources/files/Net-Zero-Stan-
dard.pdf. Tento standard nahradil v dubnu 2023 pfedchozi standard korporatni standard SBTi, ktery umoziioval i jiné korpo-
ratni cile nez dosazeni klimatické neutrality do roku 2050.

8 Vice, viz https://www.wri.org/initiatives/science-based-targets .

9 Sklenikové plyny (angl. greenhouse gases) jsou vymezeny V Piiloze I nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 525/2013
ze dne 21. kvétna 2013 0 mechanismu monitorovani a vykazovani emisi sklenikovych plynt a podavani dalsich informaci na
trovni Clenskych stati a Unie vztahujicich se ke zméné klimatu a 0 zruSeni rozhodnuti ¢. 280/2004/ES.

8 Jedn4 se 0 mezinarodni umluvu mezi smluvnimi stranami Rémcové tmluvy OSN 0 zméné klimatu piijata v prosinci 2015
v Patizi provadéjici ustanoveni této Umluvy apo roce 2020 nahrazujici ptfedtim platny Kjotsky protokol,
https://www.mzp.cz/cz/parizska_dohoda nebo https://www.un.org/en/climatechange/paris-agreement .
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Kli¢ové soucasti SBTi zahrnuji:

e Stanoveni cilii: Podniky se zavazuji stanovit védecky podlozené cile, které jsou v sou-
ladu s urovni dekarbonizace potiebnou k udrzeni rustu globalni teploty ve stanovenych
mezich. Cile v oblasti emisi GHG mohou byt stanoveny pro Scope 1 (pfimé emise
z vlastnénych nebo kontrolovanych zdrojlt), Scope 2 (nepiimé emise z vyroby nakupo-
vané energie) a v nékterych pripadech i pro Scope 3 (nepfimé emise z hodnotového fe-
tézce).

e Ovérovani a schvalovani: SBTi pfezkoumava a schvaluje cile v oblasti emisi GHG sta-
novené spole¢nostmi, aby bylo zaji$téno, ze jsou Vv souladu s nejnovéj$imi védeckymi
poznatky o klimatu. Tento schvalovaci proces zvysuje divéryhodnost zavazku spolec-
nosti a prokazuje, ze jeji cile jsou zalozeny na spolehlivych metodikach.

e Poradenstvi a zdroje: SBTi poskytuje poradenstvi a zdroje, které pomahaji spole¢nos-
tem pii vytvafeni a realizaci védecky podloZenych cilt v oblasti emisi GHG. Patii sem
pokyny, nastroje a ptipadové studie pro stanoveni cilti v jednotlivych odvétvich.

e Prubézné zlepSovani: Iniciativa vybizi spolecnosti, aby pravidelné ptezkoumavaly
a aktualizovaly své cile v oblasti emisi GHG na zékladé¢ vyvijejicich se védeckych po-
znatkli @ zmén ve své obchodni ¢innosti. To odrazi zavazek K neustalému zlepSovani
usili 0 snizovani emisi GHG.

Prijetim védecky podloZenych cilii prispivaji spole¢nosti ke globalnimu usili 0 zmirnéni
zmény klimatu a prokazuji sviij zavazek K environmentalné udrzitelnym postupim. SBTi
se celosvétoveé vyrazné prosadil a stale vice spolecnosti z riiznych odvétvi se zavazuje sladit
své cile v oblasti snizovani emisi GHG s védeckymi poznatky. Tato iniciativa nejen pomaha
V boji proti zméné klimatu, ale také zlepSuje povést spolecnosti, pfitahuje investory, ktefi se
zabyvaji Zivotnim prostiedim, a slad’uje spolecnosti s vyvijejicimi se ocekavanimi regulacnich
organt v souvislosti s opatienimi v oblasti klimatu.

SBTi byla pivodné zaloZena Vv roce 2014 s ambici mobilizace 100 spolecnosti, které by se
zavazaly K nastaveni cil v oblasti snizeni emisi GHG v souladu s klimatickou védou. Od té
doby ale dopad a dosah SBTi zcela zasadné vzrostl. JiZ za rok 2022 vykazovala SBTi mimo
jiné tyto vysledky®!:

e 1097 firem a finan¢nich instituci si v roce 2022 stanovilo a mélo ze strany SBTI
verifikované (validované) védecky podlozené cile v oblasti snizovani emisi GHG
Vv souladu se standardem SBTi1, coZ je ¢islo vétsi nez soucet za celych piredchozich sedm
let dohromady.

e Ke konci roku 2022 bylo celkem 2 079 firem a finanénich instituci, které mély veri-
fikované (validované SBTi) védecky podlozené cile v oblasti snizovani emisi GHG
v souladu se standardem SBTi.

e Ke konci roku 2022 bylo celkem 2 151 dalSich firem a finané¢nich instituci, které
mély stanovené védecky podlozené cile v oblasti snizovani emisi GHG v souladu se
standardem SBTi a ¢ekaly na verifikaci (validaci) ze strany SBTi.

81 Vice, viz Vyroéni zprava SBTi za rok 2022 dostupna zde https://sciencebasedtargets.org/resources/files/SBTiMonitoringRe-
port2022.pdf
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Do konce roku 2022 piedstavovaly spole¢nosti S védecky podlozenymi cili v oblasti
snizeni emisi GHG V souladu se standardem SBTi nebo spole¢nosti, které se zavazaly
stanovit tyto cile, vice nez tretinu (34 %) globalni ekonomiky podle trzni kapitali-
Zace.

Nejvétsi zastoupeni vV SBTi maji velké firmy kotované na svétovych burzach: 88 %
spolecnosti kotovanych na francouzském indexu CAC si stanovilo SBTi cile nebo se
K nim zavazalo do konce roku 2022, ve srovnani S 70 % na némeckém indexu DAX, 69
% spolecnosti na britském FTSE, 43 % na italském MIB, 42 % vSech spolecnosti S&P
a 40 % spolec¢nosti koétovanych na japonském indexu NIKKEL

Vyrazné vzrostl poéet malych a stéednich podniki®?, které si stanovily SBTi cile,
pfiCemz tyto predstavovaly vétSinu (58 %) organizaci, které si stanovily cile v roce
2022.

79 % vsech spole¢nosti s védecky podloZenymi cili SBTi bylo do konce roku 2022
nastaveno na 1,5 °C cil pro Scopes 1 a 2.

60 % spolec¢nosti, které si stanovily SBTi cile, pochazelo z odvétvi sluzeb, vyroby
a infrastruktury®s,

130 spolecnosti si stanovilo ¢isté nulové SBTi cile (klimaticky neutralni cile pokryva-
jici Scope 1, 2 a 3), coz predstavuje 12 % vsech SBTi cila 2022.

96 % (kromé malych a stiednich podniki a finan¢nich instituci) v§ech spole¢nosti
s védecky podlozenymi SBTi cili pokryvalo do konce roku 2022 Scope 3.

Vice nez tfi ¢tvrtiny (76 %) spolecnosti s védecky podloZenymi SBTi cili verejné
oznamily, Ze vV néjaké formé dosahly pokroku viici svym ciliim. Vice nez polovina
(53 %) spole¢nosti v roce 2022 pln¢€ oznamila pokrok ve vSech svych kratkodobych
a dlouhodobych cilech, zatimco ptiblizné ¢tvrtina (23 %) uvedla alesponi jeden cil. Po-
lovina finan¢nich instituci s védecky podlozenymi cili vefejné informovala o pokroku
svych cilti prosttednictvim CDP.

Tento vyvoj vedl SBTi k rozhodnuti o reorganizaci a v ¢ervnu 2023 doslo zatim ucelem ke
vzniku zvlastni pravnické osoby pro Ucely dal$iho rozvoje iniciativy SBTi. Cilem SBTi je do
roku 2025 dosahnout minimalné 20 % podnikii na daném uzemi ¢i sektoru zapojenych do
SBTi. Ptelozeno do ¢isel to znamena:

20 miliard USD svétové ekonomiky pokryté schvalenymi védecky podlozenymi cili
snizovani emisi GHG v souladu s SBTi standardem sledujici maximalni narst teploty
0 1,5°C do roku 2050 viigi predindustrialni dob&®?;

5GT korporatni emisi GHG krytych zavazky védecky podlozenymi SBTi cili a za-
vazky; a

10 000 spolec¢nosti, které se zavazi K védecky podloZzenym cilim V oblasti snizovani
emisi GHG dle standardu SBTi.

82 Maly a stfedni podnik* je vSak pro Gigely SBTi definovan jinak, neZ Vv unijni legislativé a zahrnuje ,, nedcerinou nezavislou
spolecnost s méné nez 500 zaméstnanci.

83 Materidlovy prtimysl zaznamenal nejvyssi narGist v po&tu spole¢nosti, které si stanovily SBTi cile, zatimco tfi nejméné za-
stoupena odvétvi — vyroba elektiiny, biotechnologie, zdravotnictvi a farmacie a pohostinstvi — zaznamenala jen malou zménu.
84 0d gervence 2022 jiz SBTi nepfipousti zddné jiné Zzadosti 0 validaci védecky podloZenych cili dle standardu SBTi neZ téch,
které jsou sladény s cilem maximalniho celosveétového naristu teploty do roku 2050 0 1.5°C proti pfedindisturalni ére.
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Dulezita je skute¢nost, ze SBTi vyviji i specifické odvétvové standardy, a to mimo jiné i na
hlinikafstvi (probiha analyticka faze), budovy (probiha ptiprava standardu), chemicka odvétvi
(probiha ptiprava standardu), cement (standard dokoncen), finanéni instituce (standard do-
koncen), energetika (standard dokoncen), ocel (standard dokoncen) a doprava (probiha pii-
prava standardu).

4.3 Standard Akéniho planu pro udrzitelnou energii a klima (SE-
CAP)

Akeni plany pro udrzitelnou energii a klima® (angl. Sustainable Energy and Climate Action
Plan, dale jen ,,SECAP”) nejsou piimo korporatnim standardem, ale spiSe ramcem a zavaz-
kem spojenym s Paktem starostii a primator pro klima a energetiku®® (angl. Covenant of
Mayors for Climate & Energy, ,,CoM”), zejména V evropském kontextu. CoM je dobrovolna
evropska iniciativa, V jejimz rdmci se mistni a regionalni orgdny zavazuji jit nad ramec cilii
Evropské unie v oblasti klimatu a energetiky. Signataii CoM se zavazuji sniZit do roku 2030
emise CO2nejméné 0 40 % a zvySit odolnost vii¢i zméné klimatu.

Jadrem strategie sniZovani uhlikové stopy mést a obci jsou predevs§im takova mitigaéni
opatieni, ktera budou pro mésto a jeho obyvatele piedev§im ekonomicky prospésna. Pod
tim se pfitom rozumi naptiklad snizeni budoucich vydajii za energie, zkraceni ¢asu stravené¢ho
Vv dopravnich prostiedcich ¢i zachovani ¢i jesté 1épe zhodnoceni trzni ceny nemovitosti. Pfinosy
mitigacnich opatfeni jsou vSak ¢asto mnohem S$irsi, naptiklad v podobé ¢istsSitho ovzdusi ve
mésté, V menSim poctu dopravnich nehod, ve vyssi odolnosti mésta proti neo¢ekavanym krizo-
vym situacim a snesitelnéj§im zivotnim podminkam ve méste, jehoz primérné teploty Vv pfistich
desitkach let budou obdobné, jaka dnes maji jihoevropska mésta v Italii nebo Spanélsku.

SECAP je strategickym rozvojovym dokumentem a ziakladnim prvkem iniciativy CoM,
ktera zahrnuje zavazky mistnich samosprav k ambiciéznim cilim v oblasti klimatu
a energetiky. Slouzi jako komplexni plan, ktery nastifiuje, jak mistni spolecenstvi hodla dosah-
nout svych cili v oblasti klimatu a energetiky. SECAP obvykle pokryvaji celou fadu oblasti,
véetné energetické ucinnosti, zavadéni obnovitelnych zdroji energie, udrzitelné mobility a dal-
Sich opatfeni zamétenych na sniZzovani emisi sklenikovych plynt.

Klicové soucasti SECAPU jsou:
1. Zakladni prehled emisi: Identifikace a kvantifikace stavajicich emisi sklenikovych
plynt vV ramci mistni jurisdikce.
2. Klimatické a energetické cile: Jasné a méfitelné cile pro snizeni emisi a zvySeni vyu-
zivani obnovitelnych zdrojl energie.
3. Akeni plany: Podrobné strategie a konkrétni opatieni, kterd mistni organ planuje pro-
vést k dosazeni stanovenych cili v oblasti klimatu a energetiky.

4. Monitorovani a podavani zprav: Zavedeni mechanismu pro sledovéani pokroku a po-
davani zprav 0 provadéni iniciativ uvedenych v planu SECAP.

8  Vice, viz https://eu-mayors.ec.europa.eu/en/resources/reporting  a https://www.mzp.cz/cz/sustainable energy cli-

mate action_plan .
86 Vice, viz https://www.globalcovenantofmayors.org/ .

61


https://eu-mayors.ec.europa.eu/en/resources/reporting
https://www.mzp.cz/cz/sustainable_energy_climate_action_plan
https://www.mzp.cz/cz/sustainable_energy_climate_action_plan
https://www.globalcovenantofmayors.org/

5. Zapojeni zainteresovanych stran: Zapojeni mistnich komunit, podnikti a dalSich za-
interesovanych stran do pfipravy a realizace opatieni v oblasti klimatu a energetiky.

vvvvvv

1. Sektor budov bytového a nebytového charakteru. Spotieba energie vV budovach se
podili na vychozi uhlikové stopé mésta z naprosté vétsiny, obvykle vice nez 60-70 %.
Mitigacni opatfeni vV tomto sektoru tak musi byt velmi ambiciézni. Nakladové nejvice
efektivnim opatienim je postupny precizni monitoring spotieb vSech energii (a vody),
zkracené nazyvany jako energeticky management. Piedpokladem kvalitniho energetic-
kého managementu je provadéni CastéjSich odect fakturacnich a podruznych meétidel
a analyza namétenych dat. Ambiciéznim cilem by mélo byt vytvofit a postupné do
praxe zavést takovy celoméstsky systém energetického managementu, ktery pomuze
identifikovat az 5 % tuspory energie potazmo emisi CO2y konecné spotiebé v budovach
s malymi dodate¢nymi naklady.

DalSim technicky i ekonomicky priznivym opati‘enim je zlepSovat postupné stan-
dardy obnovy zdroji energie v budovach. Vyznamné lze zlepsit efektivitu provozu
jak zdroju, které maji podobu ptedavacich stanic tepla, tak i kotelen osazenych spalo-
vacimi zdroji tepla (typicky plynovymi kotli). Obecné plati, Ze je mozné timto dosah-
nout ro¢ni uspory dodané energie na vytapéni a pripravu teplé vody Vv typickém rozmezi
mezi 10-15 %. Soucasti téchto standardu je i poZzadavek na posouzeni ucelnosti doplnit
objekty o fotovoltaicky systém potazmo tepelné Cerpadlo. Kombinace obou téchto tech-
nologii by méla byt navrzena a se zakladnim zdrojem tepla propojena tak, aby samo-
statn¢ ¢i spole¢n¢ umoznila prednostni kryti tepelnych potieb v 1été a prechodovém ob-
dobi, coz dale sniZi spotiebu energie ze zdkladniho zdroje tepla.

Dalsi usporna opatieni spocivaji v lepsim systému fizeni otopné soustavy objektu, in-
stalaci fizeného vétrani s rekuperaci, modernizaci osvétleni a zlepSeni tepelné-izolac-
nich vlastnosti budov nejen z pohledu uniki tepla v zimnim obdobi, ale i obranou pied
ptiliSnymi solarnimi tepelnymi zisky v letnich mésicich. Souhrnny potencial sniZeni ko-
necné spotieby pfedevsim paliv a energie vyuzivanych na kryti tepelnych ztrat mize
u fondu budov v CR dosahovat 30 % a vice.

Obdobné dileZité je pak aktivné sniZovat uhlikovou stopu u novostaveb. Mésta by
se méla vV ramci svych kompetenci a moznosti vice zaméfit na to, S jakymi parametry
budou v piistich letech nové obytné i nebytové stavby stavény. Klicovym cilem by mélo
byt dosahnout postupné takového standardu novych staveb, ktery umozni sniZit jejich
uhlikovou stopu na minimalni, respektive nejlépe nulovou uroven (tzv. ,,uhlikové neut-
ralni stavby*).

2. Vyroba a rozvod energie. Odvétvi vyroby a rozvodu energie na uzemi mésta je Gizce
spojeno s krytim predevsim tepelnych potieb prostfednictvim soustav zasobovani tep-
lem a samoziejmé se zasobovanim celého uzemi mésta elektfinou a plynem. S ohledem
na stavajici organizaci energetickych trhti je pak diisledkem, Zze mésto zatim obtizné
dokaze urcovat, z jakych primarnich energetickych zdroji by dovazené uslechtilé formy
energie, tj. teplo a elektfina, mély pochazet.
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Pro spInéni klimatického cile je v§ak nezbytné zacit U vlastnich energetickych po-
tifeb mésta a postupné tento model rozsifovat mezi obyvatele mésta a riizné insti-
tuce a firmy. Pro splnéni potiebné redukce emisi CO2 bude nezbytné, aby mésta do
roku 2030 dokazala alespon 40 % soucasnych, respektive, budoucich potieb elektiiny
ziskavat ze zdroju S nulovou ¢i velmi nizkou uhlikovou stopou (orientacné definovéana
standardem mérné produkce emisi CO2 ve vysi maximalné 250 kg na 1 MWh elektiiny
dodané ze zdroje k dalsimu uziti). Fakticky by to znamenalo nevyuzivat jiz elektfinu
a teplo pochazejici ze spalovani uhli. Naplnéni této vize budouci (elektro-) energetiky
meésta piitom znamena docilit nizkych emisi CO2 spojenych s vyrobou dalkového tepla
a také dopravou, bude-li podstatnym zpisobem rozvinuta ve mésté elektromobilita.

3. Doprava. V dopravé je zddouci vyznamné zmeénit strukturu dopravnich vykont stejné
jako typy dopravnich prostiedkli. Prvotfadym cilem je piedevsim déle zvySovat vykony
mestské hromadné dopravy. Dlouhodobym cilem musi byt vytvatret podminky pro do-
pravni prostiedky S minimalni uhlikovou stopou. Tedy pfedevsim chodct a cyklistu,
coz ma nicmén¢ uplatnéni na prekondni kratSich vzdalenosti. Z motorizovanych forem
dopravy pak nejmensi intenzitu uhlikovych emisi pfinasi kolejova doprava elektrifiko-
vanymi vozy. Mezitim v§ak nepochybné k omezovani uhlikové stopy ptispéje postupna
elektrifikace automobilové dopravy.

Mistni organy, které se zapojuji do CoM a uspésné vypracuji a realizuji SECAP, ziskaji
uznani za sviij zavazek Vv oblasti udrzitelné energetiky a klimatu. Signataii CoM taktéz zis-
kavaji piistup k podpote, zdrojim asiti kolegii pro sdileni znalosti a spolupraci. SECAP
v ramci CoM predstavuje lokalizovany a komunitné fizeny pfistup K feSeni zmény klimatu
a prosazovani udrzitelnych energetickych postupti.

V CR je v soudasnosti zpracovano 278 SECAPi pro rizné velka mésta nebo Mistni akéni
skupiny®’. Vyrazny nartst nastal pred nékolika lety, kdy MZP spustila sérii dotacnich vyzev
na zpracovani SECAP v ramci Narodniho programu Zivotni prostredi.

4.4 1SO 14068: Management sklenikovych plyni a management
zmény klimatu a souvisejici ¢innosti

wewrs

Nejnovéjsi korporatni normou tykajici se dekarbonizace je ISO 14068 — Management
sklenikovych plynii a management zmény klimatu a souvisejici ¢innosti (angl. Greenhouse
Gas Management and Climate Change Management and Related Activities — Carbon Neutra-
lity)® zahrnujici i ISO 14068-1: Management zmény klimatu — Piechod na &istou nulu —
Cast 1: Uhlikova neutralita (angl. Climate Change management — Transition to net zero —
Part 1: Carbon neutrality)®® vydany v listopadu 2023 (déle jen ,,ISO 14068). Pro 1SO 14068
zatim neexistuje Ceskd jazykova verze.

DosaZeni uhlikové neutrality organizacemi a produkty zahrnuje opatfeni, ktera snizZuji
emise GHG a zvysuji odstraniovani emisi GHG, a mohou tak pomoci zemim naplnit jejich
narodn¢ stanovené piispévky a splnit cile Pafizské dohody. K témto uceliim poskytuje ISO

87 Vice, viz https://eu-mayors.ec.europa.eu/en/signatories .
88 Vice, viz https://www.iso.org/obp/ui/#iso:std:iso:14068:dis:ed-1:v1:en .
89 Vice, viz https://www.iso.org/standard/43279.html .
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14068 standardizovany piistup k dosaZeni a prokazani uhlikové neutrality. Plati pro sub-
jekty, tj. organizace a produkty (napf¥. zbozi a sluzby, véetné akci a budov). Hierarchicky
pfistup pouzivany vV ISO 14086 uptednostituje opatieni ke snizeni pfimych a nepiimych emisi
GHG a zlepseni odstraiiovani emisi GHG organizace (napt. nahrazovanim nizkouhlikovymi
materialy, obnovitelnou energii a palivy a inteligentnim vyuZzivanim pfirodnich zdroji, véetné
postupti obeéhového hospodarstvi), pricemz kompenzace se pouZiva pouze pro uhlikovou
stopu, ktera po téchto opati‘enich ztistane. Pokud dojde ke zpétnému odstranéni v nékterém
Z nasledujicich obdobi vykazovani uhlikové neutrality, mélo by byt zapocitano jako emise
GHG. Subjekty by se mély fidit ptistupem neustalého zlepSovani, aby v budoucnu minimalizo-
valy pouzivéani offsetll (emisnich zapocti).

ISO 14068 stanovuje hierarchii uhlikové neutrality, kdy by se pifimé a neprimé emise
GHG mély sniZovat prostirednictvim zmén ve spotiebé (energeticka ti¢innost nebo omezo-
vani ¢innosti) a nahrazovani nizkouhlikovymi materialy, energii a palivy a inteligentnim
vyuzZivanim prirodnich zdroji, nap¥. pristupem obéhového hospodarstvi.

ISO 14068 se nezabyva zamezenymi emisemi GHG (angl. avoided emissions), tj. témi, které
nevznikly, napfiklad pouzivanim zbozi nebo sluzeb, ale maji také svou roli ve strategii organi-
zaci na podporu globalniho cile uhlikové neutrality. Zamezené emise GHG tak odrazeji usili
organizaci poskytovat nizkouhlikové produkty nebo feseni.

Mezi klicové vlastnosti a aspekty ISO 14068 patii:

1. Prokazani zavazku K uhlikové neutralité. Krom¢ sestaveni tymu pro uhlikovou ne-
utralitu a aktivni komunikace 0 vyznamu snizovani emisi v dodavatelskych fetézcich
spolecnosti by spole¢nosti mély také vytvofit plan fizeni uhlikové neutrality. Plan by
m¢él obsahovat vychozi Groven, pribézné cile, odstranovani uhliku, typy kompenzaci,
které budou pouzity, ukazatele pro sledovani €innosti planu fizeni uhlikové neutrality
a casovy pléan, kdy zlstanou pouze zbytkové emise. Subjekt by mél také zdokumento-
vat, jak plan fizeni uhlikové neutrality zohlednuje védecké poznatky o klimatu, poten-
cial zmirnovani zmény klimatu, mezinarodni a vnitrostatni politicka opatieni a dobro-
volné zavazky odvétvi.

2. Transparentnost. Podniky musi ve zpravé o uhlikové neutralité zvetejnit dlouhy se-
znam informaci, v€etné planu fizeni uhlikové neutrality, kterych emisi se tvrzeni tyka —
nezmen$enych nebo zbytkovych emisi, vychozi hodnoty uhlikové stopy a odkazu na
metodiku kvantifikace uhlikové stopy. Pokud jde 0 pouzité uhlikové kredity, subjekty
by mély zvetejnit program GHG, néazev a identifika¢ni Cislo projektl, metodiku a pocet
pouzitych kreditd. Pfedpokladejme, Ze se spole¢nost rozhodne zahrnout do tvrzeni 0 uh-
likové neutralité pouze ¢ast svych emisi. V takovém ptipadé by spole¢nost méla vysveét-
lit své diivody a predlozit stopu svych ostatnich ¢innosti, které nejsou zahrnuty do tvr-
zeni, aby bylo moZzné tvrzeni 0 uhlikové neutralité uvést do souvislosti. Pokud je napfi-
klad uhlikové neutralni pouze obal vyrobku, méla by spolecnost poskytnout informace
0 uhlikové stopé vyrobku a také 0 emisich z logistiky. To pomiize uvést tvrzeni 0 uhli-
kové neutralité¢ do spravné perspektivy a zabranit zavadéjicim tvrzenim.
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3. Kritéria pro uhlikové kredity. Zatimco navrh uvadi obvykla kritéria pro uhlikové kre-
dity, jako je skutecné snizeni a odstranéni emisi sklenikovych plynt, dodate¢né, méfi-
teln¢ a trvalé, dobrovolny trh s uhlikovymi kredity je zaplaven nekvalitnimi kredity.
Stavajici uhlikové standardy je tfeba revidovat, aby byla zarucena jejich kvalita. Ko-
neény navrh by mél také rozliSovat odstranovani na zakladé jeho trvalosti a nejistoty
a vést spole¢nosti Kk tomu, aby upfednostiovaly trvalé odstranovani uhliku do roku 2050
podle Oxfordskych zasad pro offsetovani (zapocitavani). Co se tyce trvalosti, zadny oft-
setovy program ani tvurce projektu nemuze Vv souc¢asné dob¢ zarucit 100letou trvalost
nebo systém, ktery by kompenzoval zvrat v tak dlouhém obdobi.

4.5 PAS 2060: Specifikace pro prokazani uhlikové neutrality

PAS je zkratka pro Verejné dostupnou specifikaci®® (angl. Publicly Available Specification,
déle jen ,,PAS”) vydévanou Britskym standardizacnim institutem (BSI). Jedna se o typ stan-
dardiza¢niho dokumentu, ktery organizace pouzivaji k definovani spravné praxe nebo k poskyt-
nuti rAmce pro urcity proces.

PAS 2060:2014 Specification for the Demonstration of Carbon Neutrality® (esky Speci-
fikace pro prokazani uhlikové neutrality) je britskou PAS normou, ktera poskytuje po-
kyny pro dosaZeni a prokazani uhlikové neutrality (dale jen ,,PAS 2060%). PAS 2060 slouzi
jako specifikace pro organizace, které usiluji 0 dosaZeni a prokazani uhlikové neutrality. Uvadi
pozadavky a pokyny pro méfeni, snizovani a kompenzaci emisi sklenikovych plynt s cilem do-
sahnout nulové Cisté uhlikové stopy. PAS 2060 je soucasti Sir§iho usili 0 zajisténi standardizo-
vanych pfistupi K environmentalnimu fizeni a postuptim udrzitelnosti.

Klicové aspekty PAS 2060 jsou nasledujici:

1. Rozsah aucel: PAS 2060 uvadi specifikaci pro organizace a subjekty, které usiluji
0 dosazeni uhlikové neutrality. Uhlikova neutralita v tomto kontextu znamena, Ze orga-
nizace podnikla kroky k méfeni, snizeni a kompenzaci svych emisi GHG do té miry, ze
Cisté emise jsou nulové, tj. ve stavu klimatické neutrality (angl. Net Zero).

2. Posouzeni uhlikové stopy: Organizace, které se fidi standardem PAS 2060, jsou po-
vinny provést komplexni posouzeni své uhlikové stopy. To zahrnuje méfeni piimych
a nepiimych emisi spojenych s jejich ¢innostmi, produkty a sluzbami.

3. Méfeni ke sniZeni emisi: Norma zdiraziiuje vyznam zavadéni opatieni K aktivnimu
snizovani emisi. I kdyz je povolena kompenzace, hlavni diiraz je kladen na skute¢né
usili 0 sniZeni emisi.

4. Kompenzovani emisi uhliku: Pokud neni uplné odstranéni emisi proveditelné, mohou
organizace vyuzit kompenzaci uhliku jako prostiedek k vyrovnani zbyvajicich emisi.
Kompenzovani emisi uhliku zahrnuje investice do projektu, které snizuji nebo odstra-
)i ekvivalentni mnozstvi sklenikovych plynti zZ atmosféry.

5. Ovérovani a certifikace: PAS 2060 obsahuje ustanoveni 0 procesu ovétovani, ktery
ma zajistit, Ze organizace splnily stanovena kritéria uhlikové neutrality. Certifikace

90 Vice, viz https://www.bsigroup.com/en-AE/Our-services/Developing-new-standards/develop-a-pas-your-own-fast-track-
standardization-document/what-is-a-pas/ .
91 Vice, viz https://www.bsigroup.com/en-GB/pas-2060-carbon-neutrality/ .
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podle PAS 2060 poskytuje externi ovéfeni, zZe organizace dosdhla uhlikové neutrality
v souladu s normou.

6. Periodické prezkoumani: VVzhledem k dynamické povaze emisi a dostupnych zmiriiu-
jicich opatteni doporucuje norma PAS 2060, aby organizace pravidelné prezkoumavaly
a aktualizovaly své usili 0 udrzeni uhlikové neutrality.

7. Pouzitelnost: PAS 2060 je navrzen tak, aby byl pouzitelny pro riizné typy organizaci,
vcetné podnikd, vlad a neziskovych subjektli. Neni omezen velikosti ani odvétvim.

4.6 PAS 2080: Rizeni uhliku v budovach a infrastruktufe

PAS 2080:2023: Carbon management in buildings and infrastructure®? (¢esky Rizeni uh-
liku v budovach a infrastrukture) je britskou normou, ktera poskytuje pokyny pro fizeni
uhliku v budovach a infrastrukturnich projektech (dale jen ,,PAS 2080). PAS 2080 ve své
leto$ni aktualizaci plivodni verze standardu z roku 2015 poskytuje komplexni rdmec pro orga-
nizace zapojené do projekti v oblasti budov a infrastruktury, aby métily, fidily a snizovaly svou
uhlikovou stopu V pribéhu celého Zivotniho cyklu projektt s cilem klimatické neutrality do
roku 2050, a to napii¢ hodnotovym fetézcem®. Cilem je podpofit udrzitelngjsi a nizkouhlikové
postupy pfi rozvoji infrastruktury. PAS 2080 je svétové prvni specifikace pro dekarbonizaci

budov a infrastrukturnich systémi.

Pouziti PAS 2080 umoziiuje zménu chovani tim, Ze sjednocuje vSechny organizace pro-
stifednictvim spole¢ného ramce, ktery spolecnostem pomuze maximalizovat jejich celoZi-
votni pristup ke sniZovani uhliku od nejranéjSich poc¢atkl projekt az do konce jejich zivot-
nosti.

Cleny hodnotového Fetézce vV ramci zastavéného prostiedi (angl. built environment) se
Vv PAS 2080 rozumi:

e Vlastnici a spravci aktiv;

e architekti a projektanti;

e stavebni firmy;

e dodavatel¢ produkti a materiald; a

e regulatofi a financujici subjekty.

Aktualizace PAS 2080 z 2023 obsahuje tato klicova témata:

e Integrovany piistup K zastavénému prosti‘edi: rozsifeni ptisobnosti PAS 2080 mimo
infrastrukturu na celé zastavéné prostiedi se zaméfenim na chovani a zdsady dobré
praxe, které maji doplnit stavajici standardy/pokyny.

%2 Vice, viz https://www.ice.org.uk/media/vmOnwehp/2023-03-29-pas_2080_guidance_document_april_2023.pdf

9 PAS 2080 byl sponzorovan Institutem stavebnich inZenyrii (angl. Institution of Civil Engineers, CE) a Zelena rada pro vy-
stavbu (angl. Green Construction Board, GCB), coz umoznilo, Ze je standard v¢etné technickych pokynt k dispozici zdarma.
Aktualizované technické pokyny nabizi fadu piipadovych studii, kde byl standard aplikovan, a poskytuje zpracované ptiklady,
které organizacim dale pomohou s aplikaci a integraci PAS 2080.
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e Presnéjsi vymezeni roli: vyjasnéni roli ¢lenti hodnotového fetézce pii kontrole a ovliv-
novani uhliku v ramci zivotniho cyklu v kontextu transformace na klimatickou neutra-
litu do roku 2050 a zmény na Grovni systémad.

e Celozivotni pohled na uhlik: v souladu se scénafem maximalniho celosvétového na-
rostt teplot 0 1,5 °C oproti predindustrialni éfe do roku 2050, zdsadami obéhového hos-
podafstvi a feSenim naléhavé potieby dekarbonizace systému, siti a aktiv, a vyvazovat
kapitalové investice do uhliku provoznimi a uzivatelskymi pifinosy, a to véetné zvazeni
vedlejSich pfinost pii fizeni uhliku, jako je adaptace na klima a Cisty zisk z navysSeni
biologické rozmanitosti.

e Systémové mysleni a klimaticka neutralita (Cista nula): integrace pifechodu na kli-
matickou neutralitu (¢istou nulu) do standardu a aplikace systémového mysleni.

e ReSeni zaloZena na prirodé: reflektovani hodnoty téchto feSeni pro snizovani uhliku
a odolnost vii¢i zménam klimatu.

e Zahrnuti pokynii pro nakupovani: zahrnuti pozadavku specifickych pro fazi zadavani
zakazek (nakupovani) a na pomoc pii rozhodovani v projektech a pracovnich progra-
mech.

e Zduraznéni role lidrovstvi, spravy a rizeni a spoluprace: vyzdvihnuti dileZitosti
lidrovstvi (angl. leadership), spravu a fizeni (angl. governance), jakoz i spoluprace na-
pti¢ hodnotovym fetézcem i mimo néj, véetné pokyni pro vladu, regulatory a finan¢ni
subjekty.

e ZvySovani konzistentnosti dat a slad’ovani postupu a nastroji: Piinasi konzistent-
nost napfic¢ aktéry v zastavéném prostiedi (stavebnictvi), aby bylo mozné kolektivné
spravovat uhlik po celou dobu Zivotnosti a podporovat pfechod na klimatickou neutra-
litu (Cistou nulu), aniZ by to bylo v rozporu s jinymi stavajicimi standardy, akreditac-
nimi schématy, oznamenimi 0 vetejnych zakazkach apod.

PAS 2080 specifikuje pozadavky na nakladani s celoZivotnim uhlikem v budovach a in-
frastrukture — pfi vystavbé, provozu, pouzivani a ukonceni Zivotnosti novych projektii nebo
pracovnich programii, jakoz i pfi spravé nebo modernizaci stavajicich aktiv a siti. Pomaha or-
ganizacim pochopit dopad jejich aktiv na Sirsi sit’, odhalit vzajemné zavislosti a podpofit véas-
nou spolupréci, definovat role a odpovédnost, a integrovat dekarbonizaci do procesii rozhodo-
vani a ndkupu zaméfenych v pribéhu zivotniho cyklu aktiv.

Dodrzovanim pfistupu PAS 2080 mohou ¢lenové hodnotového Fetézce napii¢ zastavénym
prostiredim spolupracovat na spole¢ném cili pfechodu na nulové emise uhliku (klimatic-
kou neutralitu) a dosahnout mimo jiné téchto prinosii:

e Pomaha uzivatelim realizovat snizeni materidlovych, energetickych a mzdovych na-
kladut, které snizuji celozivotni emise uhliku, stejn€ jako celozivotni kapitalové a pro-
vozni naklady.

e Podporuje Sirsi pfijimani a opatfeni v oblasti fizeni (managementu) uhliku.

e ZajiStuje konzistentni a transparentni kvantifikaci uhliku v klicovych bodech, takZze
data mohou byt sdilena v celém dodavatelském fetézci, procesy mohou byt sladény
a spoluprace muze zvysit efektivitu a snizit naklady.
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e Pomaha prokazat zavazek ke snizovani emisi uhliku, posilovat dobrou povést, podpo-
rovat nabor a udrzeni zaméstnancl a davat zainteresovanym stranam jasnost a jistotu
ohledné toho, ¢eho bylo dosazeno.

e Mize pomoci ziskat konkurenéni vyhodu pfi podavéani nabidek do vybérovych fizeni.

e Podporuje inovace, které dosahuji feseni S nizSimi emisemi uhliku.

e Poskytuje spolecny ramec, ktery mtize odvétvi pomoci ptizptsobit se budoucnosti S niz-
kymi emisemi uhliku, ptispiva k dosaZeni cilti v oblasti snizovani uhliku a omezuje glo-
balni oteplovani na 1,5 °C v souladu s Paiizskou dohodou®,

e Mize pomoci uzivatelim rozvijet jejich odborné znalosti V oblasti fizeni (ma-
nagementu) uhliku.

e Mize pomoci uzivatelim zvysit divéryhodnost a divéru v jejich praxi.

e Muze pomoci organizacim rust udrzitelnym zptisobem.

4.7 Metodicka voditka ke klimatické neutralité (NZG)

Dokument IWA 42 (angl. International Workshop Agreement, ¢esky Mezinarodni worksho-
pova dohoda®) , Metodicka voditka ke klimatické neutralité* (angl. Net Zero Guidelines, déle
jen ,NZG*) slouzi jako klicovy mezinarodni dokument, ktery poskytuje statim, vladam, tvar-
ctm politik a organizacim komplexni definice a koncepty pro dosazeni globélnich cilti klima-
tické neutrality (Cisté nuly). Cilem NZG je podporit harmonizaci, porozuméni a strategické
planovani pro iniciativy klimatické neutrality v celosvétovém méritku.

NZG zahrnuji hlavni zasady a doporuceni a usnadiuji jednotny globalni pristup k dosaZeni
nulovych ¢istych emisi GHG. To zahrnuje sladéni s dobrovolnymi iniciativami, piijeti norem
a dodrzovani politik a pedpisiti na narodni i mezinarodni Grovni. Tohoto procesu, ktery byl vy-
pracovan na zékladé¢ mezinarodni pracovni dohody a ktery vznikl v reakci na naléhavé poza-
davky, se ztcastnilo vice nez 1 200 organizaci a jednotliveil Z vice nez 100 zemi.

NZG jsou navrzeny tak, aby byly pfinosem pro riiznorodé publikum, a jsou pfizplisobeny tak,
aby umoznily a podpofrily v§echny organizace, od narodnich vlad a mést azZ po nadnarodni
spole¢nosti @ malé rodinné podniky. Patii sem i organizace zabyvajici se fizenim, které se
podileji na vyvoji politik, ramcl, norem nebo jinych iniciativ souvisejicich s klimatickou ne-
utralitou pro Sirsi vyuZiti.

NZG zahrnuji hlavni zasady, doporuceni a praktické pokyny a obhajuji jednotnou glo-
balni strategii pro dosaZeni nulovych ¢istych emisi GHG (klimatické neutrality). Poskytuji
navod, jak icinn¢ prispét K celosvétovému usili 0 omezeni oteplovani na 1,5 °C dosazenim Cisté

% Mezinarodni imluva mezi smluvnimi stranami Rémcové tmluvy OSN 0 zméné& klimatu piijata v prosinci 2015 v Paiizi
provadéjici ustanoveni této imluvy a po roce 2020 nahrazujici predtim platny Kjotsky protokol, https://www.mzp.cz/cz/pariz-
ska_dohoda (,,PariZzska dohoda).

% Tento typ dokumentti zaklada dohodu 0 spolupraci, ktera umoziiuje ,,kli¢ovym hracéim v oboru vyjednavat Vv prostiedi ote-
viené dilny* mimo ISO zplsobem, ktery muze pfipadné vést K vytvoteni normy ISO.
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nuly nejpozdéji do roku 2050, piic¢emz kladou diiraz na spolecny a spravedlivy pfistup a uzna-
vaji moznosti jednotlivych organizaci. NZG dale nabizeji cenné poznatky pro organizace,
které usiluji 0 vytvoFeni robustnich strategii v oblasti klimatu®®.

Uplatiiovani NZG je velmi prinosné z riznych diivodu. Zjednodusuje terminologii, aby
se zlepsilo v§eobecné porozuméni a opatieni, a bezproblémové se slad’uje s jakoukoli dob-
rovolnou iniciativou, véetné Race to Zero®” Organizace spojenych naroda® (,,OSN%), a pod-
poruje pouzivani dal$ich norem. Kromé toho poméha organizacim plnit doporuceni skupiny
odbornikt OSN na vysoké urovni ke zmirnéni katastrofickych zmén klimatu, pfipravuje je na
nadchazejici zakony tykajici se zmeény klimatu, urychluje inovace, zlepsuje provozni efektivitu,
posiluje fizeni rizik souvisejicich se zménou klimatu, zvySuje divéru zainteresovanych stran
a prispiva K udrzitelnému ristu.

V souladu scili udrZitelného rozvoje OSN®° (angl. Sustainable Development Goals,
“SDGs”), prispivaji NZG K plnéni mnoha cili, v¢etné cill tykajicich se zdravi a blahobytu,
Cisté vody a hygieny, dostupné a ¢isté energie, pramyslu, inovaci a infrastruktury, snizovani
nerovnosti, udrzitelnych mést a komunit, opatieni v oblasti klimatu, zivota na zemi, miru, spra-
vedlnosti, silnych instituci a partnerstvi pro dosazeni téchto SDGs.

9 NZG maji dopliiovat dobrovolné iniciativy a usnadnit sladéni riiznych organizaci, které uplatiiuji nebo podporuji pozadavky
na nulovou ¢istou spotfebu. Tim je zajistén konzistentni pfistup bez ohledu na konkrétni iniciativu.

97 Vice, viz https://unfccc.int/climate-action/race-to-zero-campaign .

%8 Vice, viz WWw.un.org .

9 SDGs je program globalniho rozvoje OSN pro obdobi 2015-2030 zavedené Agendou 2030. Vice, viz https://sdgs.un.org/go-
als .
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5 PROJEKTOVE STANDARDY A STANDARDY UDR-
ZITELNOSTI BUDOV

V mezinarodni praxi se ¢im dale vice prosazuji metodiky a zasady, které do vyvoje pro-
jektu infrastruktury a posuzovani aktiv zac¢lefiuji opatieni pro zmiriiovani zmény klimatu
(mitigace) a pro prizptsobeni se této zméné (adaptace). Tyto umoziuji institucionalnim
I soukromym investoriim ¢init informovana rozhodnuti o projektech ¢i aktivech, ktera lze po-
vazovat za slucitelné s klimatickymi cili, nové zejména s Patizskou dohodou. Vychazeji pfitom
z mezinarodnich standardi, zejména GHG Protokolu. V EU jsou spojeny zejména S vyuziva-
nim podpurnych fondt EU, aplikaci standardt projektového fizeni MDB, jakoz i integraci za-
sad v udrzitelnosti a energetické G¢innosti stanovenymi unijni legislativou do investi¢nich pro-
jektt. Zvlastni kategorii pak predstavuji standardy udrzitelnosti budov, jako jsou mezi-
narodni BREEAM, LEED, DNG ¢i WELL a ¢esky ¢esky lokalizovany SBToolCZ.

Specifickou kategorii pak tvori tzv. klimatické projekty, jejichZ hlavnim icelem je zabra-
nit emisim GHG do atmosféry. K dosaZeni tohoto cile existuji riizné zpiisoby, jak toho
dosahnout, a trh s uhlikem se neustale vyviji S novymi projekty a lepSimi metodami pro
méreni sniZeni emisi GHG. Tyto vychazeji zpravidla ze specifickych offsetovych standardi,
jako je Verified Carbon Standard'® (VCS), Gold Standard®® a Clean Development Mecha-
nism!%? (CDM). Tyto normy stanovuji pravidla a pozadavky, které musi v§echny klima-
tické projekty spliiovat, aby mohly byt uznany jako osvédfena metoda sniZovani emisi
GHG. Normy tak zajist'uji srovnatelnost ovéieného snizeni emisi — na dobrovolném i povin-
ném trhu s uhlikem?!®,

5.1 Technické pokyny EK ke klimatickému provérovani

Evropska komise zverejnila v zafi 2021 nové Technické pokyny K provérovani infrastruk-
tury z hlediska klimatického dopadu v obdobi 2021-2027, sdéleni Komise z 16. zaii 2021,
2021/C 373/01 (déle jen ,,TP ke klimatickému provérovani infrastruktury”)% Tyto pokyny
maji za cil zac¢lenit otazky klimatu do budoucich investic a ptipravy infrastrukturnich projekti,
od budov pfes sitovou infrastrukturu aZ po rizné budované systémy a aktiva. Pokyny pomahaji
institucionalnim i soukromym investorim vV Evropé ¢init informovana rozhodnuti 0 projektech,
které 1ze povazovat za slucitelné s Patizskou dohodou a cili EU v oblasti klimatu.

Provéfrovani z hlediska klimatického dopadu je proces, ktery do vyvoje projekti in-
frastruktury zaclefiuje opati‘eni pro zmirfiovani zmény klimatu a pro prizpusobeni se této
zméné. TP ke klimatickému provétovani infrastruktury stanovi spole¢né zasady a postupy pro
identifikaci, klasifikaci a fizeni fyzickych klimatickych rizik pfi planovani, vypracovavani, re-
alizaci a monitorovani infrastrukturnich projektti a programd.

100 yice, viz https://verra.org/programs/verified-carbon-standard/ .

101 vice, viz https://www.goldstandard.org/ .

102 vice, viz https://unfcce.int/process-and-meetings/the-kyoto-protocol/mechanisms-under-the-kyoto-protocol/the-clean-de-
velopment-mechanism .

103 Standardy tohoto dosahuji: definici technologickych pozadavk® klimatickych projektti; metodikou kvantifikace ovéfenych
snizeni emisi; ovéfovanim klimatickych projekt nezavislymi téetimi stranami; a registrem ovétenych snizeni emisi.

104 Velkym nedostatkem TP ke klimatickému provéfovani infrastruktury je velmi nekvalitni a ¢asto matouci pieklad do ¢eského
jazyka, viz nepiesné a nekonzistencni pieklady anglickych termini “screening” a “proofing”.
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TP ke klimatickému provéfovani infrastruktury jsou v souladu s trajektorii snizovani emisi
sklenikovych plynt, ktera sméiuje k omezeni emisi do roku 2030 0 55 % a k dosazZeni Kli-
matické neutrality do roku 2050. Respektuji zasadu ,,energeticka ucinnost v prvni radé*
a zasadu ,,vyznamné nepoSkozovat“ (DNSH) dle EU Taxonomie a spliiuji pozadavky sta-
novené V pravnich piedpisech pro nékolik fondi EU, jako je InvestEU, Nastroj pro propojeni
Evropy, Evropsky fond pro regionalni rozvoj (EFRR), Fond soudrznosti (FS) a Fond pro spra-
vedlivou transformaci (FST).

TP ke klimatickému provéfovani infrastruktury je ¢lenéno do nasledujicich kapitol'%:

e Kapitola 1: Shrnuti;

e Kapitola 2: Oblast piisobnosti pokynt;

e Kapitola 3: Provéfovani infrastruktury z hlediska klimatického dopadu'®®;

e Kapitola 4: Provéfovani z hlediska klimatického dopadu a fizeni projektového cyklu; a

e Kapitola 5: Provétovani z hlediska klimatického dopadu a posuzovani vlivii na Zivotni
prostiedi (EIA).

Velmi uziteCnou ¢asti TP ke klimatickému provétovani infrastruktury jsou mimo jiné jeji pri-

lohy:

e Piiloha A (Financovdni z EU pro infrastrukturu 2021-2027) vysvétlujici vazby po-
zadavkil na klimatické provétovani s predpisy upravujicimi hlavni podpiirné nastroje
fondiit EU 2021-207, konkrétn¢ Programu InvestEU, Nastroje pro propojeni Evropy
(CEF), Evropského fondu pro regionalni rozvoj (EFRR), Fondu soudrznosti (FS),
Fondu pro spravedlivou transformaci (FST), jakoz i Nastroje pro oziveni a odolnost
(RRF).

e Piiloha B (Dokumentace K provéiovani z hlediska klimatického dopadu a ovéiovdni)

obsahujici obecny soubor pozadavk® na dokumentaci o klimatickém provéfovani®’.

e Priloha C (Provéiovani z hlediska klimatického dopadu a ¥Fizeni projektového cyklu)
obsahujici ilustrativni piehled fazi projektového cyklul® a spole¢nych &innosti pfi roz-
voji projektu s ohledem na aspekty zmény klimatu a postupy klimatického provéfovani.

o Piiloha D (Provéiovani z hlediska klimatického dopadu a posuzovani vlivii na Zivotni
prostiedi, EIA) navazujici na Kapitolu 5 TP ke klimatickému provéfovani infrastruk-
tury a ukazujici ve vétsi podrobnosti souvislosti a piekryvy mezi klimatickym provéto-
vanim a posuzovanim dopadi na zivotni prostiedi (EIA).

105 Vice k TP ke klimatickému provéfovani infrastruktury, viz Oddil 5.2.6 Studie 1.

106 Tato kapitola obsahuje mimo jiné komplexni metodiku pro klimatické provéfovani z hlediska zmirfiovani zmény klimatu
(mitigace) zahrnujici mimo jiné: (a) popis postupt klimatického provérovani ¢lenéné na dvé faze (ovétovani a podrobna ana-
lyza); a (b) vlastni metodiku klimatického provéfovani, tj. (i) metodiku stanoveni uhlikové stopy pro projekty infrastruktury;
(i1) postupy posouzeni emisi sklenikovych plynt, tj. vychozi stav (stanoveni uhlikové stopy, analyza nakladd a pfinost), (iii)
zpisob uréeni stinové ceny uhliku a (iv) pravidla ovéteni souladu S divéryhodnym smérem vyvoje koncentraci sklenikovych
plynt do roku 2030 a 2050.

107 Proces klimatického provéfovéani a s nim souvisejici rozhodnuti by mély byt dokumentovény, tj. tato piiloha slouzi mimo
jiné K jednotnému a transparentnimu informovani pfislusnych organd, investord, partnert, zacastnénych stran a dal§ich sub-
jektt o jeho vysledcich. Obvykle bude zakladni slozkou dokumentace predkladané pro investi¢ni rozhodnuti.

108 Rizenim projektového cyklu se v TP ke klimatickému provéfovani infrastruktury rozumi proces efektivniho a uéelného
planovani, organizovani, koordinace a kontroly projektu v pribéhu vsech jeho fazi, od planovani ptes realizaci a provoz az po
vyfazeni zZ provozu.
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e Priloha E (Provéiovdani z hlediska klimatického dopadu a strategické posuzovini
vlivit na Zivotni prostiedi, SEA) navazujici na Kapitolu 5 TP ke klimatickému proveéio-
vani infrastruktury a ukazujici ve vétsi podrobnosti souvislosti a piekryvy mezi klima-
tickym provéfovanim a strategickym posuzovanim dopadli na Zivotni prostiedi
(SEA)I,

e Priloha F (Doporuceni na podporu provéiovini z hlediska klimatického dopadu) sta-
novujici doporuceni na zlepSeni podptrného ramce pro provadéni klimatického prove-
fovani na trovni ¢lenskych zemi EU,

e Priloha G (Glosdr) obsahujici souhrn kli¢ové terminologie pouzivané pii klimatickém
provéifovani vychdzejicich z glosafe Mezinarodniho panelu pro zménu klimatu
(,IPCC*)!L,

Tématem klimatického provéfovani se zabyvaji Technické pokyny k provéfovani udrzitelnosti
pro ucely Fondu InvestEU, sdéleni Komise z 13. ¢ervence 2021, 2021/C 280/01. (dale jen ,, TP
k provérovani udrzitelnosti Fondu InvestEU”). Ty obsahuji metodiku jak klimatického pro-
véfovani, tak i environmentalniho a socialniho provétovani projektt a investic, pficemz meto-
dika klimatického provéfovani se az na malé parametrické vyjimky shoduje s metodiku dle TP
ke klimatickému provérovani infrastruktury. Zejména jsou U ni cenné a relevantni pro Projekt
kontrolni seznamy uvedené v Ptiloze 3 (Kontrolni seznamy, které maji provadéci partneri po-
uzit K provereni udrzitelnosti kazdého rozméru).

5.2 Vymezeni zasady ,,energetické ucinnosti v prvni radé“ (EE1st)

Pojem ,energeticka uc¢innost v prvni fadé" (z angl. Energy Efficiency First, dale jen ,,zasada
EE1st“) predstavuje zdsadu a strategii, kterou podporuje Evropska unie a nékteré dalsi ju-
risdikce k dosaZeni energetickych cilti a snizeni emisi GHG. Tak, jak jiz bylo vysvétleno v Od-
dile 5.2.7 Studie 1, klade zasada EE1st diiraz na maximalizaci energetické uc¢innosti pred
investicemi do novych energetickych zdroju nebo infrastruktury.

Na trovni EU je zasada EE1st ,,energetické ucinnosti v prvni Fadé*“ vymezena v ¢l. 2 odst.
18 natizeni Evropského Parlamentu a Rady (EU) 2018/1999 ze dne 11. prosince 2018 o spravé
energetické unie a opatieni v oblasti klimatu, kterym se méni natizeni Evropského parla-
mentu a Rady (ES) ¢. 663/2009 a (ES) ¢. 715/2009, smérnice Evropského parlamentu a Rady
94/22/ES, 98/70/ES, 2009/31/ES, 2009/73/ES, 2010/31/EU, 2012/27/EU a 2013/30/EU, smér-
nice Rady 2009/119/ES a (EU) 2015/652 a zruSuje natizeni Evropského parlamentu a Rady
(EU) ¢. 525/2013, ve znéni pozdgjsich predpist ,,NaFizeni 0 energetické unii) a upiesnéna

109 Strategické posouzeni vlivil na Zivotni prostiedi (SEA) obvykle stanovi dileZité rimcové podminky pro nasledné projekty
infrastruktury, véetné podminek souvisejicich se zménou klimatu.

10 projekty infrastruktury se pfipravuji v $irokém ramci zahrnujicim naptiklad pravni piedpisy, zemni strategie, odvétvové
strategie, plany, udaje, doporuceni, metodiky, nastroje a navrhové normy. Pfi vymezeni podptirného ramce podporujiciho pii-
pravu a klimatického provétovani hraji dilezitou roli ¢lenské staty. Podpirny ramec dle TP ke klimatickému provéfovani in-
frastruktury by mél mit jasné zaméfeni na vysledky politiky v oblasti zmény klimatu a mél by vychazet z regionalnich strategii
a mistnich pland na snizovani emisi sklenikovych plynt a ptizptsobeni se zméné klimatu.

Podptrny ramec muze napiiklad zahrnovat nasledujici sou¢asti i dalsi ptislusné slozky:

11 Glosat IPCC piilozeny ke zvlastni zpravé o globalnim otepleni 0 1,5 °C: https://www.ipcc.ch/report/sri5/glossary/ .
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V €l. 3 smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2023/1791 ze dne 13. zafi 2023 0 ener-
getické ucinnosti a 0 zméné natizeni (EU) 2023/955 (prepracované znéni) (angl. Energy Effi-
ciency Directive) (dale jen ,,EED*)!?,

Nize jsou uvedeny klicové aspekty této projektové zasady:

1. Priorita energetické ucinnosti: Podstatou zasady ,,Energetickd i€innost v prvni fadg"

je postaveni energetické ucinnosti do popiedi pied ostatnimi zplisoby vyroby nebo spo-
tieby energie. Cilem je snizit celkovou spotfebu energie a maximalizovat efektivitu.

2. Opatieni na drovni systému: Tato zdsada zahrnuje opatfeni, kterd jsou zaméfena na
urovni systému a politik, nikoli pouze na jednotliva odvétvi. To miize zahrnovat legis-
lativni kroky, stimuly a normy, které podporuji energetickou t€innost ve vSech oblas-
tech ekonomiky.

3. Hodnoceni nakladu a odpovédnosti: Pii rozhodovani 0 energetickych projektech je
klicové provadét komplexni hodnoceni ndkladl a ptinost. Pokud jsou opatieni na ener-
getickou ucinnost ekonomicky vyhodna, méla by byt upiednostiiovana pied investicemi
do novych energetickych zatizeni nebo zdroju.

4. Integrace s energetickymi systémy: Zasada ,,Energetickd ucinnost v prvni fad¢" pod-
poruje integraci energetickych systému a technologii, coz mize zahrnovat kombinaci
obnovitelnych zdrojl, skladovani energie a efektivni spravu siti.

5. Podpora inovaci a technologického vyvoje: K dosazeni cilii energetické ucinnosti je
také dulezita kli¢ova podpora inovaci a technologického vyvoje, aby se umoznilo vyu-
zivani novych technologii a postupti pro maximalizaci G¢innosti.

6. Zohlediovani vlivii na Zivotni prostiedi: Pii provadéni opatfeni na energetickou ucin-
nost je dilezité také zohlednit vlivy na Zivotni prostfedi a zajistit udrZitelny pfistup
k energetice.

5.3 Projektové metodiky a nastroje vybranych MDB

5.3.1 Evropska investi¢ni banka (EIB)

Evropska investi¢ni banka'!® (angl. European Investment Bank, dale jen ,,EIB”) poskytuije fi-
nanéni produkty, které se zaméfuji na energetickou u€innost a Gspory emisi GHG. EIB je nej-
diilezit&jsi MDB pusobici v Cesku a jednim z hlavnich svétovych poskytovatelii finané-
nich prostiredkii na opatieni v oblasti klimatu a udrZitelnosti Zivotniho prostiedi. EIB je
dilezitym partnerem V plnéni Zelené dohody pro Evropu'** (dale jen ,,Zelena dohoda“) a sou-
¢asné hraje vedouci roli pfi provadéni Patizské dohody a cilti udrzitelného rozvoje. V disledku
toho je udrzitelny rozvoj ve stiedu aktivit EIB a vSechny projekty EIB musi spliiovat jeji

112 K provedeni zasada EE1st v nafizeni 0 energetické unii bylo vydano Doporuceni Komise (EU) 2021/1749 ze dne 28. zafi
2021 k Zasadam ,,energeticka Gi¢innost v prvni fadé“: od principti K praxi — Pokyny k uplatiiovani zasady pii rozhodovani v od-
vétvi energetiky i mimo ngj.

113 Vice, viz https://www.eib.org/en/index.htm .

114 Vice, viz Sdéleni Komise Evropskému parlamentu, Evropské rad¢, Radé, Evropskému hospodéiskému a socialnimu vyboru
a Vyboru regionl: Zelena dohoda pro Evropu (COM(2019) 640 final), https://ec.europa.eu/info/strateqy/priorities-2019-

2024/european-green-deal cs .
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Environmentalni a socialni standardy'*® (angl. Environmental and Social Standards, dale jen
ESS%).
2

ESS poskytuje v ramci 11 standardi zastfesujici ramec pro zavazky skupiny a vizi pro kritickou
dekéadu do roku 2030 a stavi udrzitelné financovani do centra vSeho, co EIB d¢€la. Tyto stan-
dardy, z nichz standard 5 je v€novan zmén¢ klimatu, stanovi pozadavky, které musi piedklada-
tel a projekt spliiovat v pribéhu zivotniho cyklu projektu EIB. Standard 5 urcuje odpovédnosti
predkladatelti projekti s ohledem na posuzovani, fizeni a monitorovani souvisejicich s projek-
tem:

e emisi GHG a ptrechodovych klimatickych rizik; a
e fyzickych klimatickych rizik.

Co se ty€e emisi GHG, musi predkladatel projektu poskytnout EIB vSechny relevantni
informace o povaze a rozsahu emisi GHG a/nebo sekvestrace uhliku, jak to vyzaduje EIB,
aby mohla provést své posouzeni v souladu s metodikou EIB a urcit soulad projektu s ni. Touto
metodikou se mysli nasledujici dokumenty EIB:

e Metodika EIB pro uhlikovou stopu projektii: Metodika pro posouzeni projektovych
emisi GHG a emisnich variaci, verze 11.3 z ledna 2023''® (angl. EIB Project Carbon
Footprint Methodologies: Methodologies for the Assessment of Project Greenhouse Gas
Emissions and Emission Variations) (,,Vypo¢étové metodiky uhlikové stopy EIB“)!!’;
a

e Cestovni mapa skupiny EIB ke klimatické bance 8 (angl. EIB Group Climate Bank
Roadmap 2021-2025) véetné souladu se zasadou DNSH K cilim zmiriovani zmény kli-
matu, jak je stanoveno v natizeni 0 EU Taxonomii.

Ptedkladatel musi navic na pozadani prokézat, ze v projektu byla vénovana nalezita pozornost
alternativam minimalizovat emise GHG souvisejici S projektem. Tato opatieni mohou zahrno-
vat, ale nejsou omezena na: vyuZzivani nejlepSich dostupnych technik (BAT) a/nebo jakychkoli
nove vznikajicich technik, energetickou ti¢innost, efektivnost zdroju, pfijeti méné uhlikové na-
ro¢nych nebo obnovitelnych zdrojl energie (,,OZE*) nebo snizeni fugitivnich emisi.

Cilem investic a pujcek EIB je mimo jiné dosahnout také nakladoveé optimélni irovné renovace.
Vys§i uroven sniZeni energetické naro¢nosti je odménovana prostfednictvim grantovych pro-
grami spolufinancovanych EIB. Ve svych programech EIB prosazuje také zasadu EE1st. Pro
EIB je renovace budov klicovou soucasti balicku obnovy pro ¢lenské staty EU.

EIB poskytuje také technickou pomoc (napf. prostiednictvim ELENA a URBIS), aby pomohla
méstim, mistnim bankam a dal$im zainteresovanym subjektiim realizovat projekty renovace
budov a zvySovani energetické ucinnosti ve méstech.

Box 4: EIB a projektové pozadavky na uhlikovou stopu a energetickou naro¢nost budov

115 Platna je nyni verze z unora 2022. Vice, viz https://www.eib.org/en/publications/eib-environmental-and-social-standards .
16 Vice, viz https://www.eib.org/attachments/lucalli/eib_project carbon_footprint_methodologies_2023 en.pdf .

117 Tato metodika je v souladu s réamcem mezinarodnich finanénich instituci pro harmonizovany piistup k zapo&itdvani emisi
GHG, ktery byl vydan v listopadu 2015. Vice, k Vypoétovym metodikam uhlikové stopy EIB, viz Oddil 5.2 niZe.

118 Vice, viz https://www.eib.org/en/publications/the-eib-group-climate-bank-roadmap .
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Pozadavky na vystavbu novych budov

Vystavba novych budov je zpisobila pro financovani EIB pouze tehdy, pokud je energeticka naroc-
nost nové budovy nejméné 0 10 % nizsi, nez je narodni ekvivalent pro budovy s témét nulovou spo-
tfebou energie''® (angl. nearly-Zero Energy Building, déle jen ,,nZEB*) dle narodniho systému cer-
tifikace energetické naro¢nosti budov a v souladu s narodni legislativou provadé&jici unijni legislativu
V oblasti energetické narocnosti budov.

Dalsi pozadavky na vystavbu novych budov jsou jesté rozdéleny dle celkové podlahové plochy:

e Pro budovy mensi nez 5 000 m? celkové hrubé podlahové plochy, pokud je hodnota mérné
spotfeby energie 0 10 % niZsi, nez je troven zavadéjici standard pro budovy s témét nulovou
spotiebou energie (nZEB), jak je definovano v ndrodnich stavebnich ptredpisech v okamziku
zéadosti 0 stavebni povoleni.

e Pro budovy vétsi nez 5 000 m? celkové hrubé podlahové plochy, kromé vyse uvedeného, jsou
jesteé tyto budovy po dokonceni vystavby podrobeny zkousce vzduchotésnosti, a pripadné
odchylky od hodnot stanovenych ve fazi navrhu, zavady na obalce budovy, jsou sdéleny in-
vestortim, ptipadné klientim.

Po dokonceni je budova jesté podrobena testu tepelné integrity. Jakakoliv odchylka v urovnich sta-
novenych ve fazi navrhu ¢i zadvady na obélce budovy jsou nasledné sdéleny investortim, piipadné
klientim. Pokud ma koneény vlastnik nové budovy robustni a sledovatelné procesy kontroly kvality
béhem vystavby, neni test tepelné integrity nutny.

Pozadavky na renovaci stavajicich budov

Renovace budovy musi byt v souladu s platnymi pozadavky pro vétsi renovaci stanovenymi V pii-
slusnych narodnich predpisech provadéjici smeérnice Evropského parlamentu a Rady 2010/31/EU ze
dne 19. kvétna 2010 0 energetické naro¢nosti budov, ve znéni pozd&jsich piedpist (,, EPBD*)!%. Ko-
necni ptijemci musi zajistit, aby jejich renovacni opatieni byla v souladu s touto narodni legislativou.

Alternativné kK prvni podmince vede renovace budovy ke snizeni spotieby primarni energie nejméné
0 30 %. Zlepseni 0 30 % vyplyva ze skuteéného snizeni dodavky primarni energie (nebere se v tivahu
sniZeni ¢isté dodavky primarni energie diky vyrobé energie z OZE) a Ize je dosahnout pomoci fady
opatfeni béhem maximalné tii let.
Individualni renovac¢ni opatfeni zahrnuji:
e instalaci, udrzbu a opravy energeticky ucinnych zatizeni;
e instalaci, idrzbu a opravy nabijecich stanic pro elektrickéd vozidla v budovach (a parkovacich
mistech pfipojenych k budovam);
e instalaci, udrzbu a opravy pfistroju a zatizeni pro méteni, regulaci a fizeni energetické ucin-
nosti v budové; a
e instalaci, udrzbu a opravy technologii obnovitelnych zdroji energie.

Vsechny kategorie zpusobilych technologii souvisejicich se zlepSenim energetické uc¢innosti budov,
jak jsou uvedeny nize v seznamu, musi splilovat minimalni pozadavky stanovené pro jednotlivé kom-
ponenty asystémy V pfislusné narodni legislativé a provadecich vyhlaskach ke smérnici EPBD
2010/31/EU a ptipadné jsou zafazeny ve dvou nejvyssich tiidach energetické ucinnosti v souladu
S nafizenim 0 oznaCovani energetickymi Stitky (EU) 2017/1369. Konecni pfijemci musi zajistit, aby

119 vice, viz https://energy.ec.europa.eu/topics/energy-efficiency/energy-efficient-buildings/nearly-zero-energy-buildings_en .
120 Tato smérnice je V sou¢asné dob& podrobena revizi, pficemz 7. prosince 2023 bylo dosaZeno predb&zné politické dohody
nad obsahem novelizace mezi Evropskym parlamentem a Radou, viz https://www.consilium.europa.eu/en/press/press-rele-
ases/2023/12/07/fit-for-55-council-and-parliament-reach-deal-on-proposal-to-revise-energy-performance-of-buildings-di-
rective/ .
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jejich renovacni opatfeni byla v souladu s témito narodnimi piedpisy.
Opatteni na obalce budovy zahrnuji:

e tepelnou izolaci obalky budovy, veskera opatieni ke zlepseni izolace a sniZeni energetickych
ztrat na obalce budovy (tj. opatieni K zajisténi vzduchotésnosti, opatieni na omezeni tepel-
nych mostl atd.);

e vymeénu stavajicich oken a venkovnich dvefi za nova energeticky tisporna;
jina opatieni energetické ti€innosti na plasti nebo architekture budovy s dopadem na zlepseni
energetické u¢innosti a/nebo ktera umoziuji snizeni spotieby energie!?.,

Opatteni na technickém zatizeni budovy zahrnuji:

e Vyménu neucinného kotle za vysoce u¢inné plynové kondenzacni kotle nebo kotle napajené
z obnovitelnych zdroji energie. V pripad¢ plynovych kotll je tieba, aby mély tfidu mini-
malné A nebo sezoénni ucinnost min. 90 % a lepsi.

Instalace a modernizace tepelnych cerpadel.

e Dalsi prvky, které snizuji spotfebu energie systému vytapeni, vétrani, klimatizace a ptipravy
teplé vody, vCetné zatizeni souvisejicich S dalkovym vytapénim (tj. chladici systémy, aku-
mulaéni nadrze, vzduchotechnické jednotky, vyméniky tepla, jednotky/systémy pro rekupe-
raci tepla, potrubi, ventily, radiatory, stropni/podlahové aktivni jednotky, fan-coily, pohony
s proménnymi otackami, ¢erpadla atd. a vSechny souvisejici fidici a regulacni systémy, sys-
témy meéteni energie sledujici skutecny vykon a spotiebu).

e Osvétleni: LED svételné zdroje, svitidla, souvisejici zafizeni a aplikace pro zvyseni u€¢innosti
osvétleni (tj. fizeni osvétleni dle pohybu a dostupnosti denniho svétla).

e Systémy fizeni budov (BMS) a systémy tizeni energie (EMS). Veskery hardware, métice
nebo dil¢i méfice, komunikacni systémy a software/programovani potfebné pro dohled nad
technickymi systémy budovy a pro sledovani a zlepSovani spotieby energie budov.

e Zobnové termostaty a systémy inteligentnich termostati. Hardware, komunikacni systémy
a programovaci/softwarové aplikace.

e Systémy decentralizovaného zasobovani energii zaloZzené na energii Z obnovitelnych zdroju,
jsou-li instalovany jako soucast budovy:
o Solarmi fotovoltaické systémy a vSechna pomocna technickd zafizeni vcetné pfipojeni
K siti;
o Solarni termické panely (teplovodni, transpira¢ni kolektory, vakuové solarni kolektory
atd.) a veSkera pomocna technicka zatizeni;
Vétrné turbiny a pomocna technicka zafizeni; a
Kotle nebo kogenerac¢ni zdroje na vyrobu elektiiny a tepla na obnovitelna paliva (tj. bio-
masa, bioplyn atd.).
e Instalace zasobnikl tepelné nebo elektrické energie (baterie) a veskerého doplitkového zafi-
zeni.
e Instalace vysoce U€inné mikrokogeneracni jednotky, rovnéz na zemni plyn (do elektrického
vykonu 50 kWel).

® Instalace dobijecich stanic pro elektromobily.

121 oy v Nixr pr f s s g L v oxr . _— £ o .
To mize zahrnovat napt. vnéj$i stinici zafizeni, fasadni nebo stfe$ni prvky s funkci regulace solarnich systému, zelené

stiechy, dalsi pasivni systémy atd. nebo jina opatfeni snizujici energetickou naro¢nost budovy.
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5.3.2 Evropska banka pro obnovu a rozvoj (EBRD)

Evropska banka pro obnovu a rozvoj*?? (angl. European Bank for Reconstruction and Deve-
lopment, dale jen ,,EBRD”) pi‘edstavuje spole¢né s EIB jednu z dvou kli¢ovych MDB pii-
sobicich v Cesku'?. Piechod na zelenou ekonomiku 2021-25'%* (angl. Green Economy Transi-
tion, dale jen ,,GET*) je novou ,,zelenou strategii“ a novym systémovym piistupem, ktery po-
maha ekonomikam, kde ptisobi EBRD (tzv. zemé¢ operaci EBRD), vybudovat zelené, nizkouh-
likové a odolné ekonomiky. Prostiednictvim nového pristupu GET ma EBRD ambici do
roku 2025 zvySit zelené financovani na vice nez 50 procent svého ro¢niho obchodniho ob-
jemu. Cilem je rovnéz dosahnout ¢istého ro¢niho snizeni emisi sklenikovych plyna alespon
0 25 milion® tun béhem pétiletého obdobi'.

EBRD t¢Zi z rozsahlych zkusenosti v oblasti zeleného financovani a dosud investovala pies 35
miliard EUR do 2 000 projektti ve 38 zemich, kde ptlisobi. Prostfednictvim specializovanych
finan¢nich nastroji banka poskytla vice nez 4 miliardy EUR zeleného financovani pro sektor
budov, coz pomohlo zajistit udrzitelnost celkové hrubé plochy budov 0 rozloze vice nez 35
milionti metrt ¢tvere€nich ke konci roku 2021.

GET 2021-2025 zaujima systémovy pristup pii podpoie pfechodu na nizkouhlikové a odolné
ekonomiky, a to prostiednictvim zejména téchto aktivit:

e Posuzovani projektt ve vztahu K principim mezinarodnich dohod 0 klimatu, zejména
Patizské dohody;

e Posileni politického zapojeni do rozvoje dlouhodobych nizkouhlikovych strategii a eko-
logizace finan¢nich systém; a

e Skélovani investic v rdmci souboru prioritnich témat v oblasti Zivotniho prostedi, zmir-
fovani klimatu a odolnosti, véetné ekologizace finan¢niho sektoru, energetickych sys-
témd, prumyslové dekarbonizace, mést a environmentalni infrastruktury, udrzitelnych
potravinovych systémtl, zelenych budov a udrzitelné konektivity.

Pristup GET vyuZiva celou $kalu finan¢nich nastroji EBRD!?®. Za timto ugelem vyvinula
EBRD fadu agend na podporu zelenych investic, zejména:

e Energeticka uc¢innost a u¢innost zdroji: V uzké spolupréci s energetickym, podniko-
vym a komunélnim sektorem pomaha EBRD svym klientim identifikovat tyto ptileZi-
tosti a preménit je v ekonomicky Zivotaschopné projekty, a to prostfednictvim robust-
nich metodik a nastrojt.

122 yice, viz www.ebrd.com .

123 EBRD pted dvéma lety obnovila v Cesku svoji ¢innost s do¢asnym mandatem. Vice, viz https://www.ebrd.com/czech-re-
public.html a https://www.mfcr.cz/cs/zahranici-a-eu/mezinarodni-spoluprace/mezinarodni-instituce/ebrd-evropska-banka-
pro-obnovu-a-rozvoj-11648 .

124 Vice, viz https://www.ebrd.com/key-sustainability-downloads.html .

125 Novy ptistup GET zohlediiuje kontext vyvolany COVID-19 a zdlraziluje oblasti ptileZitosti k podpofe zelené obnovy. Stavi
také na dlouhodobé historii EBRD ve financovani zelenych investic. Od roku 2006 EBRD podepsala zelené investice ve vysi
49 miliard EUR a financovala vice nez 2 600 ekologickych projektl, od nichz se oekava, Ze snizi emise uhliku 0 124 miliond
tun ro¢né.

126 EBRD pii jeho prosazovani uzce spolupracuje také s dérci, jako jsou Climate Investment Funds, Evropské unie, Global
Environment Facility, Green Climate Fund a dal$imi bilateralnimi darci tak, aby mohla mobilizovat své klienty ke klimatic-
kému financovani.
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e Obéhové hospodarstvi: EBRD usiluje o progresivni dematerializaci ekonomickych
aktivit, krom& maximalizace recyklace, opetovného pouziti a upcyklace materiali na-
pti¢ hodnotovymi fetézci.

e Obnovitelna energie: EBRD financuje vétrné, vodni, biomasové a solarni projekty. Fi-
nancuje také rozSifovani siti @ moderniza¢ni projekty, které usnadiuji integraci obnovi-
telnych zdroji energie do stavajicich systému. Prostiednictvim politického dialogu
EBRD spolupracuje s vladami a regulaénimi organy na rozvoji politik a regulac¢nich
ramcl nezbytnych pro podporu obnovitelné energie.

e Odolnost viici klimatu: EBRD podporuje své klienty pfi identifikaci a prizptsobeni se
dopadiim zmény klimatu, které pravdépodobné ovlivni jejich provoz. Toho je dosazeno
prostiednictvim zlepSenych postupl a investic do opatfeni a technologii, které¢ jsou
vhodné pro ménici se a proménlivéjsi klima. Cinnosti EBRD v oblasti klimatické odol-
nosti vici klimatu zasahuji do mnoha odvétvi hospodarstvi véetné energetiky, dopravy,
vodniho hospodafstvi a méstské infrastruktury, jakoz i do podnikd a finan¢nich insti-
tuci.

e Spravedlivy pfechod: EBRD podporuje své regiony a klienty pfi zajistovani sdileni
vyhod ptechodu na zelenou ekonomiku a zaroven chrani zranitelné zemé, regiony a lidi
pred zaostavanim. Tento piistup se soustiedi na (i) podporu piechodu k zelené ekono-
mice prostiednictvim dodate¢nych zelenych investic a preskupeni zranitelnych aktiv; ii)
podporu pfistupu K alternativnimu zaméstnani prostiednictvim rekvalifikace a podpory
podnikani; a (iii) podporu regionalniho hospodatského rozvoje a diverzifikace, véetné
financovani malych a stfednich podnikd, vétSich firem a projekti udrzitelné infrastruk-
tury.

Mezi nejdiilezitéjsi investi¢ni programy a nastroje EBRD pak patii zejména tyto dva:

e Nastroje financovani zelené ekonomiky (angl. Green Economy Financing Facili-
ties, GEFFs). Cilem téchto nastroju je rozvijet mistni finanéni trhy pro projekty udrzi-
telné energie a ucinného vyuzivani zdrojt. Jejich prostiednictvim nabizi EBRD tvérové
linky a technickou pomoc mistnim partnerskym finan¢nim institucim, které pak podpo-

ruji podniky a majitele domil, ktefi chtéji investovat do zelenych technologiil?’,

e Program ,,Zelenych mést EBRD“ (angl. EBRD Green Cities). Cilem programu je
vybudovani lepsi a udrzitelngjsi budoucnosti pro mésta a jejich obyvatele. Program to-
hoto cile dosahuje identifikaci, stanovenim priorit a propojenim environmentalnich pro-

blémii mést s investicemi do udrzitelné infrastruktury a politickymi opatfenimi®?®,

Box 3: Program ,,Zelenych mést EBRD*

Program ,,Zelenych mést EBRD" je konceptem vypracovanym Organizaci pro hospodéiskou spolu-
praci a rozvoj (OECD) ve spolupraci S asociaci Lokalni vlady pro udrZzitelnost (ICLEI) a zalozeny na
specifické metodice piipravy tzv. Akénich plani zelenych mést'?® (angl. Green City Action Plans,
GCAPs). Cilem tohoto konceptu, ktery nyni rozvijeji desitky mést (do soucasnosti bylo vytvoreno
vice nez 50 Ak¢nich plani Zelenych mést v zemich, kde EBRD ptisobi), je zlepsit zivotni prostredi

127 Vice, viz https://ebrdgeff.com/about-seff/ .
128 Vice, viz www.ebrdgreencities.com .
129 yice, viz https://www.ebrdgreencities.com/assets/Uploads/PDF/GCAP_2-1 Methodology January2022.pdf .
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mést nakladové efektivnim a trvale udrzitelnym zptisobem, podporovat udrzitelny rozvoj mést a zlep-
Sit kvalitu zivota obyvate

Nize jsou uvedeny hlavni sektory, jsou soucasti "Zelenych mést" - nakladani s pevnym odpadem,
zdroje a hospodareni s vodou vé. ¢isténi odpadnich vod, doprava a mobilita, energie, budovy, vyuzi-
vani pudy a biodiverzita. Dalsi vedlejsi ptinosy konceptu Zelenych mést jsou zvySeni odolnosti, pro-
sazovani rovnosti Zen a muzu, ekonomicka a socialni inkluze.

1.

1130

Energeticka ucinnost v méstské infrastruktuie: Projekty zaméfené na zvySovani energe-
tické ti¢innosti ve vefejné infrastrukture mést, jako jsou systémy vytapéni, chlazeni, osvétleni
a dalsi.

Dopravni udrzitelnost: Podpora projektd zlepSujicich dopravni udrzitelnost ve méstech,
jako jsou rozvoj vetejné dopravy, cyklistické stezky, pési zony a snizovani dopravnich emisi.
Zivotni prostedi a kvalita vzduchu: Projekty zaméfené na zlep3eni Zivotniho prostfedi
a kvality vzduchu ve méstech, jako jsou opatfeni na snizovani emisi, zlepSeni odpadového
hospodafstvi, rozvoj zelenych ploch a biodiverzity ve mésté a okoli.

Reakce na zmény klimatu: Projekty, které pomahaji méstim pfizpasobit se dopadiim zmén
klimatu a snizovat jejich vlastni emise sklenikovych plynt.

Integrace technologii ,,inteligentniho mésta (smart city): Zapojeni modernich technolo-
gii a konceptl ,,inteligentniho mésta“ (smart city) pro efektivnéjsi spravu méstskych zdroju,
energeticky management a lepsi sluzby pro obcany.

GET se také specificky zaméfuje na dekarbonizované/zelené budovy jako na jednu z klicovych
prioritnich oblasti. Projekty v sektoru budov podporované EBRD odrédzi zasady udrzitelného
rozvoje a energetické uc¢innosti. Nasledujici jsou obecné oblasti a zasady, které jsou zalenény
do projektl v sektoru budov pod zastitou a financované ze strany EBRD:

1.

Energeticka ucinnost: Projekty kladou diraz na zvySovani energetické ti¢innosti bu-
dov ainfrastruktury. To miZze zahrnovat modernizaci izolace, vytapéni, chlazeni
a osvétleni.

Nizkouhlikova a udrzitelna vystavba: Podpora pouzivani nizkouhlikovych a udrzitel-
nych materiald pii vystavbé a renovaci budov, s diirazem na minimalizaci environmen-
talnich dopadi.

Zelené certifikace: Podpora ziskani a udrzeni certifikaci a standardii pro ekologicky
Setrné budovy, jako je LEED nebo BREEAM.

Integrace obnovitelnych zdroji energie: Zvysenad integrace obnovitelnych zdroji
energie do budov a infrastruktury, jako jsou solarni panely nebo tepelna ¢erpadla.

Opatieni pro adaptaci ke zménam klimatu: Zahrnuti opatieni do projektt, ktera zvy-
Suji odolnost budov vii¢i zméndm klimatu a zohlediuji potfeby udrzitelného rozvoje.

Finan¢ni mechanismy: Vytvofeni finan¢nich mechanismti nebo podpora finan¢nich
nastroju, které podporuji investice do energetické ucinnosti a udrzitelnosti v sektoru bu-
dov.

130 7v1a3tnosti tohoto programu ve vztahu k Cesku je skute¢nost, ze Ceska republika byla jednim z prvnich velkych donori
tohoto programu a spolufinancovala ptipravu akénich pland zelenych mést v Jerevané, Lvoveé a Thilisi.
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7. Zahrnuti komunitnich zajmu: Zohlednovani socialnich a komunitnich aspektd pti
planovani a implementaci projektt, tak aby se zvysila pfidand hodnota pro mistni ko-
munity.

Kli¢ovymi metodiky EBRD ve vztahu k dekarbonizaci jsou zejména:

e Environmentalni a socialni politika EBRD*3! (angl. EBRD Environmental and Social
Policy): Tato politika ptedstavuje kli¢ovy dokument, kterym EBRD fidi svlij zdvazek
podporovat ,,environmentalné zdravy a udrzitelny rozvoj* v celém rozsahu svych akti-
vit v oblasti investic a technické spoluprace. Je mimo jiné zakladem pro posuzovani
projektt a formulovani zavazku klienttu K jejich dodrzovani béhem realizace a splaceni
pfislusnych finan¢nich néstroji EBRD prostfednictvim 10 vykonovych ukazatelt.

e Metodologie k uréeni sladéni investic EBRD s Paiizskou dohodou'® (angl. Metho-
dology to Determine the Paris Agreement Alignment of EBRD Investments): V této
metodice EBRD stanovila, jak bude urcovat, zda projekt investicni ¢innosti nebo ¢in-
nosti technické spoluprace, ktery by banka mohla financovat, je, ¢i neni ,,v souladu v
s cili zmirniovani a prizptisobeni Patizské dohody. To se tyka prvniho a druhého staveb-
niho kamene ramce MDB pro sladéni s cili Patizské dohody'®. Metodika pro kazdy
prvek stanovi, jak bude EBRD uréovat, zda ¢innosti, které by banka mohla financovat,
jsou ,sladény* nebo ,nesladény* s cili zmirfiovani a ptizpiisobeni Pafizské dohody.
Rozsah metodiky zajistuje, Ze existuje jasny piistup K uréovani souladu pro vSechny
typy projektii, pokryvajici celou sadu finan¢nich nastroji a typt financovani, které
muZze banka pouzivat.

131 Platna je nyni verze z dervna 2019, ale béhem roku 2024 ma dojit K jeji revizi. Vice, viz https://www.ebrd.com/environ-
mental-and-social-policy.html .

132 Platn4 je nyni verze z prosince 2022. Vice, viz https://www.ebrd.com/ebrd-paris-agreement .

133 Metodika ma tii &asti: (1) ptimo financované investice zahrnujici projekty, které zahrnuji specifické kapitalové vydaje; (2)
nepiimo financované investice S partnerskymi finanénimi zprostiedkovateli (PFI) pokryvajici financovani EBRD rozsifené na
finanéni zprostifedkovatele, ktefi financuji soubor diléich transakci pro kone¢né ptijemce (prostiednictvim dil¢ich projekti nebo
dil¢ich investic); a (3) typy financovani pouzivané EBRD, na které se jinak nevztahuji body 1 a 2.
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6 KLICOVE SOUVISEJICI ISO STANDARDY

Normy ISO jsou souborem celosvétové uznavanych pokyni, specifikaci a kritérii, které
vypracovala Mezinarodni organizace pro normalizaci (angl. International Organization for
Standardization, ISO). ISO je nezévisld, nevladni mezindrodni organizace slozena z narodnich
normaliza¢nich organt z riznych zemi. Uéelem norem ISO je usnadnit mezinarodni obchod,
zajistit kvalitu, bezpe¢nost a Gcinnost vyrobki a sluzeb a podporovat inovace a udrZzitel-
nost. Normy ISO pokryvaji Sirokou skéalu primyslovych odvétvi, sektorti a obord.

Mezi hlavni charakteristiky a aspekty norem ISO patfi:

o Mezinarodni konsensus. Normy ISO jsou vytvareny na zaklad¢é konsensu, do kterého
jsou zapojeni odbornici, zainteresované strany z prumyslu a zastupci ¢lenskych zemi.
Tim je zajisténo, ze normy odrazeji Sirokou globalni perspektivu a jsou mezinarodné
akceptovany.

e Rozmanitost témat. Normy ISO pokryvaji riznoroda témata, véetné fizeni kvality, en-
vironmentalniho managementu, bezpec¢nosti informaci, bezpecnosti potravin, energetic-
kého managementu, bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci a mnoha dalSich. Kazda
norma je navrzena tak, aby se zabyvala specifickymi aspekty vV rdmci své oblasti.

e Standardizace procesii. Normy ISO casto standardizuji procesy a postupy s cilem pod-
poftit konzistenci, efektivitu a interoperabilitu. To je dulezité zejména v odvétvich se
slozitymi dodavatelskymi fetézci @ mezinarodni spolupraci.

e Zahrnuti inovaci a vyzkumu. Normy ISO pokryvaji také oblasti souvisejici S inova-
cemi, jako je vyzkum a vyvoj, fizeni inovaci a technologické standardizace. Cilem no-
rem 1SO v téchto oblastech je podpofit kreativitu a usnadnit technologicky pokrok.

e Dobrovolné prijimani. Normy ISO jsou dobrovolné, coZz znamena, Ze organizace se
mohou rozhodnout pro jejich pfijeti na zakladé svych specifickych potieb a cilt. Dodr-
zovani norem ISO je v8ak Casto povazovano za znamku kvality. Organizace se mohou
rozhodnout ziskat certifikat, aby prokazaly jejich dodrZzovani.

e Globalni pouzitelnost. Normy ISO jsou pouZzitelné celosveétové a jsou Siroce vyuzivany
V mezinarodnim obchodé. Poskytuji spolecny jazyk a rdmec pro organizace V riznych
zemich a odvétvich.

Normy ISO prispivaji ke zlepSovani vyrobki, sluZeb a systémi, podporuji inovace, udr-
Zitelnost a kompatibilitu v globalnim kontextu. Organizace ¢asto pouzivaji normy ISO jako
meéfitko pro zlepSeni svych procest, kvality a celkové vykonnosti.

6.1 ISO 9001: Systém managementu kvality

ISO 9001 je mezinarodni norma pro systémy managementu kvality'3* (angl. Quality Ma-
nagement System, ,,QMS*). Norma ISO 9001 poskytuje organizacim radmec pro zavedeni,
implementaci, udrZovani a neustalé zlepSovani systému managementu kvality. Norma ISO
9001 poskytuje jednotny jazyk a rAmec pro organizace na celém svéte, usnadituje mezinarodni
obchod a zvySuje davéryhodnost certifikovanych organizaci.

134 Vice, viz https://www.technicke-normy-csn.cz/csn-en-is0-9001-010321-158242.html .
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Mezi klicové aspekty normy ISO 9001 patri:

Systém Fizeni kvality (QMS). Norma ISO 9001 klade diraz na zavedeni systematic-
kého pfistupu K fizeni kvality v organizaci. To zahrnuje definovani procest, dokumen-
tovani postupti a zajisténi toho, aby ¢innosti organizace dusledné spliiovaly pozadavky
zakaznikl a regulacni normy.

Pristup K procesiim. Norma uplatiiuje procesni pfistup k managementu kvality a vy-
bizi organizace K identifikaci, pochopeni a fizeni vzajemné propojenych procesi. To
zahrnuje procesy souvisejici S realizaci produktu nebo sluzby, podpiirnymi ¢innostmi,
méfenim a zlepSovanim.

Zaméreni na zakaznika. Norma ISO 9001 klade velky diiraz na pochopeni a splnéni
pozadavkl zakaznika. Organizace jsou povinny zjiStovat a sledovat ocekavani zakaz-
nikd, hodnotit jejich spokojenost a pfijimat napravna opatieni na zaklad¢é zpétné vazby
od zakazniki.

Neustalé zlepSovani. Neustalé zlepSovani je zakladnim principem normy ISO 9001. Od
organizaci se o¢ekava, ze budou pravidelné vyhodnocovat své procesy a hledat prilezi-
tosti ke zlepSeni. To mize zahrnovat vyuzivani dat, ukazateld vykonnosti a strukturo-
vany piistup K feseni neshod.

Mysleni zaloZené na rizicich. Norma ISO 9001 zavadi koncept mysleni zaloZeného na
rizicich, jehoZ cilem je identifikovat a feSit potencidlni rizika a piileZitosti, které by
mohly ovlivnit dosazeni cili kvality. Tento proaktivni pfistup pomdhd organizacim
ucinng tidit nejistoty.

Dokumentace a vedeni zaznamii. Norma uvadi poZzadavky na dokumentovani systému
fizeni kvality organizace, vcetné piirucky kvality, dokumentovanych postupti a za-
znamu. Spravnad dokumentace zajist'uje, ze procesy jsou dobie definovany, pochopeny
a dusledné uplatiovany.

Vedeni a zapojeni. Norma ISO 9001 zduraznuje vyznam angazovanosti vedeni vV ob-
lasti kvality a zapojeni vSech urovni organizace. Od vrcholového vedeni se oéekava, ze
bude projevovat viid¢i schopnosti a vytvaret prostiedi, které podporuje zapojeni zamést-
nancu a jejich angazovanost v oblasti kvality.

Soulad. Od organizaci se vyzaduje, aby dodrzovaly platné pravni a regulaéni poza-
davky. ISO 9001 pomaha zajistit, aby organizace znala a dodrzovala ptislusné zakony,
normy a pozadavky specifické pro zdkaznika.

6.2 ISO 14001: Systém environmentalniho managementu

ISO 14001 je mezinirodni norma pro systémy environmentalniho managementu'* (angl.
Environmental Management Systems, EMS). Poskytuje organizacim ramec pro vytvoteni, za-
vedeni, udrzovani a neustalé zlepSovani ucinného systému environmentalniho fizeni. Norma
ISO 14001 pomaha organizacim ridit jejich odpovédnost za Zivotni prostiredi a prispivat
K udrzitelnym postuptim.

135 Vice, viz https://www.technicke-normy-csn.cz/csn-en-iso-14001-010901-158527.html .
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Mezi kli¢ové aspekty normy ISO 14001 patri:

6.3

Systém environmentalniho Fizeni (EMS). Norma ISO 14001 popisuje pozadavky na
zavedeni systému environmentalniho fizeni v organizaci. EMS je strukturovany ramec,
ktery pomaha organizacim identifikovat, fidit, monitorovat a zlepSovat jejich environ-
mentalni vykonnost.

Cyklus PDCA (angl. Plan-Do-Check-Act). Norma ISO 14001 se fidi cyklem PDCA,
ktery ptedstavuje rdmec neustalého zlepSovani. Ten zahrnuje planovani environmental-
nich cilt a procesi (Plan), zavadéni téchto procesti (Do), monitorovani a méfeni vykon-
nosti (Check) a pfijimani opatteni ke zlepSeni (Act).

Soulad s pravnimi predpisy. Od organizaci pouZzivajicich ISO 14001 se o¢ekava, ze
identifikuji a dodrzuji prisluSné zakony a ptedpisy tykajici se Zivotniho prostfedi. To
pomaha zajistit, aby ¢innosti organizace byly v souladu s pravnimi pozadavky.
Mysleni zaloZené na rizicich. Norma ISO 14001 zahrnuje koncept mysleni zalozené¢ho
na rizicich a podporuje organizace v identifikaci a hodnoceni environmentalnich rizik
a prilezitosti. Tento proaktivni pfistup pomaha pii feSeni potencidlnich dopadi na zi-
votni prostiedi.

Perspektiva Zivotniho cyklu. Norma ISO 14001 vybizi organizace, aby zohlednovaly
environmentalni aspekty svych vyrobkt nebo sluzeb v priibéhu celého jejich zivotniho
cyklu. To zahrnuje aspekty, jako je té¢Zba surovin, vyroba, pouzivani a likvidace.

Komunikace a dokumentace. Norma zddraziuje dulezitost komunikace jak interni,
tak externi. Organizace jsou povinny uchovavat dokumentované informace tykajici se
jejich EMS, véetné politik, cili, procesi @ zaznamd.

Pripravenost na mimoradné udalosti a reakce na né. Norma ISO 14001 vyzaduje,
aby organizace zavedly a udrzovaly postupy pro reakci na mimotadné udalosti v oblasti
zivotniho prostfedi. Tim je zajiSténo, Ze organizace jsou pfipraveny feSit a zmiriiovat
pfipadné environmentalni havarie.

Zapojeni zainteresovanych stran. Organizacim se doporucuje identifikovat a zapojit
ptislusné zainteresované strany, véetné mistnich komunit, regula¢nich organt a zainte-
resovanych stran. To pomaha pochopit vnéjsi pohledy a ocekavani souvisejici s vlivem
na zivotni prostiedi.

Pribézné zlepSovani. Norma ISO 14001 klade velky diraz na neustalé zlepSovani
EMS. Organizace jsou povinny sledovat a métit své environmentalni chovani, provadét
pravidelné interni audity a pfijimat napravna opatfeni k feSeni neshod.

ISO 14091: Adaptace na zmény klimatu - smérnice pro zrani-
telnost, dopady a posuzovani rizik

Standard ISO 14091: Adaptace na zmény klimatu - smérnice pro zranitelnost, dopady
a posuzovani rizik (angl. Adaptation to Climate Change - Guidelines on VVulnerability, Impacts
and Risk Assessment)*3® (dale jen ,,ISO 14091%) poskytuje pokyny pro posuzovani zranitel-

136 Vice, viz https://www.iso.org/standard/68508.html a https://www.technicke-normy-csn.cz/csn-en-iso-14091-010991-
244233.html .
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nosti, dopadu a rizik spojenych se zménou klimatu v kontextu environmentalniho ma-
nagementu. Cilem je pomoci organizacim identifikovat a pochopit potencialni dopady zmény
klimatu na jejich €innosti a pfijimat informovana rozhodnuti ke zvySeni odolnosti. Organizace
zavadéjici normu ISO 14091 mohou tézit ze strukturovaného piistupu K pochopeni a feSeni di-
sledkii zmény klimatu na jejich environmentalni odpovédnost. Za€lenénim této normy do
svych postupii environmentilniho Fizeni mohou organizace zvysit svou odolnost a prispét
k celkovému usili 0 udrzitelnost.

Mezi hlavni rysy a soucasti normy ISO 14091 patri:

e Piizpusobeni se zméné klimatu. Norma ISO 14091 se konkrétné zabyva potiebou or-
ganizaci prizplsobit se zmeéné klimatu. Uznavé, ze zména klimatu miiZze ptedstavovat
rizika a vyzvy pro environmentalni management, a podporuje proaktivni opatieni K pfi-
zpusobeni se ménicim se podminkam.

e Posouzeni zranitelnosti. Norma poskytuje navod k provadéni posouzeni zranitelnosti,
které zahrnuje identifikaci a pochopent citlivosti environmentélnich aktiv nebo ¢innosti
na zménu klimatu. To zahrnuje posouzeni nachylnosti téchto aktiv K potencialnim do-
padim.

e Posouzeni dopadii. Norma ISO 14091 popisuje metodiky pro posuzovani potencialnich
dopadti zmény klimatu na aktiva zivotniho prostfedi. To zahrnuje hodnoceni toho, jak
mohou zmény klimatickych podminek ovlivnit vykonnost, integritu nebo zivotaschop-
nost téchto aktiv.

e Posouzeni rizik. Norma poskytuje organizacim voditko pii provadéni posouzeni rizik
souvisejicich se zménou klimatu. To zahrnuje vyhodnoceni pravdépodobnosti a zavaz-
nosti potencialnich neptiznivych dopadi a zvaZeni U€innosti stavajicich nebo planova-
nych adaptacnich opatieni.

e Integrace se systémy environmentalniho Fizeni. Norma ISO 14091 klade diiraz na
integraci uvah 0 adaptaci na zménu klimatu do stavajicich systému environmentalniho
fizeni organizace. Tim je zajiSténo, Ze zména klimatu je feSena V §irSim ramci environ-
mentalnich odpovédnosti.

e Podpora rozhodovani. Pokyny uvedené v normé ISO 14091 jsou navrzeny tak, aby
podporovaly organizace pfi pfijimani informovanych rozhodnuti 0 strategiich ptizpliso-
beni se zméné klimatu. To zahrnuje zvaZeni prioritizace opatieni na zdklad€ vyhodno-
cenych zranitelnosti, dopadu a rizik.

e PruZnost a prizptsobivost. Stejné jako ostatni normy ISO je i norma ISO 14091 navr-

zena tak, aby byla flexibilni a pfizpisobitelnd rtiznému organizaénimu kontextu.
Uznava, Ze dopady zmény klimatu se mohou V riznych regionech a odvétvich lisit.

6.4 1SO 20400: Udrzitelné nakupovani — Navod

Standard ISO 20400: UdrzZitelné nakupovani - Navod (angl. Sustainable Procurement -
Guidance)™’ (dale jen ,,ISO 20400“) poskytuje organizacim, nezavisle na jejich ¢innosti
nebo velikosti, navod na integraci udrZitelnosti do nakupovani, jak je popsano v ISO
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26000 — Socialni odpovédnost'3. Je uréen pro zainteresované strany, které se podileji na roz-
hodovani a procesech nakupu nebo na n¢j maji vliv.

Mezi kli¢ové aspekty normy ISO 20400 patri:

e Spolecenska odpovédnost. Pochopeni zdkladl spolecenské odpovédnosti a udrzitel-
ného zadavani zakazek, které plati pro vSechny.

e Politiky a strategie. Integrace udrzitelnosti do politiky a strategie nakupu organizaci.
Plati pro vrcholové vedeni, zaméstnance, drzitele rozpoctu, management QHSE/CSR,
management nakupu

e Organizace nakupovani. Organizace funkce nakupu smérem K udrZitelnosti. Plati pro-
fizeni nakupu, odborniky na nédkup a personal.

e Procesy nakupovani. Zaclenéni udrzitelnosti do procesu zadavani verejnych zakazek.
Plati pro profesionaly Vv oblasti zad4dvani zakéazek, drzitele rozpoctu, zaméstnance.

6.5 ISO 22301: Bezpec¢nost a odolnost - Systémy managementu
kontinuity podnikani

ISO 22301 je mezinarodni norma, ktera specifikuje poZadavky na systém rizeni kontinu-
ity podnikani (angl. Business Continuity Management System, ,,BCMS*). Norma poskytuje
organizacim ramec pro zavedeni, implementaci, udrzovani a neustalé zlepSovani systému, ktery
zvysuje jejich odolnost a schopnost pokracovat v podnikani béhem a po rusivych udalostech.
Norma ISO 22301 je navrzena tak, aby zajistila, ze organizace budou schopny u¢inné€ reagovat
na incidenty, zachovat zékladni funkce a minimalizovat dopady naruseni. Zavedenim normy
1SO 22301 mohou organizace zvysit svou schopnost reagovat na naruseni, chranit kritické
funkce a ucinné se zotavit, ¢imz zajisti odolnost svych ¢innosti.

Mezi klicové aspekty normy ISO 22301 patri:

e Systém Fizeni kontinuity podnikani (BCMS). Norma ISO 22301 popisuje pozadavky
na zavedeni BCMS, coz je strukturovany ramec, ktery pomaha organizacim identifiko-
vat potencialni hrozby a vypracovat plany pro zajisténi kontinuity kritickych podniko-
vych funkci.

e Kontext organizace. Norma vyzaduje, aby organizace porozumély vnitinim a vnéj$im
faktorim, které mohou ovlivnit jejich schopnost zachovat zakladni funkce béhem naru-
Seni. To zahrnuje pravni, regulacni, kulturni a environmentalni aspekty.

e Vedeni a Fizeni. Norma ISO 22301 zdiraznuje ulohu vedeni pifi prosazovani kultury
kontinuity podnikani v organizaci. Vrcholové vedeni je odpovédné za zajiSténi souladu
systému BCMS se strategickymi cili a jeho zaclenéni do celkového systému fizeni or-
ganizace.

e Vyhodnoceni a oSetfeni rizik. Organizace jsou povinny provést posouzeni rizik, aby
identifikovaly potencialni hrozby a zranitelnd mista. Na zaklad¢ tohoto posouzeni musi
vypracovat strategie u¢inného oSetfeni a fizeni rizik, které zajisti odolnost kritickych
podnikovych funkei.
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e Analyza dopadi na podnikani (angl. Business Impact Analysis, BIA). Norma ISO
22301 vyzaduje provedeni analyzy dopadi na podnikani s cilem identifikovat a stanovit
priority kritickych podnikovych funkci a zdroji potfebnych K jejich podpote. Tato ana-
1yza je podkladem pro vypracovani plani kontinuity podnikéni.

e Vyvoj planu kontinuity podnikini. Norma popisuje vypracovani plant kontinuity
podnikani, vCetn¢ plant reakce na incidenty a obnovy. Tyto plany poskytuji plan pro
reakci na naruseni, minimalizaci vypadki a obnoveni bézného provozu.

e Cviceni a testovani. Norma ISO 22301 nabada organizace K pravidelnému testovani
a procvicovani planii kontinuity podnikani, aby byla zajiSténa jejich ti¢innost. To zahr-
nuje simulace, cvi¢eni a dalsi aktivity, které hodnoti pfipravenost organizace reagovat
na redlné incidenty.

e Monitorovani a hodnoceni vykonnosti. Organizace musi zavést procesy monitorovani
a méfeni vykonnosti systému BCMS. To zahrnuje pravidelna posouzeni, audity a hod-
noceni s cilem identifikovat oblasti, které je tieba zlepsit.

e Neustalé zlepSovani. Neustalé zlepsovani je klicovou zdsadou normy ISO 22301. Or-
ganizace jsou vyzyvany, aby se poucily z incidentd, testil a cviceni a vyuzivaly tyto in-
formace k neustalému zlepSovani svych schopnosti v oblasti kontinuity podnikani.

e Dokumentace a zaznamy. Norma ISO 22301 vyzaduje, aby organizace udrzovaly do-
kumentované informace tykajici se jejich BCMS, véetné politik, plant, postupt a za-
znamil. Radna dokumentace zajiit'uje, Ze procesy jsou dobie definovany a mohou byt
disledné uplatiiovany.

6.6 1SO 27001: Informacni technologie - Bezpecnostni techniky -
Systémy managementu bezpec¢nosti informaci

ISO 27001 je mezinarodni norma, ktera stanovuje poZadavky na zavedeni, implementaci,
udrZovani a neustalé zlepSovani systému Fizeni bezpe&nosti informaci'® (angl. Information
Security Management System, ,,ISMS*). Norma je soucasti skupiny norem ISO/IEC 27000,
ktera zahrnuje fadu norem pro fizeni bezpe€nosti informaci vydanych ISO a Mezinarodni elek-
trotechnickou komisi (angl. International Electrotechnical Commission, IEC). Norma ISO
27001 poskytuje strukturovany a na rizicich zaloZeny pristup K Fizeni bezpe¢nosti infor-
maci a prispiva k ochrané citlivych dat a celkové odolnosti organizace vii¢i hrozbam ky-
bernetické bezpecnosti.

Mezi kli¢ové aspekty normy ISO 27001 patri:

e Systém Fizeni bezpe¢nosti informaci (ISMS). Norma 1SO 27001 poskytuje systema-
ticky a komplexni pfistup K fizeni bezpecnosti informaci v organizaci. ISMS je ramec
zasad, procesi, postupt a kontrolnich mechanismti ur¢enych k ochran¢ divérnosti, in-
tegrity a dostupnosti informaci.

e Rizeni rizik. Zakladnim principem normy ISO 27001 je fizeni rizik. Organizace jsou
povinny provadét hodnoceni rizik, aby identifikovaly a vyhodnotily rizika bezpecnosti
informaci. Na zaklad¢ tohoto posouzeni musi zavést kontrolni mechanismy, aby tato
rizika zmirnily nebo U¢inné tidily.
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e Soulad s pravnimi predpisy a regulacemi. Norma ISO 27001 klade diraz na dodrzo-
vani platnych zékont, ptedpisi a smluvnich zdvazkl tykajicich se bezpecnosti infor-
maci. To zahrnuje zajisténi souladu postupii organizace V oblasti bezpecnosti informaci
S pravnimi pozadavky.

e Neustalé zlepSovani. Norma se fidi cyklem PDCA a podporuje organizace v neustalém
zlepSovani procesu fizeni bezpecnosti informaci. To zahrnuje pravidelné prezkouma-
vani a aktualizaci bezpecnostnich opatieni S cilem piizplsobit se vyvijejicim se hroz-
bam a zranitelnostem.

e Dokumentace a zaznamy. Norma ISO 27001 vyzaduje vypracovani a udrzovani doku-
mentace souvisejici se systémem ISMS. Ta zahrnuje plan oSetfeni rizik, bezpecnostni
politiky, postupy a zaznamy 0 bezpe¢nostnich incidentech.

e Rizeni bezpe¢nosti. Norma poskytuje soubor bezpe&nostnich kontrol, které mohou or-
ganizace prijmout K feSeni riznych aspektii bezpecnosti informaci. Tyto kontroly po-
kryvaji oblasti, jako je fizeni ptistupu, kryptografie, fyzicka bezpecnost, fizeni incidenti
a bezpe¢nost komunikace.

e Zavazky vedeni. Norma ISO 27001 zduraziiuje vyznam zdvazku nejvysSiho vedeni
Kk bezpeénosti informaci. Od vedeni se oekava, ze poskytne vedeni, zdroje a podporu
pro implementaci a udrzbu ISMS.

e Interni a externi audity. Organizace jsou povinny provadé¢t interni audity svého ISMS,
aby zajistily shodu a u¢innost. Kromé toho mohou byt u organizaci usilujicich o certifi-
kaci podle normy ISO 27001 provadény externi audity nezavislymi certifikaénimi or-
gany.

e Vztahy s tietimi stranami. Norma ISO 27001 zohlednuje bezpe¢nost informaci sdile-
nych s tfetimi stranami. Od organizaci se o¢ekava, Ze posoudi a budou fidit rizika spo-
jena se vztahy s tfetimi stranami, véetn¢ dodavatell a partnerd.

6.7 1SO 31000: Management rizik

ISO 31000 je mezinirodni norma, ktera poskytuje pokyny a zasady pro Fizeni rizik!
(angl. Risk Management). Tato norma je ur¢ena na pomoc organizacim pii zavadéni systema-
tického a efektivniho ptistupu K fizeni rizik v riznych odvétvich a oborech. Norma ISO 31000
poskytuje organizacim spolecny jazyk a ramec pro efektivni identifikaci, hodnoceni a fizeni
rizik. Zavedenim pokynl uvedenych v normé ISO 31000 mohou organizace zvysit svou schop-
nost orientovat se v nejistoté, piijimat informovana rozhodnuti a dosahovat svych cila v dyna-
mickém a ménicim se prostiedi.

Mezi kli¢ové aspekty normy ISO 31000 patri:

e Ramec pro Fizeni rizik. Norma ISO 31000 nabizi rdmec pro zavedeni, implementaci,
udrzovani a neustalé zlepSovani fizeni rizik v organizaci. Ramec je flexibilni a lze jej
pfizpusobit kontextu, cilim a rozhodovacim procestim organizace.

e Principy Fizeni rizik. Standard uvadi soubor zasad, které tvoti zdklad efektivniho fizeni
rizik. Tyto zasady zahrnuji zaclenéni fizeni rizik do organizacnich procest, piizpuso-
beni ptistupu kontextu organizace a neustalé zlepSovani rdmce fizeni rizik.
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e Proces rizeni rizik. Norma ISO 31000 poskytuje obecny proces fizeni rizik, ktery si
organizace mohou pfizpusobit svym specifickym potiebam. Proces zahrnuje kroky, jako
je stanoveni kontextu, identifikace a hodnoceni rizik, oSetieni rizik, monitorovani a pte-
zkoumani procesu a komunikace a konzultace se zainteresovanymi stranami.

e Kultura Fizeni rizik. Standard zdlraziuje vyznam rozvoje kultury fizeni rizik v orga-
nizaci. To zahrnuje podporu povédomi a porozuméni riziktim, podporu oteviené komu-
nikace a podporu proaktivniho pfistupu K fizeni nejistoty.

e Integrace s fizenim a spravou. Norma ISO 31000 zduraziiuje integraci fizeni rizik
S procesy spravy a fizeni organizace. Efektivni fizeni rizik pfispiva K informovanému
rozhodovani, zvysuje odpovédnost a podporuje dosahovani cila.

e Prizpiisobeni se a adaptabilita. Norma ISO 31000 je navrzena tak, aby ji bylo mozné
pfizpisobit riznym organiza¢nim kontextlim, strukturam a kulturam. Organizace si mo-
hou proces fizeni rizik ptizptisobit svym specifickym potfebam a bezproblémové jej in-
tegrovat do svych stavajicich systém fizeni.

e Komunikace a konzultace. Norma zddraziiuje vyznam komunikace a konzultaci
Vv prib¢hu celého procesu fizeni rizik. Efektivni komunikace zajist'uje sdileni relevant-
nich informaci a konzultace zahrnuji ziskdvani podnétl od zainteresovanych stran S rtiz-
nymi pohledy.

e Priibézné zlepSovani. Norma ISO 31000 je v souladu s konceptem neustalého zlepSo-
vani. Organizacim se doporucuje, aby pravidelné ptfezkoumavaly a zdokonalovaly své
procesy tizeni rizik na zakladé zkuSenosti, zmén kontextu a novych rizik.

e Dokumentace a vedeni zaznamu. Ackoli norma ISO 31000 neptedepisuje pozadavky
na dokumentaci, navrhuje, aby organizace vedly vhodnou dokumentaci na podporu pro-
cesu fizeni rizik. To zahrnuje zdznamy 0 hodnoceni rizik, rozhodnutich a pfijatych opat-
fenich.

e Kiritéria rizik. Norma doporucuje stanovit kritéria rizik, kterymi se bude fidit identifi-
kace, posuzovani a oSetfovani rizik. Jasna kritéria pomahaji organizacim ptijimat infor-
movana rozhodnuti 0 pfijatelnych urovnich rizik.

6.8 1SO 50001: Systémy managementu hospodareni s energii

ISO 50001 je mezindrodni norma, ktera specifikuje pozadavky na vytvoreni, zavedeni,
udrZovani a zlepSovani systému energetického managementu®*! (angl. Energy Management
System, dale jen ,,ENMS*). Zavedenim normy ISO 50001 mohou organizace systematicky tidit
a zlepSovat svou energetickou naro¢nost, snizovat naklady na energii a ptispivat K plnéni cild
udrzitelnosti.

Mezi kli¢ové aspekty normy ISO 50001 patri:

e Systém managementu hospodaieni s energii. Norma ISO 50001 poskytuje organiza-
cim ramec pro zavedeni systému EnMS, ktery piedstavuje systematicky ptistup K neu-
stalému zlepSovani energetické naro¢nosti. EnMS je zalozen na modelu PDCA, po-
dobné jako jiné normy pro systémy managementu.
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e Politika a cile. Organizace, které¢ piijmou normu ISO 50001, musi vypracovat energe-
tickou politiku, kterd je v souladu s jejich strategickymi cili. Tato politika slouzi jako
zaklad pro stanoveni energetickych cilt a cilovych hodnot.

e Pravni a dalsi poZzadavky. Norma ISO 50001 zdaraznuje dilezitost identifikace a do-
drzovani piislusSnych pravnich ajinych pozadavkil tykajicich se vyuzivani energie
a energetické ucinnosti. To zahrnuje ptedpisy, dohody a smluvni zavazky.

e Energetické planovani. Organizace jsou povinny zavést procesy pro identifikaci vy-
znamného vyuziti energie a stanoveni ukazateli energetické naro¢nosti. To zahrnuje
provedeni energetického prezkumu a stanoveni vychozich hodnot energetické naroc-
nosti.

e Vedeni a provoz. Norma ISO 50001 uvadi pozadavky na zavedeni a provoz EnMS. To
zahrnuje vymezeni roli, odpovédnosti a pravomoci, jakoz i zajisténi Skoleni a programti
zvySovani povédomi zameéstnancti.

e Monitorovani a méfeni. Norma zdlraziuje vyznam monitorovani, méfeni a analyzy
energetické naro¢nosti. Organizace jsou povinny zavést procesy pro sbér dat, hodnoceni
vykonnosti a podavani zprav.

e Audit a piezkoumani. Norma ISO 50001 obsahuje ustanoveni 0 internich auditech pro
hodnoceni uc¢innosti EnMS. Kromé toho se Vv pravidelnych intervalech provadéji pre-
zkoumdani vedenim, aby se zajistila trvald vhodnost, pfiméfenost a t€innost systému.

e Pribézné zlepSovani. Neustalé zlepSovani je hlavni zdsadou normy ISO 50001. Orga-
nizace jsou vybizeny K neustalému hledani ptileZitosti ke zlepSovani energetické naroc-
nosti a k prub&éznému zlepSovani je uplatiiovan cyklus PDCA.

e Dokumentace a zaznamy. Norma ISO 50001 vyzaduje, aby organizace vedly doku-
mentaci tykajici se jejich EnMS, vcéetn¢ energetické politiky, cild, procest a zdznamd.
Dokumentace poskytuje dikaz 0 shodé a slouzi jako reference pro zaméstnance.

6.9 I1SO 55001: Management aktiv

ISO 55001 je mezinarodni norma, ktera stanovuje pozadavKky na systém Fizeni aktivi4?
(angl. Asset Management System, dale jen ,,AMS*). Tato norma poskytuje organizacim ramec
pro zavedeni, implementaci, udrZzovani a neustalé zlepSovani efektivni spravy aktiv. Norma
ISO 55001 poskytuje systematicky pfistup k u¢innému a efektivnimu tizeni aktiv. Zavedenim
normy ISO 55001 mohou organizace optimalizovat vykonnost svych aktiv, snizit rizika
a prispét k dosazZeni svych strategickych cilu.

Mezi kli¢ové aspekty normy ISO 55001 patri:

e Systém Fizeni aktiv (AMS). Norma ISO 55001 popisuje pozadavky, které musi orga-
nizace spliiovat pii zavadéni AMS. Tento systém zahrnuje strukturovany a koordino-
vany soubor ¢innosti K realizaci hodnoty aktiv pfi soucasném fizeni souvisejicich rizik
a nékladi.
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Vedeni a Fizeni. Norma zdiraznuje vyznam vedeni a fizeni v oblasti spravy aktiv. Od
vrcholového vedeni se ocekava, ze projevi viadci schopnosti a odhodlani, a mély by
existovat jasné struktury fizeni, které podpofti efektivni rozhodovani.

Politika spravy aktiv. Od organizaci, které ptijmou normu ISO 55001, se vyzaduje,
aby vytvorily politiku spravy aktiv, ktera bude v souladu s jejich celkovymi strategic-
kymi cili. Politika poskytuje rdmec pro stanoveni cilti @ ukoll spravy aktiv.

Rizeni rizik. Norma ISO 55001 zahrnuje zasady fizeni rizik. Organizace musi identifi-
kovat a vyhodnocovat rizika spojena se svymi aktivy a zavadét opatieni k a¢innému -
zeni & zmirlovani téchto rizik.

Perspektiva Zivotniho cyklu. K fizeni aktiv se V normé ISO 55001 pfistupuje z hle-
diska zivotniho cyklu, pfi¢emz se bere v uvahu cely zivotni cyklus aktiv od planovani
a potizeni az po provoz, drzbu a likvidaci.

Planovani a podpora. Norma se zabyva ¢innostmi planovani a podpory, vetné fizeni
zdrojl, rozvoje kompetenci, komunikace a dokumentovanych informaci. Adekvéatni
podpora zajistuje efektivni implementaci procesu fizeni aktiv.

Vyhodnoceni vykonnosti. Organizace musi zavést procesy pro monitorovani, mefent,
analyzu a hodnoceni vykonnosti spravy aktiv. To zahrnuje hodnoceni dosahovéani cilt
a ucinnosti procest spravy aktiv.

Interni audity a pfrezkoumani vedenim. Norma ISO 55001 obsahuje ustanoveni 0 in-
ternich auditech pro posouzeni shody a G€innosti systému fizeni aktiv. Kromé toho se
provadi pfezkoumani systému fizeni, aby se zajistilo neustalé zlepSovani a vhodnost
systému.

Neustalé zlepSovani. Neustal¢ zlepSovani je zdkladnim principem normy ISO 55001.
Organizace jsou vybizeny k tomu, aby hledaly piilezitosti ke zlepSovani procest spravy
aktiv s cilem zvysit vykonnost a dosahnout lepsich vysledkd.

Integrace s organiza¢nimi procesy. Norma ISO 55001 klade dlraz na integraci sys-
tému fizeni aktiv S celkovym systémem fizeni organizace. Tato integrace zajistuje sou-
lad se strategickymi cili a podnikovymi procesy.
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7 STANDARDY FINANCOVANI

Pii kazdé systematické a co do rozsahu objemnéjsi dekarbonizaci a zvySovani energetické
ucinnosti zacina byt diilezité strategicky zvaZovat typ vhodného financovani. Udrzitelné
financovani, jak bylo ukdzano ve Studii 1, pfedstavuje novy typ financovani, jehoz vécné cha-
rakteristiky jsou vice ¢i méné vazany na ESG a v prosttedi vnitiniho trhu do budoucna zejména
na EU Taxonomii. Zatimco individualni finan¢ni nastroje si kazda finan¢ni instituce zpravidla
definuje rizn€, prosazuje se na svétovych finanénich trzich ¢im dal vice standardizace ve vztahu
k dluhopisovym programim a produktim.

Dluhopisové financovani zamérené na udrzitelnost je tak reprezentovano napr. zelenymi
dluhopisy, které predstavuji druh cenného papiru udrzitelného financovani, kterym je-
jich emitenti ziskavaji finan¢ni prostredky na nové nebo stavajici projekty, které prinaseji
environmentalni p¥inosy'*. | Zelend*“ charakteristika mize obecné zahrnovat investice
zejména do projektit Cisté dopravy, obnovitelnych zdrojii energie, udrzitelného vyuZzivani
zdrojl, ochrany Zivotniho prostfedi nebo pfizpisobeni se zméné klimatu. Jak Groven emisi
GHG, tak i profil energetické ucinnosti, jsou typickymi klicovymi aspekty investic, na které 1ze
zelené dluhopisy pouzit

Zelené dluhopisy jsou standardni cenné papiry, jejichz finanéni charakteristiky — seniorita,
splatnost, rating, emisni cena, urokova sazba — mohou byt stejné jako u ekvivalentnich ,,neze-
lenych* dluhopisi. Jedinou odliSnosti je jejich specificka charakteristika environmentalni
udrZitelnosti, tedy sméfFovani vynosi z jejich emise do ,,zelenych® projekti sladénych
S environmentalnimi cili, které jsou transparentné vyhodnocované a ovérované podle me-
zinarodnich ESG standardi. Dlraz na environmentélni udrZitelnost a klimatické provéteni
zajistuje dtkladnéjsi kontrolu, ktera vede Kk lepSimu fizeni environmentalnich a klimatickych
rizik. Z tohoto pohledu by zelené projekty mély mit nizsi rizikovy profil. Pro zelené dluhopisy
existuje na svété fada standardi, které se mohou Vv urcitych detailech vzajemné odliSovat, nebo
naopak dopliovat. Souc¢asné standardy se neustale vyviji v reakci na pribyvajici zkuSenosti
a potieby trhii a pro Evropu jsou relevantni zejména uvedené niZze.

S tématem financ¢nich standardu je tfeba také zminit problematiku ESG ratingi, tj. me-
toda hodnoceni environmentélnich, socidlnich a spravnich (ESG) praktik a vykonnosti na kor-
porétni Grovni jako proté&jsek uvérovych (kreditnich) ratingti'*4.

7.1 GBP (Zasady zelenych dluhopisi ICMA)

Z4sady zelenych dluhopist'*® (angl. Green Bond Principles, ,,GBP*) jsou vydané Mezinarodni
asociaci pro kapitadlovy trh (angl. International Capital Market Association, ICMA). Jedna se
0 dobrovolné procesni pokyny doporucujici emitentiim jasny postup a transparentnost, pfesnost

143 Vedle zelenych dluhopisti, které financuji investice vedouci ke zlepSeni environmentalnich aspektl udrZitelnosti, se také
napiiklad uplatiuji socialni dluhopisy sméfuji kapital do investic vedoucich ke zlepSeni socidlnich aspektii udrzitelnosti.

144 ESG ratingy se tedy zamé&fuji na udrZitelnost podniku a jeji dopad na spole¢nost a Zivotni prostfedi, zatimco uvérovy (kre-
ditni) rating se zaméfuje na schopnost spolecnosti splacet své dluhy.

145 Vice, viz https://www.icmagroup.org/sustainable-finance/the-principles-guidelines-and-handbooks/green-bond-principles-

gbp/ .
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a integritu informaci, které investofi, banky a dalsi ucastnici trhu vyuzivaji k pochopeni cha-
rakteristik kazdého zeleného dluhopisu.

Zelené dluhopisy sleduji nasledujici ctyti zasady:

1.

Pouziti vynosu (angl. use of proceeds). Cilem zeleného dluhopisu je pouzit vynosi

Z emise na zpusobilé zelené projekty. Tyto projekty by mély mit jasné piinosy pro zi-

votni prostiedi, emitent by je mél posoudit, vycislit a nalezit¢ popsat. GBP definuje n¢-

kolik $irokych kategorii zpisobilosti pro zelené projekty, které piispivaji K péti cilim

Vv oblasti zivotniho prostiedi tzv. Environmentalni cile. Nasledujici seznam je orien-

tacni, ale zachycuje nejcastéji pouzivané typy projekti, které jsou nebo maji byt podpo-

rovany trhem zelenych dluhopist:

- Obnovitelna energie a energeticka ucinnost;

- Cista doprava;

- Prevence a omezovani znecisténi;

- Environmentalné udrzitelné hospodateni S pfirodnimi zdroji;

- Biologicka rozmanitost na sousi a ve vodg;

- Udrzitelné hospodateni s vodou a odpadnimi vodami;

- Ptizptsobeni se zmén¢ klimatu;

- Obchové hospodafstvi a jemu pfizpiisobené vyrobky, vyrobni technologie a procesy;
a

- Ekologické budovy.

Posouzeni a vybér projekta (angl. process for project evaluation and selection). Emi-
tent musi stanovit jasna kritéria pro hodnoceni a vybér zelenych projektt, véetné kon-
troly souladu svych projekti s definici zelenych projekti a posouzeni ocekavanych pii-
nostl pro Zivotni prostfedi. Emitent vybere a vyhodnoti zptisobilé¢ zelené (nebo soci-
alni/udrZzitelné) projekty podle stanovenych vybérovych kritérii, které si sam predem
urci a dale investorim sdéli:

- Cile environmentalni udrzitelnosti svych projekti,

- Postupy pouzité pii posuzovani zptsobilosti projektt, a

- Splnéni kritérii zplisobilosti (angl. eligibility criteria).

Sprava vynost (angl. management of proceeds). Emitent zelenych dluhopisti by m¢l
investorim jasn¢ sdélit, jak bude formalné, po celou dobu platnosti dluhopisu, sledovat
ptidéleni vynosl emise na investice do zpisobilych zelenych projekti, véetné vyse ne-
vyuzitych prostiedkli. Sprava mize probihat oddélené pro jednotlivé dluhopisy nebo
souhrnné na bazi portfolia a méla by byt ovéfovana externim auditorem.

Vykazovani informaci (angl. reporting). Emitent by mél kazdoro¢né zpiistupniovat in-
formace 0 pouziti vynost az do jejich uplného uziti. Vyro¢ni zprava by méla obsahovat
seznam projektl, na které byly vynosy vyuzity vCetné jejich popisu a ocekavaného do-
padu. Informace mohou byt prezentovany pro jednotlivé projekty, nebo celé portfolio.
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7.2 CBS (Standard klimatickych dluhopisi CBI)

Iniciativa pro klimatické dluhopisy!#® (angl. Climate Bond Initiative, ,,CBI*) je mezina-
rodni neziskovou organizaci zamérenou na investory, kteri podporuji rozsahlé investice
k prohlubovani celosvétového nizkouhlikového hospodarstvi. Cili na mobilizaci globalniho
kapital pro opatieni v oblasti klimatu, a to prostfednictvim rozvoje standardi a certifika¢niho
schématu ,,Klimatické dluhopisy, zapojeni do tvorby politik a trzni informace* (angl. Climate
Bonds, Policy Engagement a Market Intelligence).

Standard klimatickych dluhopisu (angl. Climate Bonds Standard, CBS) od CBI neuznava
Zadné jiné typy dluhopisi nez ty, které jsou definovany v GBP. Tuto certifikaci mohou zis-
kat ale i jiné dluhové nastroje, nez jsou dluhopisy.

Certifikace podle standardu CBS (Climate Bond International Standards and Certifica-
tion Scheme) potvrzuje, ze dluhopis nebo jiny dluhovy nastroj je v souladu se GBP, pouZziva
odpovidajici nastroje vnitfni kontroly, reportovani a monitorovani vyuziti finan¢nich
prostiedkii. Standard rovnéz potvrzuje, Ze projekty financované prostfednictvim emise zele-
nych dluhopist pfispivaji k dosazeni stanovenych cilti v ramci Patizské dohody. Navic CBI
stanovuje kritéria pro ovéieni urcitych ekologickych referenci dluhopisu nebo jiného dlu-
hového nastroje. Jeho cilem je poskytnout spolehlivy pfistup k ovéfeni, zda jsou finanéni pro-
sttedky vyuZzivany k financovani projektu a aktiv, které jsou v souladu s vytvaifenim nizkouhli-
kové ekonomiky.

7.3 EUGBS (Standard zelenych dluhopisii EU)

Dne 27. listopadu 2023 bylo vydano nafizeni 0 evropskych zelenych dluhopisech?* (,,Na-
fizeni 0 EUGBS“), kterym je zavadén tzv. standard zelenych dluhopisi EU (angl. Euro-
pean Green Bond Standard, ,,EUGBS*). Jde 0 dobrovolny standard, ktery ma pomoci rozsifit
a zvysit ekologické ambice trhu zelenych dluhopisii s vyuzitim jednotného klasifika¢niho sys-
tému udrzitelnosti EU Taxonomie*8,

EUGBS ma byt ,,zlatym standardem* (lepSim nez stavajici globalni standardy) pro sub-
jekty soukromého a vefejného sektoru k tomu, aby vyuzivaly zelené dluhopisy K ziskavani
finanénich prostfedki na kapitalovych trzich k financovani rozsahlych investic, a pfitom splnit
naro¢né pozadavky na udrzitelnost a chranit investory. EUGBS bude mozné vyuzit na Sirokou
Skalu podporovanych aktiv, a to jak nefinan¢nich, tak i finanénich aktiv, v¢etné financovani
investic domacnosti a budoucich kapitalovych (CapEx) plant.

146 vice, viz https://www.climatebonds.net/ .

147 Natizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2023/2631ze dne 22. listopadu 2023 o evropskych zelenych dluhopisech a
0 volitelném zvefejnovani informaci 0 dluhopisech nabizenych jako environmentalné udrzitelné a informaci o dluhopisech va-
zanych na udrzitelnost.

148 yyjimkou je rozsah 15% dané emise dluhopistt EUGBS, které mohou byt kryty hospodaiskymi &innostmi, pro které zatim
neexistuji technicka screeningova kritéria.
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EUGBS ma tyto ¢tyri zakladni charakteristiky:

e Sladéni s EU Taxonomii. Finan¢ni prostfedky ziskané dluhopisem by mély byt plné
ptidéleny projektim, které jsou v souladu s EU Taxonomii (k zamezeni greenwa-
shingu).

e Transparentnost. Plné transparentnost toho, jak jsou vynosy z dluhopist ptidélovany
prostiednictvim podrobnych pozadavkli na podavani zprav (vCetné¢ kazdorocnich
Zprav).

e Vnéjsi prezkoumani. Vsechny dluhopisy dle EUGBS musi byt zkontrolovany nezavis-
lym externim kontrolorem, aby se zajistilo dodrzovani natfizeni a taxonomické sladéni

financovanych projekti.

e Dohled nad kontrolory ze strany Evropského organu pro trhy s cennymi papiry'#°

(angl. European Securities and Markets Authority, ,,ESMA*). Nezavisli externi kontro-
lofi poskytujici sluzby emitentim EUGBS dluhopisti musi byt registrovani u ESMA
a musi byt timto orgdnem dozorovani.

Investofi by méli t€zit z nakladové efektivniho pristupu ke spolehlivym informacim o dlu-
hopisech dle EUGBS prostiednictvim nezavislého externiho kontrolora nasmlouvaného
emitentem, ktery zajisti pfed-emisni a po-emisni kontrolu emise dluhopisti dle EUGBS na za-
kladé kontroly vzorku.

Emitenti EUGBS dluhopisii budou povinni zvefejiiovat zejména tyto informace:

e pred vydanim emise (pfed-emisni): kontrolu vzorku nezavislym externim kontrolorem
certifikovanym u ESMA,

e po vydani emise béhem splaceni (periodické): min. 1x zpravy 0 dopadu po plné alokaci
(dobrovolnd nezavisla externi kontrola); a

e po splaceni emise (po-emisni): kontrola vzorku nezavislym externim kontrolorem cer-
tifikovanym u ESMA.

7.4 ESG ratingy

Trh s ratingy ESG je globalnim trhem'*°, Celosvétové existuji desitky ESG ratingovych
agentur, které shromazd’uji idaje 0 riiznych faktorech, jako jsou emise GHG, pracovni po-
stupy, diverzita spravnich rad a zapojeni komunity, aby zhodnotily celkovou vykonnost spolec-
nosti. Tyto ratingy pouzivaji investofi, analytici a dalsi za¢astnéné strany k posouzeni dlouho-
dobé udrzitelnosti spolecnosti a fizeni rizik. Metodiky ESG ratingu nejsou na rozdil od Gvéro-
vych ratingti zatim sjednocené a kazda ratingova agentura mize pouzivat rizné metodiky a kri-
téria pro hodnoceni spolec¢nosti, které se tak miiZe napfi¢ agenturami ligit*2,

Ratingy ESG hraji dulezitou ulohu na svétovych kapitalovych trzich, nebot’ investori,
dluZnici a emitenti tyto ratingy ESG stale Castéji pouzivaji jako soucast informovanych

149 Vice, viz https://www.esma.europa.eu/ .
150

Nekteti velci poskytovatelé ratingu ESG maji sidlo v EU, zatimco mnoho dal$ich ma sidlo mimo EU, ale v ramci EU maji
dcefiné spole¢nosti.
151 e také diilezité mit na pameéti, ze ESG ratingy jsou pouze jednim z nastroji pro hodnoceni udrzitelnosti spolecnosti a mély

by byt pouzivany ve spojeni S jinymi zdroji informaci.
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rozhodnuti a rozhodnuti 0 udrzitelnych investicich a financovani. Naptiklad uvérové insti-
tuce, investi¢ni podniky, pojisStovny, véetné zivotnich, a zajistovny tyto ratingy ESG ¢asto po-
uzivaji v rdmeci své investicni ¢innosti jako referen¢ni udaje pro vykonnost Vv oblasti udrzitel-
nosti nebo pro rizika a ptilezitosti tykajici se udrzitelnosti. V dasledku toho maji ratingy ESG
znacny dopad na fungovani trhli a na divéru investorti a spotiebitell. Hraji totiz dilezitou ulohu
pro fadné fungovani unijniho trhu udrzitelného financovani tim, ze poskytuji diilezité informace
pro investi¢ni strategie, fizeni rizik a povinnosti investort a finan¢nich instituci v oblasti zve-
fejnovani informaci.

Prinosy ESG ratingu pro podniky je tfeba hledat zejména v téchto péti pridanych hodno-
tach:

e Vylepsené Fizeni rizik: ESG rating pomaha spole¢nostem identifikovat a fidit rizika
souvisejici S ESG, jako je znecisténi Zivotniho prostiedi, pracovni postupy a otdzky
etické spravy. Resenim téchto rizik mohou podniky sniZit pravdépodobnost negativnich
dopadt na jejich povést, finance a pravni zavazky.

e VEtsi zapojeni zainteresovanych stran: ESG rating poméha podnikiim navéazat kon-
takt s jejich zainteresovanymi stranami, véetné investortl, zakazniki, zaméstnanct a ko-
munit. Prokazanim svého odhodlani k otazkam ESG mohou podniky vybudovat divéru
a loajalitu se svymi akcionafi a ptilakat investice a zakazniky, ktefi uptednostiiuji udr-
zitelnost.

e Lepsi dobra povést: Rating miize zlep$it reputaci znacky podniku zdliraznénim jejich
udrzitelnych postupti, fadné spravy véci vetejnych a etickych standardt. Pozitivni hod-
noceni ESG miize odlisit podnik od jeho konkurentt a ptildkat pozitivni medialni po-
kryti a uznani indext udrzitelnosti.

e ZlepSena finan¢ni vykonnost: Implementace ESG do obchodni strategie je spojovana
se zlepSenou finan¢ni vykonnosti, v¢etné vyssi ziskovosti, nizSich nakladt na kapital
a lepsi dlouhodobé hodnoty pro akcionate ¢i podilniky. Diivodem je, ze podniky se sil-
nymi postupy ESG jsou lépe vybaveny pro fizeni rizik, ptilakéni investic a splnéni po-
zadavkul investord, ktefi se stale vice zamétuji na udrzitelnost.

e Soulad s legislativou a regulaci: ESG rating pomuzZe podnikim dodrzovat piedpisy
tykajici se vykazovani udrzitelnosti, jako je CSRD a Doporuceni TCFD. Dodrzovanim
téchto predpisti se podniky mohou vyhnout pravnim rizikim a rizikim souvisejicim
S reputaci, a tudiz prokazat sviij zavazek udrzitelnosti.

Jak jiz bylo uvedeno v Oddile 2.2.9 Studie 1, zvefejnila Komise v ¢ervnu 2023 navrh nari-
zeni 0 poskytovatelich ratingu pro oblast Zivotniho prostiedi, socialnich zaleZitosti
a spravy (ESG), COM/2023/314 final (,,Nafizeni 0 trhu ESG ratingii*). Tento navrh vycha-
zel mimo jiné ze zpravy Mezinarodni organizace komisi pro cenné papiry (IOSCO) z listopadu
2021, ktera obsahovala soubor doporuceni tykajicich se poskytovatelit ESG ratingi'®?. Kli¢o-
vymi zjisténi této studie byly:

e Definice jsou malo jasné a sladéné, vCetné stejného nedostatku ohledné toho, co ratingy

a datové produkty maji za cil méfit.

152 Vice, viz https://www.iosco.org/library/pubdocs/pdf/IOSCOPD690.pdf .
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e Chybi transparentnost ohledné¢ metodik, na nichz jsou tyto ratingy, respektive datové
produkty, zaloZeny.

e Zatimco jsou V odvétvi ESG ratingt a datovych produkta velké rozdily, existuje nerov-
nomérné pokryti nabizenych produktti s nékterymi odvétvimi nebo geografickymi ob-
lastmi tézicimi z vétsiho pokryti nez ostatni, coz vede k mezeram pro investory, ktefi
usiluji dodrzovat ur¢ité investi¢ni strategie.

e Mohou existovat obavy ohledn¢ fizeni stfetu zajmu, kdy ESG poskytovatel hodnoceni
a datovych produktii nebo subjekt izce spojeny S poskytovatelem provadi poradenské
sluzby pro podniky, které jsou pfedmétem téchto ESG ratingii nebo datovych produkta.

e Lepsi komunikace S podniky, které jsou predmétem ESG ratingi nebo datovych pro-
dukti, byla identifikovana jako oblast, ktera si zaslouzi dal$i pozornost vzhledem k du-
lezitosti zajisténi, aby hodnoceni ESG nebo jiné datové produkty byly zalozeny na spo-
lehlivych informacich.

Dne 20. prosince 2023 doslo K politické dohodé v ramci pozice Rady Kk na¥izeni o trhu ESG
rating'®3. Cilem novych pravidel je posilit spolehlivost a srovnatelnost ESG ratingii zlepSe-
nim transparentnosti a integrity operaci poskytovatelt ESG ratingli, zvy$enim srovnatelnosti
ratingli a predchazenim potencidlnim stietim z4jmu. Podle navrhovanych pravidel budou po-
skytovatelé ratingu ESG muset mit povoleni a dohled ze strany ESMA a musi spliiovat po-
Zadavky na transparentnost, zejména pokud jde o0 jejich metodiku a zdroje informaci.
Poskytovatelé budou podléhat konkrétnim opati‘enim K piedchazeni a Fizeni stieti za-
jmu.

153 Vice, viz https://www.consilium.europa.eu/en/press/press-releases/2023/12/20/sustainable-finance-council-agrees-negotia-
ting-mandate-on-esg-ratings/ .
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8 METODIKY EFRAG K VYKAZNICTVI O UDRZI-
TELNOSTI

8.1 Dvoji vyznamnost a provadéci technické pokyny EFRAG

Koncept dvoji vyznamnosti (angl. double materiality) je pojem pouzivany V teorii udrzitelnosti
k vyjadieni dvojiho pohledu na vyznamnost aspekti udrzitelnosti, konkrétné s ohledem na
to:

e jak Cinnosti organizace dopadaji na spolecnost a zivotni prostfedi (vyznamnost do-
padi, angl. impact materiality); a

e jaky je dopad externich faktor udrzitelnosti na finanéni vykonnost a hodnotu organi-
zace (finan¢ni vyznamnost, angl. financial materiality).

Tento koncept je klicovy pro jakékoliv organizace, zejména vSak pro ty pasobici na trhu (pod-
niky), které se snazi sladit své strategie S dlouhodobymi cili udrzitelnosti. Je kli€¢ovy pro po-
souzeni rizik a prileZitosti v oblasti udrzitelnosti, véetné rizik vyplyvajicich ze zmirfiovani
zmény klimatu (mitigace) zahrnujici i téma uhlikové stopy a energetické ucinnosti. V kon-
textu konkrétniho podniku a jeho dodavatelského fetézce umoziuje zaméfit se na vyznamné
aspekty udrzitelnosti a nezabyvat se t€mi nevyznamnymi (nepodstatnymi). Tim se racionali-
zuje vyuzivani udrZitelnosti v podnikové praxi.

Vyznamnost se tyka vyznamu nebo relevance informaci v rozhodovacich procesech a na-
sledné se odrazi do plnéni vykaznickych povinnosti. Ve vykazovani 0 udrzitelnosti pomaha
tento koncept identifikovat a upiednostiovat takové ESG problémy podniku, které maji nej-
vétsi dopad na jejich vykonnost a zajmy zainteresovanych stran. Tim, Ze se podniky zaméfi
na podstatné (vyznamné, materialni) otdzky, zajisti, aby jejich uvefejnéni byla informativni
a odrazela jejich nejdulezitéjsi obavy tykajici se udrzitelnosti. Tyto informace maji velkou hod-
notu zejména pro rozhodovani 0 investovani a poskytovani kapitalu do takovychto pod-
nik tietimi stranami.

Dvoji vyznamnost rozsifuje tradi¢ni pojeti toho, co ucetni standardy povazuji za ,,vy-
znamné“, tim, Ze uznava, Ze problémy ESG ovliviiuji nejen finan¢ni vykonnost spole¢nosti
(finan¢ni vyznamnost), ale maji také SirsSi spoleCenské a environmentalni dopady (vy-
znamnost dopadii). Disledkem vyuzivani konceptu dvoji vyznamnosti je skutecnost, Ze pod-
niky a finan¢ni instituce by mély soucasné podavat zpravy 0 zalezitostech udrzitelnosti, které
jsou finanéné vyznamné!®* pii ovliviiovani obchodni hodnoty a ziroveit vyznamné pro §irsi

okoli a spolecnost jako celek.

154 Nap¥. podle Komise pro cenné papiry a burzu USA (US Securities and Exchange Commission, SEC) jsou informace o spo-
le¢nosti, pokud jde 0 finan¢ni vykazy, vyznamné a mély by byt zvefejnény, pokud je ,,rozumny ¢loveék™ povazuje za dilezité.
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Jak bylo ukazano ve Studii 1, pro mnoho podnika v dohledné dobé pribude povinnost
povinného nefinanéniho ucetnictvi podle smérnice 0 podavani zprav podnikii 0 udrzitel-
nosti> (,,CSRD*)!*®, Jednim z kli¢ovych rysit CSRD je vyslovné uznani dvoji vyznamnosti.
Zduraznuje, Ze je potfeba, aby povinné subjekty posuzovaly a zveiejnovaly své dopady na spo-
le¢nost a zivotni prostiedi, protoze tyto faktory mohou z dlouhodobého hlediska vyznamné
ovlivnit jejich finan¢ni vykonnost. CSRD vyzaduje, aby spolecnosti vyhodnotily sviij dopad na
otazky udrzitelnosti, a to napfi¢ vSemi stavajicimi 10 tematickymi standardy udrzitelnosti spe-
cifikovanymi v Evropskych standardech pro vykazovani udrzitelnosti (,, ESRS*)*_ jejichZ ko-
neény navrh prifezovych a tematickych standardi byl uvefejnén na konci Cervence 2023 a je
nyni jiz platny**® (,Na¥Fizeni 0 obecnych ESRS%). Mezi tyto ESRS standardy patii i standard
ESRS E1 (Zména klimatu), ktery zahrnuje i problematiku uhlikové stopy a energetické ucin-
nosti. CSRD mimo jiné také novelizuje Smérnici Evropského parlamentu a Rady 2013/34/EU
ze dne 26. Cervna 2013 0 ro¢nich ucetnich zavérkach, konsolidovanych ucetnich zavérkach
a souvisejicich zpravach nékterych forem podniki, 0 zmén¢ smérnice Evropského parlamentu
a Rady 2006/43/ES a 0 zruseni smérnic Rady 78/660/EHS a 83/349/EHS, ve znéni pozd¢jsich
predpist (,Smérnice 0 ucetnictvi®). K ESRS jsou v soucasné dob¢ pfipravovany ze strany EF-
RAG tzv. Provadéci technické pokyny K posuzovéani vyznamnosti'®® (,,Pokyny EFRAG k po-
suzovani vyznamnosti*).

Box 5: CSRD a dvoji vyznamnost vV kontextu ESRS ES 1 (Zména klimatu)

CSRD navazuje na ustanoveni ¢l. 19a odst. 1 a ¢l. 29a odst. 1 smérnice 0 Gcetnictvi, kterd vyzaduji
nejen vykazovani informaci ,,v rozsahu potrebném K pochopeni vyvoje podniku, jeho vykonnosti a po-
staveni “, nybrz také informaci nezbytnych pro pochopeni dopadii jeho ¢innosti na environmentalni,

160

socialni a zaméstnanecké otazky, dodrzovani lidskych prav aboj proti korupci a tGplatkafstvi

155 Angl. Corporate Sustainability Reporting Directive, smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2022/2464 ze dne 14.
prosince 2022, kterou se méni nafizeni (EU) ¢&. 537/2014, smérnice 2004/109/ES, smérnice 2006/43/ES a smérnice
2013/34/EU, pokud jde o podavani zprav podniki 0 udrzitelnosti, https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?uri=CE-
LEX%3A320221.2464 .

156 Tato smérnice byla schvalena Evropskym parlamentem a Radou v listopadu 2022 a byla publikovana v Ufednim véstniku
v prosinci 2022. Clenské zemé EU nyni budou mit 18 mé&sictl od nabyti Gi¢innosti na jeji zatlenéni do narodnich legislativy, t.
do 6. Cervence 2024. Do vydani CSRD existoval v zasadé¢ stav, kdy neexistovaly v zakonodarstvi EU obecné uznavané metriky
a metod méfeni, hodnoceni a fizeni rizik spojenych S udrzitelnosti. Absence tak pfedstavovala rovnéz piekazku usili podniki
0 zajisténi udrzitelnosti jejich obchodnich modelt a ¢innosti. Nezvetejiiovani informaci 0 udrzitelnosti ze strany podnikti rov-
néz omezuje moznosti zicastnénych stran, véetné aktérii obCanské spolecnosti, odborti a zastupcli zaméestnanct, vstupovat do
dialogu s podniky ohledné otazek udrzitelnosti. CSRD ma ambici tento soubor jednotnych standardizovanych informaci o udr-
zitelnosti na vnitinim trhu dodat.

157 Mimo tyto obecné ESRS pro ,,velké podniky* vyviji v soucasnosti EFRAG také ESRS standardy pro malé a stiedni podniky.
Standardy pro podavani zprav o udrZitelnosti pro malé a stiedni podniky budou ptedstavovat referenéni troven pro podniky,
na néz se vztahuji pozadavky zavedené touto pozménujici smérnici, pokud jde 0 Groven informaci 0 udrzitelnosti, jez by mohly
rozumné pozadovat od malych a stfednich podnikd a mikropodnikd, které jsou dodavateli nebo klienty v ramci jejich v hodno-
tovych fetézcti. VSechny ESRS standardy by mély byt pravidelné v tfiletych periodach podrobeny pfezkumu s cilem zohlednit
prislusny vyvoj, véetné vyvoje v oblasti mezinarodnich standardd.

158 Angl. European Sustainability Reporting Standards, natizeni Komise v pfenesené pravomoci (EU) /... kterym se dopliiuje
smérnice Evropského parlamentu a Rady 2013/34/EU, pokud jde o standardy pro podavani zprav o udrzitelnosti z 31. Gervence
2023, C/2023/5303 final, https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?uri=PI_COM:C(2023)5303 .

159 Angl. Implementation Guidance for the Materiality Assessment, verze z 15. listopadu 2023. Vice, viz https://www.ef-
rag.org/Assets/Download?assetUrl=%2Fsites%2Fwebpublishing%2FMeeting%20Docu-
ments%2F2302241036281819%2F04-02%20Materiality%20Assessment%20Implementa-
tion%20Guidance%20SRB%20231115%20clean.pdf .

160 Toto byl plivodni rozsah zveiejiiovani informaci 0 udrZitelnosti dle smérnice Evropského parlamentu a Rady 2014/95/EU
ze dne 22. fijna 2014, kterou se méni smérnice 2013/34/EU, pokud jde 0 uvadéni nefinanénich informaci a informaci tykajicich
se rozmanitosti nékterymi velkymi podniky a skupinami, ve znéni pozdéjsich predpisu, tj tzv. NFRD (angl. Non-financial Re-
porting Directive). Vice, viz nize.
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ESRS pak vyuZilo ve své konecné podobé koncept dvoji vyznamnosti jako zakladni zasadu pro
vymezeni rozsahu zverejiiovacich povinnosti. Zatimco ESRS 1 (Obecné pozadavky) stanovi
obecné zasady, které se maji uplatnovat pii vykazovani podle ESRS a sam nestanovuje konkrétni
pozadavky na zvetejiiovani, specifikuje ESRS 2 (Obecné informace) zékladni informace, které maji
byt zvefejnény bez ohledu na to, ktera zalezitost udrzitelnosti je zvazovana. ESRS 2 je povinny pro
vSechny spolecnosti spadajici do ptisobnosti CSRD. Vsechny ostatni standardy a jednotlivé poza-
davky na zvetejnéni a datové body obsazené¢ v ESRS podléhaji posouzeni dvoji vyznamnosti. To
znamena, Ze spole¢nost bude vykazovat pouze relevantni informace a miiZe vynechat prislusné
informace, které nejsou (“vyznamné”) pro jeji obchodni model a ¢innost relevantni.

Pozadavky na zveiejnéni (s vyhradou dvoji vyznamnosti) v§ak nejsou dobrovolné. Dotycné in-
formace musi byt zvefejnény, jsou-li vyznamné a proces posuzovani vyznamnosti podniku podléha
externimu ujisténi (,,auditu) v souladu s ustanovenimi smérnice 0 ucetnictvi. Standardy vyZaduji,
aby podniky provedly diikladné posouzeni vyznamnosti, aby zajistily, ze budou zvefejnény
vSechny informace 0 udrzitelnosti nezbytné pro splnéni cili a pozadavkll smernice 0 Gcetnictvi.

Pokud spolecnost dospéje k zavéru, Ze zména klimatu neni zivaZznym tématem, a proto nepo-
dava zpravy v souladu s timto tematickym standardem ESRS, musi poskytnout podrobné vy-
svétleni zavérd svého posouzeni vyznamnosti S ohledem na zménu klimatu. Tento pozadavek

odrazi skute¢nost, ze zména klimatu ma rozséhlé a systémové dopady napii¢ ekonomikou?®.

ESRS obsahuje Fadu jasné identifikovanych datovych bodi, které odpovidaji konkrétnim in-
formacim, které ucastnici finan¢niho trhu, administratofi benchmark a financni instituce potiebuji
pro své vlastni ucely podavani zprav, respektive podle natizeni 0 zvetejnovani informaci 0 udrzitel-
ném financovani'®? (,,SFDR*), naiizeni 0 referenénich hodnotéch®® (,,BMR*)!%4 nebo pozadavkii na
zvefejnéni ,,pilife* 3” dle nafizeni 0 kapitdlovych pozadavcich!® (,,CRR*). Pokud spole¢nost do-
sp&je k zaveru, ze datovy bod odvozeny z SFDR, BMR nebo CRR neni vyznamny, bude muset vy-
slovné uvést, Ze dany datovy bod neni ,,vyznamny*, spiSe neZ pouze nevykazovat Zadné infor-
mace. Kromé toho budou muset spolecnosti poskytnout tabulku se v§emi takovymi datovymi body,

161 Jest& v posledni pracovni verzi ESRS z konce &ervna 2023 bylo uvazovano, ze ESRS E1 (Zména klimatu) nebude podléhat
konceptu dvoji vyznamnosti a zvefejiiovani informaci v jeho ramci bude zavazné pro povinné osoby bez ohledu na vyznam-
nost.

162 Angl. Sustainable Finance Disclosure Regulation, nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2019/2088 ze dne 27. lis-
topadu 2019 o zveftejiiovani informaci souvisejicich s udrzitelnosti v odvétvi finan¢nich sluZeb, ve znéni pozdé&jsich piedpisi;
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/HTML/?uri=CELEX:32019R2088 .

163 Angl. Benchmark Regulation, nafizeni 0 Evropského parlamentu a Rady (EU) 2016/1011 ze dne 8. &ervna 2016 o indexech,
které jsou pouzivany jako referen¢ni hodnoty ve finan¢nich nastrojich a finan¢nich smlouvach nebo k méfeni vykonnosti in-
vesti¢nich fondi, a 0 zméné smérnic 2008/48/ES a 2014/17/EU a nafizeni (EU) &. 596/2014, ve znéni pozdgjsich ptedpist.

164 Na zakladé BMR byly vydany i benchmarky tykajici se klimatu, konkrétné v (1) natizeni Komise v pienesené pravomoci
(EU) 2020/1816 ze dne 17. Cervence 2020, kterym se dopliiuje nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2016/1011, pokud
jde o vysvétleni v prohlaseni 0 referenéni hodnoté tykajici se toho, jakym zplsobem jsou V jednotlivych poskytnutych a zve-
fejnénych referenénich hodnotach zohledn&ny environmentélni, socialni a spravni faktory (Ut. vést. L 406, 3.12.2020, s. 1);
(2) natizeni Komise v pienesené pravomoci (EU) 2020/1817 ze dne 17. ervence 2020, kterym se dopliiuje nafizeni Evropského
parlamentu a Rady (EU) 2016/1011, pokud jde 0 minimalni obsah vysvétleni, jakym zpsobem jsou V metodice pro stanoveni
referen¢nich hodnot zohlednény environmentalni, socialni a spravni faktory (U, vést. L 406, 3.12.2020, s. 12); a (3) naiizeni
Komise v ptenesené pravomoci (EU) 2020/1818 ze dne 17. Eervence 2020, kterym se doplituje nafizeni Evropského parlamentu
a Rady (EU) 2016/1011, pokud jde o minimalni standardy pro referen¢ni hodnoty EU pro transformaci hospodafstvi spjatou
s klimatem a referen¢ni hodnoty EU navézané na Paiizskou dohodu (Ut. vést. L 406, 3.12.2020, s. 17).

165 Angl. Capital Requirements Regulation, natizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) &. 575/2013 ze dne 26. ervna 2013
0 obezfetnostnich pozadavcich na uverové instituce a investicni podniky a 0 zméné natizeni (EU) €. 648/2012, ve znéni poz-
dgjsich piedpisti. Ramec této regulace byl doplnén nafizenim Evropského parlamentu a Rady (EU) 2019/2033 ze dne 27. lis-
topadu 2019 o obeztetnostnich pozadavcich na investi¢ni podniky a 0 zméné& nafizeni (EU) €. 1093/2010, (EU) ¢. 575/2013,
(EU) &. 600/2014 a (EU) &. 806/2014 (U vést. L 314, 5.12.2019, s. 1) a smérnici Evropského parlamentu a Rady (EU)
2019/2034 ze dne 27. listopadu 2019 o obezietnostnim dohledu nad investi¢nimi podniky a 0 zméné smérnic 2002/87/ES,
2009/65/ES, 2011/61/EU, 2013/36/EU, 2014/59/EU a 2014/65/EU.
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Vv niZ uvedou, kde je Vv prohlaseni o0 udrzitelnosti najdou, nebo piFipadné uvedou ,nevy-
znamné“'®®_ Cilem téchto ustanoveni je usnadnit u¢astnikiim finanéniho trhu, spravetim benchmarkii
a financnim institucim dodrzovani jejich vlastnich informacnich povinnosti podle SFDR, BMR
a CRR®*",

Co se tyce vlastnich ESRS, kli¢ovy standard pro vymezeni konceptu dvoji vyznamnosti a jeho
pouzitelnosti v ramci vykaznictvi 0 udrzZitelnosti je ESRS 1 (Obecné poZadavky) a jeho Dodatek
A (Pozadavky na uplatiiovani), a to konkrétné v ¢asti vénované ,,dvoji vyznamnosti“. Pojem ,,dvoji
vyznamnost“ je vymezen V Pfiloze Il ESRS takto ,, Dvoji vyznamnost ma dva rozméry: vyznamnost
dopadii a financni vyznamnost. Otazka udrZitelnosti spliiuje kritérium dvoji vyznamnosti, je-li vy-
znamnda Z hlediska dopadu, z financniho hlediska nebo 7 obou téchto hledisek. “ Soucasné je také
tfeba zminit pojem ,,akci*!%, ktery je v ESRS defini¢né propojen S ,,vyznamnosti*: ,, akce odkazuji:
i. nai) akce a akcni plany (véetné planii prechodu), jez jsou provadeény s cilem zajistit, aby pod-
nik plnil stanovené cile, a kterymi se podnik snazi resit vyznamné dopady, rizika a prilezitosti;

a

‘

ii. rozhodnuti na jejich podporu financnimi, lidskymi nebo technologickymi zdroji. ‘
Obecna tprava ,,dvoji vyznamnosti“ je pak zaloZena na téchto kli¢ovych zasadach a pravidlech:
1. Zainteresované strany'®

Do této kategorie patii jak strany, které mohou podnik ovlivnit nebo jim byt ovlivnény, a to v ramci
dvou hlavnich skupin zainteresovanych stran:

(a) dotcené zainteresované strany: jednotlivci nebo skupiny, jejichz zajmy jsou nebo by mohly
byt ovlivnény — pozitivné nebo negativné — ¢innosti podniku a jeho pfimymi ¢i nepfimymi
obchodnimi vztahy v celém hodnotovém fetézci; a

(b) wuzivatelé prohlaseni 0 udrzitelnosti: primarni uzivatelé ucetniho vykaznictvi pro v§eobecné
ucely (stavajici a potencialni investofi, poskytovatelé tivéra a dalsi véfitelé, veetné spravci
aktiv, uvérovych instituci, pojistoven) a dalsi uzivatelé prohlaseni o udrzitelnosti, véetn¢ ob-
chodnich partnerti podniku, odbort a socialnich partnerti, obcanské spolecnosti a nevladnich
organizaci, vlad, analytikti a akademické obce.

Kromé¢ téchto skupin zainteresovanych stran patii k obvyklym kategoriim zt¢astnénych stran: za-
méstnanci a dalsi pracovnici, dodavatelé, spoti‘ebitelé, zakaznici, koncovi uzivatelé, mistni ko-
munity a osoby ve zranitelnych situacich a organy veiejné spravy, véetné regula¢nich organi,
organi dohledu a centralnich bank. Také ,pfirodu” Ize povazovat za tichou zainteresovanou
stranu. V tomto piipadé mohou ekologické tidaje a udaje 0 ochrané druhti podpotit posouzeni vy-
znamnosti podniku.

166 pokud podnik dospgje k zavéru, Ze datovy bod vyplyvajici ze SFDR, BMR nebo poZadavkil na zvefejiiovani informaci
podle ,.pilife 3“ dle CRR neni vyznamny, vyslovné uvede, Ze dany datovy bod je ,,nevyznamny“. Kromé toho podniky zvetejni
tabulku se v§emi témito datovymi body, v nichz uvedou, kde maji byt uvedeny V jejich prohlaseni 0 udrzitelnosti, nebo ptipadné
uvedou, Ze jsou ,,nevyznamné“. Cilem téchto ustanoveni je usnadnit Gi¢astnikiim finanéniho trhu, administratorim referencnich
hodnot a finanénim institucim dodrzovani jejich vlastnich povinnosti tykajicich se zvefejiiovani informaci podle SFDR, BMR
a CRR.
167 Dal3i objasnéni budou poskytnuta v ramei pfislugnych ramci nebo souvisejicich provadécich norem ohledné piistupu, ktery
je tfeba pfijmout, kdyz spole¢nost vyhodnoti datovy bod odvozeny z SFDR, BMR nebo CRR jako nepodstatny, a proto ve
svych zpravach uvedla ,,nevyznamny*. Ugastnici finanéniho trhu a finanéni poradci mohou viak nyni predpokladat, Ze jakykoli
ukazatel vykazany jako nevyznamny spole¢nosti, do niZ bylo investovano, nepfispiva k odpovidajicimu ukazateli hlavnich
nepfiznivych dopadt v kontextu zvetejnéni SFDR.

168 \/ geské verzi ESRS mylné vymezenych jako ,,opatieni*
169 ESRS pouziva ponékud neptesny &esky pojem zuastnéné strany, které vSak nevystihuje skute¢nost, Ze dané osoby maji
Vv dané otazce udrzitelnosti (zalezitosti) néjakym zajem (angl. stakeholders). Proto v této Studii pouzivame dtisledné vhodné;j-
$iho vyrazu ,,zainteresované strany“.

100



Zasadni charakteristikou posouzeni vyznamnosti je, Ze je zalozeno na dialogu s dotéenymi zainte-
resovanymi stranami. Podnik tak mize spolupracovat s dot¢enymi zainteresovanymi Stranami nebo
jejich zastupci (napt. zaméstnanci nebo odbory) spolu s uzivateli zprav o udrzitelnosti a dal§imi od-
borniky, jez mu poskytuji podklady nebo zpétnou vazbu K jeho zavérim ohledné vyznamnych do-
padu, rizik a prilezitosti.

2. Posouzeni vyznamnosti dopadi

Pti posuzovani vyznamnosti dopadt a uréovani vyznamnych otazek, které maji byt vykdzany, zvazi
podnik nésledujici tti kroky:
(@) porozuméni souvislostem ve vztahu K jeho dopadim, véetné jeho Cinnosti, obchodnich
vztahi a zainteresovanych stran;

(b) identifikace skute¢nych a potencialnich dopadu (negativnich i pozitivnich), a to i prostied-
nictvim zapojeni zainteresovanych stran a odborniki'’°;

(c) posouzeni vyznamnosti jeho skute¢nych a potencialnich dopada a urceni vyznamnych
otazek udrzitelnosti. V tomto kroku pfijme podnik prahové hodnoty k uréovani dopada, které
budou zahrnuty do jeho prohlaseni 0 udrzitelnosti.

3. Charakteristiky zavaZnosti

Zavaznost (angl. severity) se urcuje podle nasledujicich faktort:
(a) mira: jak zavazny je negativni dopad nebo jak piinosny je pozitivni dopad pro lidi nebo Zivotni
prostredi;

(b) rozsah: jak rozsahlé jsou negativni nebo pozitivni dopady'’*; a

(c) nenapravitelnost: zda a do jaké miry 1ze negativni dopady napravit, tj. uvést zivotni prostiedi
nebo situaci dotcenych osob do ptivodniho stavu;

pricemz kterakoli z téchto tfi charakteristik (mira, rozsah a nenapravitelnost) miize zptisobit, ze ne-
gativni dopad bude zdvazny. V ptipad¢ potencialniho negativniho dopadu na lidska prava ma zavaz-
nost dopadu piednost pted jeho pravdépodobnosti (angl. probability).

4. Posouzeni finan¢ni vyznamnosti

NiZe jsou uvedeny piiklady toho, jak jsou dopady a zavislosti zdrojem rizik nebo piileZitosti:

(@) pokud obchodni model podniku zavisi na pfirodnim zdroji — naptiklad vodé —, je pravdépo-
dobné, Ze bude ovlivnén zménami kvality, dostupnosti a ceny tohoto zdroje;

(b) jestlize ¢innosti podniku vedou k negativnim dopadim, naptiklad na mistni komunity, mohly
by tyto ¢innosti podléhat ptisnéjsi vladni regulaci a/nebo by tyto dopady mohly vyvolat di-
sledky pro dobrou povést podniku'’?; a

(c) pokud obchodni partnefi podniku ¢eli vyznamnym rizikim souvisejicim s udrzitelnosti, mize
byt i podnik vystaven souvisejicim dtsledkam.

Vychozim bodem pro posouzeni finan¢ni vyznamnosti je identifikace rizik a prilezitosti, které
maji nebo by mohly mit vliv na finan¢ni situaci podniku, jeho finanéni vykonnost, penézni toky,
ptistup K financovani nebo néklady na kapital v kratkodobém, sttednédobém nebo dlouhodobém ho-
rizontu. V této souvislosti podnik zvazi:

(a) existenci zavislosti na prirodnich a socialnich zdrojich jako zdrojich finan¢nich nasledk;

170V tomto kroku mtize podnik vychazet z védeckého a analytického vyzkumu dopadii na otazky udrZitelnosti.

1V piipadé dopadii na Zivotni prostiedi 1ze rozsah chapat jako rozsah poskozeni Zivotniho prostiedi nebo geograficky obvod.
V piipadé dopadi na lidi 1ze rozsah chépat jako pocet neptiznivé ovlivnénych osob.

172 To by mohlo mit negativni nasledky pro znacku podniku a miize dojit ke zvySeni nékladdi na ndbor zaméstnanc.
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(b) jejich Klasifikaci jako zdroje:

i. rizik (ptispivajicich k zaporné odchylce v budoucich ocekavanych penéznich piijmech
nebo ke zvySeni odchylky v budoucich o¢ekavanych penéznich vydajich a/nebo k zdporné
odchylce od o¢ekavané zmény kapitald, ktera neni vykazana v ucetni zavérce), nebo

ii. prilezitosti (prispivajicich ke kladné odchylce v budoucich oéekavanych penéznich pii-
jmech nebo ke snizeni odchylky v budoucich penéznich vydajich a/nebo ke kladné od-
chylce od ocekavané zmény kapitalii nevykézané v ucetni zavérce).

Jakmile podnik identifikuje sva rizika a prileZitosti, urci, které z nich jsou vyznamné pro po-
davani zprav. To se zaklada na kombinaci i) pravdépodobnosti vyskytu a ii) potencialnim roz-
sahu finanénich nasledku stanovenych na zakladé pfislusnych prahovych hodnot. V tomto kroku
zvazi prispévek téchto rizik a piilezitosti k finanénim nasledktim Vv kratkodobém, stiednédobém
a dlouhodobém horizontu na zaklade¢:
(@) scénari/prognoz, které se povazuji za pravdépodobné; a
(b) potencialnich finané¢nich nasledki souvisejicich s otazkami udrzitelnosti, které vyplyvaji
bud’ ze situaci, jejichz hodnota je nizs$i nez prahova hodnota ,,spiSe pravdépodobné nez ne-
pravdépodobné®, nebo z aktiv/zavazki, které nejsou nebo dosud nebyly zohlednény v ucetni
zévérce. To zahrnuje:

i. potencialni situace, které mohou po vyskytu budoucich udalosti ovlivnit potencial tvorby
penéznich tokd,

ii. kapitaly, které nejsou z hlediska tucetnictvi a finanéniho vykaznictvi uznavany jako
aktiva, maji vSak vyznamny vliv na finan¢ni vysledky, jako jsou pfirodni, intelektualni
(organizacni), lidsky, socialni a vztahovy kapital, a

iii. moZné budouci udalosti, které mohou mit vliv na vyvoj téchto kapitalt.

5. OtazKky udrzitelnosti, které je tifeba zahrnout do posouzeni vyznamnosti

P¥i provadéni posouzeni vyznamnosti zvazi podnik uvedeny seznam otazek udrzitelnosti, ktery
pro ESRS E1 zahrnuje tf¥i aspekty: piizpusobovani se zméné klimatu, zmiriiovani zmény Kkli-
matu a energie. Prvni a tieti aspekt se tak pfimo tyka tématu Projektu. Pokud je na zakladé posouzeni
vyznamnosti provedeného podnikem (viz ESRS 2 IRO-1) dana otazka udrzitelnosti v tomto seznamu
vyhodnocena jako vyznamna, poda podnik zpravu podle odpovidajicich pozadavkl na zvefejiovani
v ramci prislusnych tematickych ESRS. PouZiti tohoto seznamu vSak nenahrazuje proces urco-
vani vyznamnych otazek udrzitelnosti. Tento seznam je jen nastrojem, ktery podniku pomaha pti
posuzovani vyznamnosti, tj. mize byt na zaklad¢é konkrétnich podminek a okolnosti podniku rozsi-
fen. Podnik tak musi p¥i ur¢ovani svych vyznamnych otazek udrzZitelnosti uvazit svou konkrétni
situaci. Z toho vyplyva, ze podnik v pfipadé nutnosti vypracuje rovnéz informace specifické pro dany
subjekt, které se tykaji vyznamnych dopadd, rizik a prilezitosti, jez nejsou zahrnuty v ESRS.

Posouzeni ESG rizik je ziasadni pro pochopeni a zmirnéni potencialnich dopadi rizik na
provoz jakékoliv organizace, jeji povésti a alokace kapitalu a finané¢ni stabilitu. Koncept
dvoji vyznamnosti tak umoznuje spravné identifikovat zranitelné oblasti udrzitelnosti. Pied-
stavuje posun od pouhého zvazovani finan¢ni vykonnosti K uznani vyznamu S$irSich spole¢en-
skych a environmentéalnich dopadii. V kontextu CSRD a podobnych piedpisii je pro podniky
nezbytné, aby provedly dikladné posouzeni jejich dopadii na ESG aspekty a zvetejnily rele-
vantni informace. Pfijetim pfistupu zaloZeném na dvoji vyznamnosti mohou zajistit, Ze strate-
gie daného podniku budou v souladu s cili udrZitelnosti, coZ nejen zlepsi jeho povést, ale
také vytvori divéru zainteresovanych stran. Prostfednictvim tohoto proaktivniho ptistupu je

102



mozné, aby podnik pFispél k udrzitelnéjsi budoucnosti a soucasné tézil z vyhod dlouhodobé
obchodni odolnosti.

Pro posouzeni dvoji vyznamnosti je dllezité ptijmout strukturovany piistup. Zejména je nutné
zvazit financni rizika spojena se zménou klimatu, jako jsou fyzicka rizika, regula¢ni zmény
a zmény na trhu. Tato rizika mohou mit primé financni dopady, pokud nejsou tGcinné ¥i-
zena. Kromé toho je tieba zhodnotit i otazky lidského kapitalu, véetné zdravi a bezpecnosti
zaméstnancd, diverzity a inkluze a fizeni talent, protoze tyto mohou vyznamné ovlivnit vykon
dané organizace do budoucna. Shromazd’ovanim a analyzou vyznamnych informaci souviseji-
cich s riziky ESG muzZe podnik vypracovat robustni strategii Fizeni rizik a zvysit svou odol-
nost v rozvijejicim se obchodnim prostredi. Zpravidla prvnim krokem je pak zapojeni
internich a externich zainteresovanych stran a identifikace jejich nazort na dopady na Zivotni
prostiedi spojené se zménou klimatu.

Timto zptsobem plni podniky své povinnosti v oblasti naleZité péce, tj. postupu, ktery pod-
niky provadéji s cilem urcit a sledovat hlavni skute¢né i potencialni nepiiznivé dopady
spojené S jejich ¢innosti, pfedchazet jim, zmirfiovat je, napravit je nebo je odstranit,
a ktery urcuje, jak tyto nepriznivé dopady podniky FeSi. Dopady spojené s ¢innosti podniku
zahrnuji dopady ptimo zptsobené podnikem, dopady, k nimz podnik pfispiva, a dopady, které
jinak souviseji S hodnotovym fetézcem podniku. Postup nalezité péce se tyka celého hodno-
tového retézce podniku vcetné jeho vlastni provozni ¢innosti, jeho produktii a sluzeb, jeho
obchodnich vztahii a jeho dodavatelskych Fetézcei. V souladu s obecnymi zasadami OSN
V oblasti podnikani a lidskych prav se skute¢ny nebo potencialni neptiznivy dopad povazuje za
hlavni, patii-li K nejvétsim dopadiim spojenym s ¢innosti podniku na zakladé: zavaznosti do-
padu na lidi nebo zivotni prosttedi; poctu osob, které jsou nebo mohou byt dotceny, nebo roz-
sahu poskozeni zivotniho prostiedi a snadnosti, pokud jde 0 napravu §kod a uvedeni zivotniho
prostfedi nebo situace dotcenych osob do ptivodniho stavu.

Podle CSRD vznika nové povinnost podnikim, které jiz podléhaly povinnosti nefinanc-
niho vykazovani podle méné naro¢ného navizeni z roku 2014173 (,NFRD%)'"*, mit své ne-
finan¢ni vykazy za finan¢ni rok 2024 ovérené (véetné uverejnéni) v souladu s novymi 12
obecnymi'”® ESRS v roce 20257%. Konkrétné jde o”’ tzv. velké podniky a malé a stiedni pod-
niky, s vyjimkou mikropodnikt, které jsou subjekty vefejného zajmu ve smyslu ¢l. 2 bodu 1

173 Angl. Non-financial Reporting Directive, smérnice Evropského parlamentu a Rady 2014/95/EU ze dne 22. fijna 2014, kte-
rou se méni smérnice 2013/34/EU, pokud jde 0 uvadéni nefinan¢nich informaci a informaci tykajicich se rozmanitosti nékte-
rymi velkymi podniky a skupinami, ve znéni pozdgjsich predpist.

174 Jiz ve svém sdéleni ze dne 17. Gervna 2019 nazvaném ,,Pokyny pro vykazovani nefinanénich informaci: dodatek o vykazo-
vani informaci souvisejicich se zménou klimatu* (dale jen ,,pokyny pro vykazovani informaci souvisejicich s klimatem*) Ko-
mise zdUraznila, ze vykazovani informaci souvisejicich s klimatem je pro podniky pfinosné, zejména tim, ze v ramci daného
podniku zvySuje povédomi 0 rizicich a pfilezitostech souvisejicich s klimatem a jejich pochopeni, diverzifikuje investorskou
zakladnu, generuje niz8i kapitalové naklady a zlepSuje konstruktivni dialog se vSemi zucastnénymi stranami. Kromé toho by
rozmanitost v tidicich a dozoréich organech podnikit mohla ovlivnit jejich rozhodovani, spravu a tizeni podnikt a odolnost.
175 Na tyto obecné ESRS maji déle navazat celkem 41 sektorovych ESRS, jakoz i standardy pro MSP a zahraniéni spole€nosti.
Vice, viz https://www.efrag.org/Activities/2205170712504435/ESRS-Sector-Standards.

176 Od ledna 2023 zadaly velké nefinanéni zavazky posoudit a hlasit své sladéni s cili klimatu podle nafizeni Komise v prene-
sené pravomoci (EU) 2021/2178 ze dne 6. Gervence 2021, kterym se dopliiuje nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU)
2020/852 uptesnénim obsahu a struktury informaci, které maji zvefejiovat podniky podle ¢lankti 19a nebo 29a smérnice
2013/34/EU v souvislosti s environmentalné udrzitelnymi hospodaiskymi ¢innostmi, a upfesnénim metodiky za G¢elem plnéni
této povinnosti zverejiiovani informaci.

177 Standardy poskytnou spole¢nostem voditko, které pottebuji pfi uréovéni, jaké tidaje maji vykazovat a jak zajistit, aby infor-
mace, které poskytuji, byly pro n¢ vyznamné a pro finanéni instituce uzitecné.
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pism. a) smérnice 0 ucetnictvi. Tyto jsou povinny zahrnout do zpravy vedeni podniku infor-
mace potiebné k pochopeni dopadl podniku na otazky udrzitelnosti a informace potiebné k po-
chopeni toho, jak otdzky udrzitelnosti ovliviiuji vyvoj podniku, jeho vykonnost a postaveni,

konkrétné

a)

b)

178.

strucny popis obchodniho modelu a strategie podniku, vCetné¢:

i) odolnosti obchodniho modelu a strategie podniku vuéi rizikim spojenym S otaz-
kami udrzitelnosti;

ii) prilezitosti pro podnik spojenych s otazkami udrzitelnosti,

Iii) planu podniku, véetné provadécich opatieni a souvisejicich finané¢nich a inves-
ti¢nich planu, které maji zajistit, aby byly jeho obchodni model a strategie slu-
Citelné s pfechodem na udrZitelné hospodarstvi a s omezenim globalniho otep-
lovani na 1,5 °C v souladu s Pa¥izskou dohodou vV ramci Ramcové aumluvy Or-
ganizace spojenych narodii 0 zméné klimatu prijatou dne 12. prosince 2015
(dale jen ,,PariZzska dohoda“) s cilem dosahnout klimatické neutrality do roku
2050, jak je stanoveno v natizeni Evropského parlamentu a Rady (EU)
2021/1119, a p¥ipadné expozice podniku vii¢i ¢innostem souvisejicim S uhlim,
ropou a plynem;

IV) zptsobu, jakym obchodni model a strategie podniku zohlediuji zajmy zGcastné-
nych stran podniku a dopady podniku na otazky udrzitelnosti;

V) zpusobu, jakym byla provadéna strategie podniku S ohledem na otazky udrzitel-
nosti;

popis Casov€ ohranicenych cilli souvisejicich s otazkami udrzitelnosti, které si podnik
vytyCil, pFipadné i absolutnich cili sniZeni emisi sklenikovych plynu alespon pro
roky 2030 a 2050, popis pokroku, jehoZ podnik pfi plnéni téchto cilti dosahl a prohla-
Seni 0 tom, zda jsou cile podniku tykajici se environmentalnich faktorti zalozeny na pie-
svédcivych védeckych diikazech;

popis ulohy spravnich, fidicich a dozorcich organti S ohledem na otazky udrzitelnosti,
jakoz i jejich odbornych znalosti a dovednosti ve vztahu K plnéni této ulohy ¢i ptistupu
téchto organt k t¢émto odbornym znalostem a dovednostem;

popis politik podniku ve vztahu k otazkam udrzitelnosti,

informace 0 existenci systému pobidek spojenych s otazkami udrzitelnosti, které jsou

nabizeny ¢leniim spravnich, fidicich a dozor¢ich organi;

popis:

1) postupu nalezité péce, ktery podnik uplatiuje ve vztahu k otdzkam udrzitelnosti
a ptipadné v souladu s pozadavky Unie, jimiz se podnikiim uklada povinnost uplat-
novat postupy nalezité péce;

i) hlavnich skute¢nych nebo potencidlnich nepfiznivych dopadi spojenych s vlastni
provozni ¢innosti podniku, Sjeho hodnotovym fetézcem, vetné jeho produkt

178 \/ této zpravé musi byt uveden i postup, jak do ni podnik uréil informace, které zahrnul do zpravy, a to v&etng podle potieby
informace tykajici se kratkodobého, stfednédobého a dlouhodobého ¢asového horizontu, pfi¢emz zahrnuji informace 0 vlastni
provozni ¢innosti podniku a 0 jeho hodnotovém fetézci, véetné jeho produkti a sluzeb, obchodnich vztahii a dodavatelského
fetézce. V prislusnych ptipadech obsahuji vykazované informace také odkazy na jiné informace uvedené ve zpravé vedeni
podniku a dalsi komentat k nim a ¢astky vykazované v roéni tcetni zavérce.
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a sluzeb, obchodnich vztaht a dodavatelského fetézce, opatieni piijatych k identi-
fikaci a sledovani téchto dopadu a dalSich neptiznivych dopadu, které musi podnik
identifikovat podle jinych pozadavki Unie, jimiz se podnikim ukladad povinnost
uplatinovat postupy nalezité péce;

Iii) opatfeni pfijatych podnikem, ktera maji skute¢nym nebo potencialnim nepiiznivym
dopadiim predchazet, zmirnit je, napravit je nebo je odstranit, a vysledka téchto
opatfeni;

g) popis hlavnich rizik pro podnik spojenych s otazkami udrzitelnosti, véetné popisu hlav-
nich zavislosti podniku na téchto otazkach a zptisobu, jakym podnik tato rizika fidi;

h) ukazatele relevantni pro é pro uvadéni informaci uvedenych v pismenech a) az g).

V prvnich tiech letech uplatiiovani ptedpist piijatych ¢lenskymi staty podle ¢l. 5 odst. 2 CSRD
a Vv ptipadé, ze nejsou K dispozici v§echny nezbytné informace 0 jeho hodnotovém fetézci, pod-
nik vysvétli usili, které na ziskani nezbytnych informaci vynalozil, divody, pro¢ veskeré ne-
zbytné informace nebylo mozné ziskat, a své plany na ziskani nezbytnych informaci v bu-
doucnu.

Na tento zdkladni rozsah podévani zprav o0 udrzitelnosti se vSak aplikuje mnoho ¢asovych
(docasnych ¢i trvalych) i vécnych (co do rozsahu podavanych informaci) vyjimek pro
»NFRD spoleénosti“!’®, Tyto se tykaji jak dcefinych spole¢nosti, kde pfislusné vykaznické
povinnosti jsou plnény konsolidované na koncernovém zakladg, tak i malych a stfednich pod-
nikil. K tomu bod 53 Preambule CSRD uvadi: ,, Standardy pro podavani zprav 0 udrzZitelnosti
by mély prihlizet také K potizim, jimz mohou podniky celit pri ziskdavani informaci od subjektit
ve svém hodnotovém retezci, zejména od dodavatelii 7 Fad malych a stiednich podniki a od
dodavatelii na rozvijejicich se trzich av rozvijejicich se ekonomikach. V souvislosti s hodnoto-
vymi Fetézci by standardy pro podavani zprav 0 udrZitelnosti mély stanovit zverejiiovani infor-
maci, které jsou primérené a relevantni jak z hlediska rozsahu a sloZitosti ¢innosti podnikii, tak
z hlediska kapacit a charakteristik podnikii v hodnotovych retézcich, zejména takovych pod-
nikii, na které se nevztahuji pozadavky na podavani zprav 0 udrzitelnosti stanovené V této poz-
meénujici smeérnici. Standardy pro podavani zprav 0 udrZitelnosti by nemély stanovit zverejio-
vani informact, které by vyZadovalo, aby podniky ziskaly od malych a stiednich podnikii v jejich
hodnotovém retézci informace, které presahuji informace, jez maji byt zverejnény v souladu se
standardy pro podavani zprav 0 udrZitelnosti pro malé a stiedni podniky. Tim by nemély byt
dotceny Zadné poZadavky Unie, které podnikiim ukladaji povinnost uplatiovat postupy nalezité
péce. “

Pokyny EFRAG k posuzovani vyznamnosti pak nezavadéji do ESRS nova ustanoveni. Maji

pouze ilustrativni a metodicky charakter. Klicové zaklady Pokyni EFRAG k posuzovani vy-
znamnosti jsou nasledujici:

e Provadéni posuzovani vyznamnosti na ziakladé objektivnich kritérii'®® je stéZejni
pro vykazovani udrzitelnosti, které musi obsahovat relevantni a vérné informace

19 Vice, viz ¢l. 1 odst. 4) CSRD novelizujici &l. 19a odst. 6 aZ 10 smérnice 0 u&etnictvi. Poget téchto spolegnosti ve vztahu ke
stavebnimu trhu v Cesku tedy zatim nelze uréit a az prvni zvetejnéni ukazi, do jaké miry budou ,,NFRD podniky* uplatitovat
vyjimky ze zvefejiiovani v rimci zakonodarstvi Ceské republiky.

180 Posouzeni vyznamnosti by mélo byt zaloZeno na podlozenych ditkazech a v maximalni moZné mife vychézet z objektivnich
informaci.
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0 vSech environmentalnich, socialnich a spravnich dopadech, rizicich a prilezitos-
tech (angl. impacts, risks and opportunities, IROs), které byly urceny jako vy-
znamné Z hlediska dopadové vyznamnosti nebo z hlediska finan¢ni vyznamnosti nebo
Z obou téchto hledisek.
Podnik pfi uplatinovani kritérii bude pouzivat usudek a ocekava se, ze souvisejici vy-
svétleni budou mit za cil zvysit transparentnost podniku pro uzivatele vykazu 0 udrzi-
telnosti. IRO1 a IRO2 vyzaduji, aby byla zajisténa transparentnost, jak byl usudek
uplatnén, tj. jak byla Kkritéria uplatnéna, jak byly stanoveny prahové hodnoty a jak
se dospélo Kk zavérum.
Posouzeni zohlediiuje cely hodnotovy Fetézec podniku, tj. kromé vlastnich ¢innosti
zahrnuje i predchézejici a navazujici hodnotovy fetézec podniku.
Jakmile je dopad, riziko nebo prileZitost souvisejici S otazkou udrzitelnosti identi-
fikovany jako vyznamné, podnik:
(a) odkaze na pozadavky V souvisejicim ESRS, aby ur¢il pfislusné informace, které
je tieba zvazit pro zveiejnéni dané otdzky, nebo
(b) v ptipadé, ze dopad, riziko nebo prilezitost nejsou zahrnuty v ESRS nebo jsou
zahrnuty nedostate¢né, poskytne ptislusné informace specifické pro dany sub-
jekt.
Relevance je kritériem, které podporuje identifikaci informaci, jez maji byt zvefejnény.
Relevance je zaloZena na:
(a) vyznamu informace ve vztahu K otazce, kterou zobrazuje, nebo
(b) jeji uZite¢nosti pro rozhodovani.
Urceni informaci, které maji byt zvefejnény, zavisi na tom, zda se informace tykaji:
(a) politik, opatieni a cili; nebo
(b) metrik (ukazateli).
V piipadé politik, opatieni a cili se informace zvetejnuji v souladu s poZzadavky na
zverejnovani, nebo se uvede, ze podnik nema politiky, opatieni a/nebo cile.
Metriky!®! podléhaji posouzeni vyznamnosti, pficemz informace definované v pfi-
slusnych pozadavcich na zvetejiiovani se zahrnou, pokud jsou vyhodnoceny jako vy-
znamné, a vynechaji se, pokud jsou vyhodnoceny jako nevyznamné!'®?. Pozadavky
ESRS 2 na zvefejiiovani, které se tykaji prifezovych otazek, je vsak tfeba uvadét ve
vsech ptipadech (bez ohledu na vysledek posouzeni vyznamnosti).
Vyznamna rizika a prileZitosti obecné vyplyvaji z dopadii a zavislosti. Nize je shr-
nut prakticky pohled, ktery by mohl byt uZite¢ny pii vypracovavani posouzeni vyznam-
nosti a zohlednéni jak dopadové, tak i finan¢ni vyznamnosti:
(a) identifikace dopadii;

Jedna se 0 uzite¢né informace tykajici se udrzitelnosti, které podporuji celkovou soudrznost prohlaseni 0 udrzitelnosti,
a tedy spravedlivé pokryti otazek udrzitelnosti.

182 podnik mize struéné vysvétlit zavéry svého posouzeni vyznamnosti ve vztahu K vynechanému tématu nebo tématéim. Pod-
nik poskytne vysvétleni, pokud dojde k zavéru, Ze nema zadné vyznamné dopady, rizika a piileZitosti S ohledem na zménu
klimatu, a proto vynecha pozadavky na zvetejnéni v ESRS E1 Zména klimatu. Takové vynechani uzivatelim naznacuje, ze
metrika neni vyznamna na zakladé strukturovaného posouzeni vyznamnosti, a je explicitni v ptipadeé datovych bodd odvoze-
nych z jinych pravnich predpistt EU a implicitni v ostatnich ptipadech. Vynechani datovych bodii odvozenych z jinych prav-
nich piedpistt EU (seznam téchto datovych bodu je uveden v Dodatku B k ESRS 2) na zakladé vyznamnosti vyzaduje vyslovné
uvedeni, Ze nejsou vyznamné.
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(b) posouzeni, zda tyto dopady vedou k rizikiim a prileZitostem, coz zahrnuje ri-
zika a prilezitosti, které vyplyvaji ze zavislosti na zdrojich, pokud existuji i do-
pady na tento zdroj; a
(c) identifikace rizik a prileZitosti, které nemaji piivod v dopadech, ktera zahr-
nuje rizika a prilezitosti, které vyplyvaji ze zavislosti na zdrojich, pokud neexis-
tuji dopady na tento zdroj.
Regulacni vyvoj souvisejici s udrzitelnosti, ktery se zabyva systémovymi riziky,
miiZe ovlivnit vyhlidky podnikani podniku®3. Rizika mohou napiiklad vyplyvat ze
zmén V regulacnim prostredi, jako jsou pravni predpisy V ramci balicku Fit for 55, které
musi podniky dodrzovat a které naopak vyzaduji znacné kapitalové vydaje a vystavuji
podnik sankcim.
Vyznamnost dopadu a finan¢ni vyznamnost jsou dva rizné pojmy. Tyto pojmy jsou
vSak vzajemné propojené a je tfeba zvazit jejich vzajemné souvislosti. Od podniku se
o¢ekava, ze pii organizaci posouzeni vyznamnosti uplatni sviij usudek, véetné toho, zda
by oba procesy mély byt oddélené, nebo by mély mit spole¢né kroky, nicméné je
vhodné maximalizovat procesni synergie mezi obéma procesy, aby se predeslo me-
zeram.

ESRS nepredepisuji konkrétni postup nebo posloupnost kroki, které je tfeba pri
posuzovani vyznamnosti dodrZovat, protoze to je ponechano na zvazeni podniku,
ktery musi urcit postup, ktery 1épe odrazi jeho skute¢nosti a okolnosti. Pro ilustraci
vSak lze uvést, Ze posouzeni vyznamnosti, které by spliiovalo pozadavky ESRS, by

mohlo zahrnovat nésledujici kroky:

o pochopeni kontextu;

o identifikace skuteénych a potencialnich dopadi, rizik a prileZitosti souviseji-
cich s otazkami udrzitelnosti;

o posouzeni aurceni podstatnych dopadi, rizik a prilezitosti souvisejicich
S otazkami udrzitelnosti a

o podavani zprav.

Zapojeni dotéenych zainteresovanych stran je podkladem pro proces posuzovani

vyznamnosti a je v souladu s praxi navrhovanou mezinarodnimi nastroji nalezité péce,

na které CSRD odkazuje. To zahrnuje vyhledavani vstupu a zpétné vazby S cilem

porozumét obavam a dikazim o skute¢nych a potencidlnich dopadech podniku

na lidi a zivotni prostiedi. Pomaha také zdivodnit dileZitost otazek udrzitelnosti

Z pohledu dotéenych skupin zainteresovanych stran. ESRS vSak nenatizuji konkrétni

chovani Vv oblasti zapojeni zainteresovanych stran ani nepfedjimaji konecny obsah

smérnice 0 nalezité péci podnikl v oblasti udrzitelnosti'®* (,,CS3D*).

Pro posouzeni vyznamnosti dopadt pro tcely podavani zprav je podnik posuzuje na

zakladé kritérii zavaZznosti a pravdépodobnosti a stanovi prislu$né kvantitativni

183 Viz Kapitola 7 a Kapitola 8 Studie 1.

184 N4avrh smérnice Evropského parlamentu a Rady 0 naleZité péci podnikii v oblasti udrZitelnosti a 0 zméné& smérnice (EU)
2019/1937, COM/2022/71 final, https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?uri=CELEX%3A52022PC0071CS3D, ktery
je v soucasné dobé definovan v legislativnim procesu EU. Dne 14.12.2023 dos$lo mezi Radou a Parlamentem k piedbé&zné po-
litické dohod¢ 0 kone¢ném znéni CS3D. Vice, viz https://www.consilium.europa.eu/en/press/press-releases/2023/12/14/corpo-
rate-sustainability-due-diligence-council-and-parliament-strike-deal-to-protect-environment-and-human-rights/ a Oddil 2.2.8
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a/nebo kvalitativni prahové hodnoty pro Ucely podavani zprav. Zavaznost vychazi
z rozsahu, dosahu a nenapravitelnosti negativnich dopadi a z rozsahu a dosahu pozi-
tivnich dopadi.

Vyznamna rizika a prileZitosti pro podnik obecné vyplyvaji bud’ z dopadi, nebo
ze zavislosti a dalSich rizikovych faktori. Pro posouzeni jejich vyznamnosti se pou-
zivaji ptislusné kvantitativni a/nebo kvalitativni prahové hodnoty zalozené na piedpo-
kladanych finanénich dopadech z hlediska vykonnosti, finan¢ni situace, penéznich
tokd, pfistupu K financovani a nakladii na kapital.

Posouzeni provedené podle univerzalnich standardi GRI predstavuje dobry za-
klad pro posouzeni dopadi podle ESRS. Proces nalezité péce, jak je definovan
Vv souvisejicich mezinarodnich nastrojich, miiZe podniku rovnéz pomoci jak:
o identifikovat a posoudit jeho skute¢né a potencialni negativni dopady, jakoz i
o posoudit jejich vyznamnost pro Gcely poddvani zprav na zakladé kritérii zavaz-
nosti a pravdépodobnosti.
Odrazem rovnocennosti rozsahu finan¢ni vyznamnosti ve standardech ISSB
a ESRS se o¢ekava, Ze podnik, ktery uplatituje ESRS, bude schopen splnit identifikaci
informaci 0 rizicich a pfileZitostech souvisejicich s udrzitelnosti podle standardd pro
zvetejnovani informaci 0 udrzitelnosti I[FRS (zndmych také jako standardy ISBB).
Pokud podnik identifikuje velké mnoZstvi dopadi, rizik a prilezitosti, mtZe je pro
ucely Fizeni ¢asem seradit podle urcitého poradi. Pro ucely vykazovani by vSak toto
stanoveni priorit nemélo vést K vylouceni vyznamnych dopadi, rizik a ptilezitosti,
zejména pokud se jimi podnik nezabyva nebo se jimi pln¢ zabyva prostfednictvim po-
litik, cilii a akénich plant. Je tomu tak proto, Ze podnik podava zpravy o vSech svych
vyznamnych dopadech, rizicich a prileZitostech bez ohledu na to, zda byla prijata
nebo planovana opatieni K jejich FeSeni.
Po provedeni procesu posouzeni vyznamnosti podnik zverejni:

o proces identifikace a hodnoceni svych vyznamnych dopadu, rizik a ptilezitosti
(ESRS 2 IROY);

o interakci dopadd, rizik a pfilezitosti S jeho strategii @ obchodnim modelem (ESRS
2 SBM-3); a

o pozadavky na zvetejiiovani informaci podle ESRS, na které se vztahuje jeho pro-
hlaseni 0 udrzitelnosti (ESRS 2 IRO2).

Soucasti Pokyni EFRAG K posuzovani vyznamnosti jsou také ¢asto kladené dotazy (angl.
frequently asked questions, FAQ) tykajici se interoperability S univerzalnimi standardy
ISSB a GRI, které v pfislusnych ptipadech ilustruji vzajemné plsobeni odpovidajicich kon-
ceptll vyznamnosti a procest posuzovani. Krome toho obsahuje ¢asto kladené dotazy tykajici
se mezinarodnich nastroji nebo standardi vykaznictvi, které budou uzite¢né pro provedeni
posouzeni vyznamnosti ana které¢ se CSRD odkazuje. V pfipad€ nalezit¢ péce se jedna
0 Obecné zasady pro podnikani alidska prava vydané Organizaci spojenych narodii
a smérnice OECD pro nadnarodni podniky a smérnice OECD pro naleZitou péci v oblasti
odpovédného podnikani. Pokyny navic uznavaji, Ze trzni praxe pro dvoji posouzeni vyznam-
nosti se v soucasné dob¢ vyviji a dosud neexistuji ptiklady prohlaseni 0 udrzitelnosti vypraco-
vanych podle ESRS.
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Pro lepsi porozuméni jsou Pokyny EFRAG k posuzovani vyznamnosti doplnény 0 25 ¢asto kla-
denych dotazi soustiedénych v kapitole 5 a zahrnujicich tato témata a dotazy:

e Vyznamnost dopadu

©)

©)

FAQ 1: Je vyznamnost dopadu zaloZena na vyznamnosti pro podnik nebo pro za-
interesované strany?

FAQ 2: Co se rozumi tim, Ze podnik je ,,spojen™ s dopadem?

FAQ 3: Jaké jsou vyznamné dopady, rizika nebo pfilezitosti v hodnotovém fe-
tézci?

FAQ 4: Lze negativni dopady zapocitat proti pozitivnim dopadiim?

e Finan¢ni vyznamnost

©)

o

FAQ 5: Jsou informace, které mohou byt vyznamné pro finan¢ni vykazy, stejné

jako pro vykazy 0 udrzitelnosti?

FAQ 6: Je finan¢ni vyznamnost pro vykazovani udrZitelnosti omezena na dopady
uvedené ve finan¢nich vykazech?

e Proces posuzovani vyznamnosti

o

FAQ 7: Jak casto by mél podnik aktualizovat své posouzeni vyznamnosti z hle-
diska udrzitelnosti?

FAQ 8: Postacuje k identifikaci vyznamnych otazek vyhodnoceni seznamu otazek
udrzitelnosti podle ESRS 1, odstavec AR 16?

FAQ 9: Jak zohlednit ¢asovy horizont pfi analyze dvoji vyznamnosti?

FAQ 10: M¢lo by se hodnoceni dopadd, rizik nebo pfileZitosti opirat 0 kvantita-
tivni informace?

FAQ 11: Mély by se pro posouzeni vyznamnosti agregovat dimenze dopad a ri-
zik a prilezitosti dané otazky udrzitelnosti?

FAQ 12: Mélo by byt posouzeni vyznamnosti zdokumentovano/dolozeno?

FAQ 13: Jak provadét posouzeni vyznamnosti V diverzifikovanych podnicich,
které plisobi v rliznych odvétvich?

FAQ 14: Vzniknou pfi zavadéni odvétvovych norem né&jakéd nova dil¢i témata
nebo podtémata, ktera je tfeba pfi posuzovani vyznamnosti zohlednit?

e Zapojeni zainteresovanych stran

o

o

FAQ 15: Povéiuji ESRS k aktivnimu zapojeni do dialogu S dotéenymi zaintereso-
vanymi stranami pro proces posuzovani vyznamnosti?

FAQ 16: Mély by byt zohlednény vSechny kategorie zainteresovanych stran, nebo
mize podnik pfi procesu posuzovani vyznamnosti uptednostnit n¢které z nich?
Na jakém zaklade?

FAQ 17: Jaka je role tichych zainteresovanych stran a jak je zohlednit?

e Agregace / deagregace

o

FAQ 18: PouZiva podnik stejné kritérium pii definovani Grovné ¢lenéni vSech do-
padi, rizik a pfileZitosti?

FAQ 19: Je segment podle IFRS nebo mistnich GAAP vhodnou trovni ¢lenéni
pro posouzeni vyznamnosti?

e Vykazovani
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o FAQ20: Vyzaduji ESRS zvetejnit zavaznost, $kalu, rozsah a nenapravitelnost vy-
znamnych dopadd, resp. pravdépodobnost vyskytu a potencialni velikost vyznam-
nych rizik a ptilezitosti?

o FAQ 21: Pokud je otazka vyznamna pouze z finan¢niho hlediska (nebo z hlediska
dopadil), maji zvetejiiované informace zahrnovat vSechny pozadavky, nebo pouze
informace o finan¢ni (nebo dopadové) vyznamnosti?

o FAQ 22: Musi skupina ptisobici v riznych odvétvich zahrnout do metrik udaje za
celou skupinu, nebo pouze tdaje za subjekty/odvétvi skupiny souvisejici S vy-
znamnym dopadem, rizikem nebo pfilezitosti?

o FAQ 23: Pokud podnik jiz zavedl akce k pfedchazeni, minimalizaci, obnové nebo
kompenzaci dopadti na zivotni prostiedi, ma piesto podavat zpravy o dopadech
pred témito akcemi?

o FAQ 24: Ma podnik podavat zpravu také 0 vyznamnych otazkach, které nebyly
fizeny a/nebo pro které neexistuji zadna opatieni?

e Cl. 8 Natizeni 0 EU Taxonomii

o FAQ 25: Jaky je vztah mezi ¢innostmi zpusobilymi podle taxonomie a vyznam-
nosti?

8.2 Hodnotové retézce a provadéci technické pokyny EFRAG

UdrZitelnost je zaloZena na Fizeni otazek udrZitelnosti nejen vlastniho podniku, at’ jiz jako
jedné osoby ¢i skupiny propojenych osob (koncern), ale i téch tykajicich se hodnotového
Fetézce. Hodnotovy fetézec je v Annexu 2 natizeni 0 obecnych ESRS definovan velmi Siroce
jako ,, Cely rozsah cinnosti, zdrojii a vztahii souvisejicich S obchodnim modelem ¢i modely pod-
niku a vnéjsim prostredim, v némz podnik piisobi. Hodnotovy Fetézec zahrnuje éinnosti, zdroje
a vztahy, které podnik vyuZivd a na které se spoléhd pii vytvaieni svych produktit nebo sluzeb
od jejich vzniku aZ po doddni, spotiebu a konec Zivotnosti. Prislusné cinnosti, zdroje a vztahy
zahrnuji cinnosti, zdroje a vztahy:

i.  voblasti vlastnich provoznich ¢innosti podniku, jako jsou lidské zdroje;

ii. v rdmci dodavatelskych, marketingovych a distribucnich kandlu, jako je ziskavani ma-
terialii a sluzeb a prodej a dodavka produktii a sluzeb,; a

iii. financni, geografické, geopolitické a regulacni prostredi, V némz podnik piisobi.

Hodnotovy retezec zahrnuje subjekty vV predchazejicich a navazujicich castech hodnotového re-
tézce podniku. Subjekty V predchazejici casti hodnotového retézce podniku (napr. dodavatelé)
poskytuji produkty nebo sluzby, které se pouzivaji pri vyvoji produktit nebo sluzeb podniku.
Subjekty v navazujici ¢asti hodnotového retézce podniku (napr. distributori, zakaznici) ziska-
vaji produkty nebo sluzby od podniku. ESRS pouzivaji termin ,, hodnotovy retézec “V jednotném
cisle, | kdyz se uznava, Ze podniky mohou mit vice hodnotovych retézcii.

Box 6: DalSi pojmy tykajici se hodnotového retézce dle ESRS

Uéastnik hodnotového Fetézce = Jednotlivci nebo subjekty v predchdzejicim nebo navazujicim hod-
notovém fetézci. Ucastnik se povazuje za navazujici ¢lanek podniku (nap¥. distributori, zdkaznici),
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pokud od podniku prijima produkty nebo sluzby; aje povazovan za predchdzejici clanek podniku
(napr. dodavatelé), pokud poskytuje produkty nebo sluzby, které se pouzivaji pri vyrobé vlastnich
produktii nebo sluzeb podniku.

Pracovnik v hodnotovém ietézci = Fyzickd osoba vykondvajici prdci Vv hodnotovém ¥etézci podniku
bez ohledu na existenci nebo povahu jakéhokoli smluvniho vztahu s timto podnikem. V ramci ESRS
zahrnuje rozsah pracovnikii V hodnotovém fetézci vSechny pracovniky V predchazejicich a navazuji-
cich castech hodnotového ietézce podniku, kteri jsou nebo mohou byt podnikem podstatné zasazeni.
To zahrnuje dopady spojené s viastnimi operacemi a hodnotovym fetézcem podniku, a to | prostred-
nictvim jeho vyrobkii nebo sluzeb, jakoz i prostiednictvim jeho obchodnich vztahii. Zahrnuje to
vSechny pracovniky, kteri nejsou zahrnuti V ramci ,, vlastni pracovni sily “ (,, vlastni pracovni sila“
zahrnuje osoby, které maji s podnikem pracovni pomeér (,,zaméstnanci*), a osoby, které nejsou za-
méstnanci a které jsou bud jednotlivymi osobami, které na zakladé smlouvy poskytuji podniku pra-
covnl silu (,,0soby samostatné vydeélecné cinné*), nebo osobami poskytovanymi podniky, které se
zabyvaji predevsim ,, cinnostmi souvisejicimi se zaméstnanim . (kod NACE N78)

.o

Dotcené komunity = Lidé nebo skupina ¢i skupiny Zijici nebo pracujici ve stejné oblasti, ktera byla
nebo miize byt ovlivnéna cinnosti podniku podavajiciho zpravu nebo predchdzejicim a navazujicim

veer

cer

podniku (mistni komunity), az po ty, které ziji ve veétsi vzdailenosti. Mezi dotéené komunity patii sku-
tecné i potencidlné dotcené pitvodni obyvatelstvo.

Obchodni vztahy = Vztahy, které podnik udrzuje S obchodnimi partnery, subjekty v hodnotovém ie-
tézci a jakymikoli jinymi nestdatnimi nebo statnimi subjekty, které jsou primo spojeny s jeho podnika-
telskou cinnosti, produkty nebo sluzbami. Obchodni vztahy se neomezuji pouze na primé smluvni
vztahy. Zahrnuji | nepiimé obchodni vztahy v hodnotovém ietézci podniku mimo prvni stupen a po-
dily ve spolecnych podnicich nebo investice.

SniZeni emisi sklenikovych plynit = Snizeni emisi sklenikovych plyni podniku ramce 1, 2, 3 nebo
celkovych emisi GHG na konci vykazovaného obdobi ve srovnani S emisemi ve vychozim roce. Sni-
Zeni emisi miize byt mimo jiné dusledkem energetické uicinnosti, elektrifikace, dekarbonizace doda-
vatelii, dekarbonizace skladby zdroju elektrické energie, vyvoje udrzitelnych produktii nebo zmen
mezi pro vykazovani ¢i zmén cinnosti (napr. externi zajistovani sluzeb nebo cinnosti, snizeni kapacit),
pokud je jich dosazeno V ramci viastnich provoznich ¢innosti @ hodnotového ietézce podniku; pohl-
covani emisi a emise, jejichz vzniku bylo zamezeno, se jako sniZeni emisi nezapocitivaji.

Dopady = Ucinek, ktery podnik md nebo by mohl mit na Zivotni prostiedi a lidi, véetné ucinkii na
Jjejich lidska prava, souvisejici S jeho viastnimi ¢innostmi a S predchdazejicimi a navazujicimi cdstmi
jeho hodnotového ietézce, vietné jeho produktii a sluzeb, jakoz i prostrednictvim jeho obchodnich
vztahii. Dopady mohou byt skutecné nebo potencidlni, negativni nebo pozitivni, zamyslené nebo ne-
zamyslené a vratné nebo nevratné. Mohou vzniknout V kratkodobém, strednédobém nebo dlouhodo-
bém horizontu. Dopady oznacuji negativni nebo pozitivni prispevek podniku K udrzitelnému rozvoyji.

Vyznamnost dopadiit = Otdzka udrZitelnosti je 7 hlediska dopadii vyznamnd, pokud se tyka vyznam-
nych skutecnych nebo potencialnich, pozitivnich nebo negativnich dopadi podniku na lidi nebo Zi-
votni prostiedi V kratkodobém, strednédobém a dlouhodobém horizontu. Vyznamna otazka udrzitel-
nosti z hlediska dopadu zahrnuje dopady spojené s viastnimi operacemi a predchazejicim a navazu-
Jjicim hodnotovym i‘etézcem podniku, a to i prostiednictvim jeho produktii a sluzeb, jakoz i prostred-
nictvim jeho obchodnich vztahii.

Meé¥itelny cil nulovych cistych emisi = Stanovenim méritelného cile nulovych cistych emisi na
urovni podniku, ktery je v souladu s plnénim spolecenskych cilii v oblasti klimatu, se rozumi:

I.  dosazeni rozsahu snizeni emisi V hodnotovém Fetézci V souladu se snizenim pozadovanym pro
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dosazeni globalnich nulovych cistych emisi V ramci postupii zvySeni 0 nejvyse 1,5 °C; a

ii. neutralizace dopadu jakychkoli zbytkovych emisi (po priblizne 90-95 % snizeni emisi skleniko-
vych plynii S moznosti odiivodnénych odvétvovych odchylek v souladu s uznanym odvétvovym
postupem) trvalym odstranénim ekvivalentniho objemu COs.

Emise GHG ramce 3 = Vsechny nepiimé emise GHG (nezahrnuté do emise GHG rdmce 2), které
vznikaji V hodnotovém Fetézci vykazujiciho podniku, vcetné emisi vzniklych V predchadzejici a nava-
zujici ¢asti dodavatelského retezce. Emise GHG rdmce 3 Ize rozdélit do kategorii ramce 3.

Ziicastnéné strany™ = Strany, které mohou podnik ovlivnit nebo jim byt ovlivnény. Existuji dvé

hlavni skupiny zucastnénych stran:

i.  Dotcené zucastnéné strany: jednotlivci nebo skupiny, jejichz zdjmy jsou nebo by mohly byt
ovlivnény — pozitivné nebo negativné — ¢innosti podniku a jeho primymi ¢i nepiimymi obchod-
nimi vgtahy v celém hodnotovém retézci; a

ii. wuZivatelé prohldSeni o udriitelnosti: primdrni uZivatelé vcetniho vykaznictvi pro vseobecné
ucely (stavajici a potencialni investori, poskytovatelé uveri a dalsi veritelé, vietné spraveu ak-
tiv, uvérovych instituci, pojistoven), jakoz i dalsi uZivatelé, véetné obchodnich partnerii pod-
niku, odboru a socialnich partnerii, obcanské spolecnosti a neviadnich organizaci, viad, analy-
tikit a akademické obce.

Neékteré (nikoli vSechny) zucastnéné strany mohou patrit do teéchto dvou skupin.

Dodavatel = Subjekt v prredchazejici ¢asti hodnotového retézce organizace (1j. V dodavatelském Fe-
tézci dané organizace), ktery poskytuje produkt nebo sluzbu, jez se pouzivaji pri vyvoji viastnich pro-
duktii nebo sluzeb organizace. Dodavatel miize mit s organizaci primy obchodni vztah (Casto ozna-
Covany jako dodavatel prvniho stupné), nebo neprimy obchodni vztah.

Zakladnim vykaznickym pravidlem ve vztahu k hodnotovym fetézcim dle ESRS je bod A63:
., Informace 0 podniku poddvajicim zprdavu uvedené Vv prohldaseni 0 udrzitelnosti se rozsiri 0 in-
formace o vyznamnych dopadech, rizicich a prilezitostech spojenych s podnikem prostitednic-
tvim jeho piimych a nepiimych obchodnich vitahii v predchazejicich a/nebo navazujicich
castech hodnotového fetézce (,, informace 0 hodnotovém retézci“). Pri rozsirovani informact
0 podniku podavajicim zpravu musi podnik zahrnout vyznamné dopady, rizika a prilezitosti
spojené S predchdazejicimi a navazujicimi ¢astmi jeho hodnotového retezce:

(8) na zdklade vysledkii jeho postupu naleZité péce a posouzeni vyznamnosti a

(b) v souladu s pripadnymi specifickymi pozadavky tykajicimi se hodnotového retézce V ji-
nych ESRS. *

NevyZaduji se vSak informace 0 kazdém ucastnikovi hodnotového Fetézce, ale pouze za-
hrnuti vyznamnych informaci o predchazejicich a navazujicich ¢astech hodnotového re-
tézce. Rizné otazky udrzitelnosti mohou byt vyznamné ve vztahu K riiznym ¢astem piedchaze-
jiciho a navazujiciho hodnotového fetézce podniku. Informace se rozsiti tak, aby zahrnovaly
informace o hodnotovém fetézci pouze ve vztahu K t€ém ¢astem hodnotového fetézce, pro které
je tato otazka vyznamna. Za ucelem blizSiho objasnéni pouziti téchto pravidel.

185 Vhodngj§imi eskym ekvivalentem by bylo spojent ,,zainteresované strany*.
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K ESRS jsou v sou¢asné doby pripravovany ze strany EFRAG tzv. Provadéci technické
pokyny k hodnotovym Fetézcim'® (,Pokyny EFRAG k hodnotovému ¥Fetézci). Tyto,
stejn€ jako Pokyny EFRAG K posuzovani vyznamnosti, nezakladaji nové povinnosti, ale pouze
vysvétluji a metodicky usmérnuji ustanoveni CSRD a zejména ESRS. Soucasn¢, Pokyny EF-
RAG k hodnotovému fetézci se zabyvaji pouze piedchazejicim a naslednym hodnotovym fe-
tézcem, nikoliv tedy vlastnimi hospodatskymi provoznimi ¢innostmi podniku. Povinnosti ve
vztahu k hodnotovému Fetézci'®” (,,VC*) podniku jsou zasadnim zptisobem spojeny s kon-
ceptem vyznamnosti popsanym Vv Oddile 8.1 vy$e, konkrétn¢ ve vztahu k dopadim, rizikim
a prilezitostem?®® (,,IRO*) a projevuji se v konkrétnich politikach, akcich a méfitelnych cilech
podniku®® (,PAT*). Ve vztahu k Scope 3 (Ramci 3) GHG emisi Pokyny EFRAG k hodno-
tovému retézci piimo konstatuji, Ze budou ,,vyznamné pro mnoho nebo vétsinu podnikii “.

Box 7: Sedm kli¢ovych zavéri Pokyni EFRAG k hodnotovému ietézci

1. Prohlasent podniku 0 udrZitelnosti obsahuje informace 0 vSech vyznamnych dopadech, rizicich
a piileZitostech (IRO), véetné tech, které vznikaji nebo mohou vzniknout v souvislosti s jeho ob-
chodnimi vztahy vV hodnotovém retézci smérem nahoru a dolii. Obchodni vitahy se neomezuji
pouze na primé smluvni vitahy.

2. Podnik neni povinen uvadet informace 0 hodnotovém retézci (VC) ve vSech zverejnénych infor-
macich, ale pouze V pripade, Ze je Vv diisledku svych obchodnich vztahii spojen s vyznamnymi
IRO mimo sviij vlastni provoz.

3. Posouzeni vyznamnosti proto musi zahrnovat identifikaci vyznamnych IROV hodnotovém retezci
se zamérenim na to, kde (zemépisna poloha, cinnosti/odvetvi, provozy, dodavatelé, zdakaznici,
jiné vztahy atd.) se pravdépodobné v hodnotovém retézci vyskytnou. Klicové zverejnované in-
formace 0 posouzeni vyznamnosti na strané podniku jsou SBM-1, SBM-3 a IRO-1 (ESRS 2)*%°.
Nejsou omezeny na, ale mély by zahrnovat hodnoceni IRO ve VC.

4. Tematické standardy vyzaduji zvetejnéni politik, méfitelnych cili a akei (PAT) pro vyznamné
otazky udrzitelnosti. Zejména vyzaduji bud’ zvetejnéni takovych PAT, nebo prohlaseni o jejich
neptitomnosti. P¥i popisu PAT pro vyznamné otazky udriitelnosti musi zveiejnéni obsahovat
informace o tom, jak tyto PAT ¥eS$i viznamnd IRO V piedchdzejicim a navazujicimi VC.

5. Tematické standardy vyzaduji zahrnout data k VC pouze pro nékolik metrik (ukazatelr). Pokud
vSak podnik usoudi, Ze na vyznamna IRO se ve VC dostate¢né nevztahuji pozadavky ESRS, je
povinen uvést dalsi informace specifické pro dany podnik, véetné metrik, pokud jsou takové
informace nezbytné, aby uZivatelé mohli porozumét vyznamnym dopadiim, rizikitm nebo pri-
leZitostem podniku.

6. Pokud podnik nemiiZe pro posouzeni vyznamnosti nebo za vicelem pripravy zverejnéni vyznam-
nych IRO shromazdit primdrni informace 0 VC ani po vynaloZeni piiméieného usili, odhadne
chybéjici informace S vyuzitim vSech primérenych a podpiirnych informaci dostupnych bez ne-

186 Angl. Implementation Guidance on Value Chain (VCIG), verze z 15. listopadu 2023. Vice, viz https://www.efrag.org/As-
sets/Download?assetUrl=%2Fsites%2Fwebpublishing%2FMeeting%20Documents%2F2302241036281819%2F05-
03%20VCIG%20for%20approval%20TC%20SRB%20231115.pdf .

187 Angl. value chain

188 Angl. impacts, risks and opportunities.

189 Angl. policies, actions and targets.

190 Jedn4 se 0 SBM-1: Strategie, obchodni model a hodnotovy fetézec; SBM-3: Vyznamné dopady, rizika a piileZitosti a jejich
vzajemny vztah se strategii a obchodnim modelem; a IRO-1: Popis postupt identifikace a hodnoceni vyznamnych dopad,
rizik a prilezitosti.
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primérenych nakladii a usili, véetné proxy a sektorovych dat, jakoZ i dalSich informaci z nep¥i-
mych zdrojii. Podnik popise metriky ve svém podkladu pro pripravu pomoci odhadii z hodnoto-
vého retezce a vyslednou urover presnosti.

7. Zahrnuti informaci o VC V prohlaSeni 0 udrZitelnosti neovliviiuje vykazovaci hranice pod-
niku, které odpovidaji subjektim zahrnutym do okruhu jeho konsolidovanych ucetnich zdave-
rek™*. Zahrnuti informaci 0 VC je rozsah, v jakém prohldseni 0 udrZitelnosti pokryva vztahy,
které maji vSechny podniky v ramci konsolidace se svymi prislusnymi protejsky Vv hodnotovych
Fetezcich, véetné vztahii za prvni stupen. PridruZené spolecnosti a dalsi jednotky, do kterych
bylo investovino, které nejsou konsolidovany v uéetni zdavérce, jsou povaZovdny za ostatni ob-
chodni vitahy, tj. jako aktéii v hodnotovém ietézci, pokud tomu tak je. Viz také cast 2.3 nize
Kk provoznimu rizeni, které je relevantni pro zménu klimatu ESRS E1.

Cast 2.3 nie K provoznimu ¥Fizeni (kontrole)'** relevantni pro zménu klimatu ESRS E1

29. Odstavec 45 ESRS E1 Zména klimatu specifikuje, jak aplikovat tento pristup pro emise skleniko-
vych plynii. Vyzaduje to, aby byly do vykazovanych emisi skienikovych plynii zahrnuty udaje spolec-
nych podnikii, pridruzenych podnikii, nekonsolidovanych dcerinych spolecnosti (investicnich sub-
Jjekti) a smluvnich ujednani, ktera jsou spolecnymi ujednanimi, kterd nejsou strukturovana prostred-
nictvim ucetni jednotky (1j. spolecné kontrolované provozy a aktiva), vV rozsahu provozni rizeni (kon-
troly) podniku nad nimi.

30. Bod AR 40 ESRS E1 objasnuje definici vV Priloze II, Ze podnik musi zahrnovat 100 % emisi skle-
nikovych plynii subjektu, které provozné ridi (kontroluje). Dava priklad pro situaci, kdy ma podnik
casové castecné smluvné definované provozni rizeni (kontrolu) a konsoliduje 100 % emisi skleniko-
vych plynit behem doby svého provozniho rizeni (kontroly).

31. To znamena, zZe vykazované emise sklenikovych plynii budou odrazet podminky prislusnych do-
hod. Napriklad podnik (4) se spolecnym podnikem pod spolecnym rizenim (kontrolou) S treti stranou
(C), pricemz A je provozovatelem cinnosti V urcité fazi vyrobniho procesu a C je provozovatelem
V jiné fazi tohoto procesu. A by ve svéem ramci I a 2 vykazala emise sklenikovych plynu, které se tykaji
faze, kterou provozné ridi (kontroluje).

32. At uz jde 0 pridruzené podniky, spolecna ujednani a nekonsolidované dceriné spolecnosti pod
provoznim Fizenim (kontrolou), ESRS E1 vyzaduje zverejnéni emisi ramce 1 a 2 teéchto jednotek od-
delené od emisi souvisejicich S konsolidovanou skupinou pro ucetni vykaznictvi (odstavec 50(b)).

Provozni iizeni (kontrola)

Spolecnost ma provozni Fizeni (kontrolu) nad subjektem, mistem, provozem nebo aktivem, pokud ma
moznost Fidit jejich provozni ¢innosti @ vztahy. K tomu dochdzi nezavisle, pokud se jednd 0 materskou
spolecnost nebo jednu Z jejich dcerinych spolecnosti (1. jde 0 konsolidacni celek). To je pripad, kdy
ma spolecnost napriklad plnou moznost zavadet a implementovat provozni politiky, coz casto zna-
mend také provadeni takovych provoznich cinnosti; nebo kdyz je pravné uznana — S predpokladanymi
zdakonnymi pravy a povinnostmi — podle urcitych prredpisii (napr. podle systému EU pro obchodovdni
S emisemi) jako ,,provozovatel *“ zarizeni.

Mit provozni Fizeni (kontrolu) neznamenad, Ze podnik musi mit nutné moznost cinit vsechna rozhodnuti

tkajici se daného provozu. Napriklad velké kapitalové investice budou pravdepodobné vyzadovat
souhlas vSech partnerii, kteri maji spolecnou kontrolu (podle IFRS 11).

191V této souvislosti zdliraziiuji EFRAG k hodnotovému fetézci, e pro podavéani zprav o udrZitelnosti na konsolidovaném
zéklad¢é musi vykaznictvi skupiny zahrnovat i informaéni 0 vyznamnych IRO dcefinych spoleénosti.

192/ zavorce V této Studii je vzdy uvadén odkaz na ,.kontrolu®, ktera spravné vystihuje ustélenou deskou terminologii za situ-
ace, kdy Ptiloha II ESRS neptesné pieklada anglicky vyraz ,,operational control“ jako ,,provozni tizeni.
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Nekdy miize mit spolecnost spolecnou kontrolu nad provozem, ale nikoli provozni rizeni (kontrolu).
To by vyzadovalo analyzu smluvnich ujednani, aby se zjistilo, zda néktery 7 partnerii ma moznost
zavést a implementovat své provozni politiky.

Je tfeba zminit, ze samotné CSRD neposkytuje zddnou dalsi definici ani navod ohledné hodno-
tového fetézce. S odkazem na dopady vSak CSRD odkazuje na mezindrodni nastroje radné
péce (angl. due diligence) udrzitelnosti, které specifikuji, jak se od podniki ocekava, Ze
budou identifikovat, FeSit a podavat zpravy o dopadech v ramci svého hodnotového fe-
tézce'®. Avsak ne viechny pozadavky na zvefejnéni (angl. disclosure requirements) a datové
body v sektoroveé agnostickych ESRS vyzaduji zahrnuti informaci 0 pfedchazejicim a nasled-

ném hodnotovém fetézci. V. mnoha pripadech se ocekava, Ze se podnik zaméri pouze na své
vlastni provozni ¢innosti.

Jak bylo jiZ uvedeno vyse, ESRS nevyZaduje informace 0 kazdém jednotlivém aktérovi
V hodnotovém Fetézci, ale spiSe zahrnuti vyznamnych informaci 0 hodnotovém retézci, tj.
kdyz v hodnotovém fetézci kapitalu vzniknou vyznamné IRO. Pfi posuzovani materidlnich IRO
je vSak tieba vzit v ivahu vSechny relevantni subjekty, tj. jak z pfimych, tak inepiimych
vztahl. Posouzeni by se vSak mélo zamé&fit na vztahy, které budou pravdépodobné spojeny
s vyznamnymi IRO, naptiklad vztahy s:

e témi aktéry, ktefi jsou spojeni S ,,problémovymi body“ (angl. hot spots), ktera vysta-
vuji podniky pravdépodobnosti skute¢nych a potencialnich dopadl (proto vytvéareji do-
pady na lidi a/nebo Zivotni prostiedi, které mohou byt zase zdrojem rizik a ptilezitosti);
nebo

e témi aktéry, ve vztahu, ke kterym obchodni model podniku vykazuje klicové zavis-
losti z hlediska produkti nebo sluzeb (proto vytvaii rizika a prilezitosti pro podnik).

V souvislosti s povinnostmi ve vztahu k hodnotovym fetézciim se aplikuji pfechodna ustano-
veni. Obecna piechodna ustanoveni v ESRS 1, odstavec 130, umoziiuji do¢asné omezeni po-
vinnosti poskytovani informaci ve vztahu k hodnotovému fetézci, a to béhem prvnich tii
let vykazovani v ramci ESRS. Konkrétné se od zpracovatelii vykazl pozaduje, aby pfi posou-
zeni vyznamnosti zohlednili hodnotovy(¢é) fetézec(e), ale aspekty shromazd’ovani dat jsou
Vv prvnich tiech letech vykazovani omezené®*. Cilem prechodnych ustanoveni je poskytnout

1938 Nalezita péce je dle bodu 59 a 60 ESRS 1 postup, ktery podniky pouzivaji K identifikaci, prevenci, zmirnéni a zohlednéni
skute¢nych i potencialnich negativnich dopadu na Zivotni prostiedi a lidi spojenych s jejich podnikanim. Tyto dopady zahrnuji
dopady spojené s vlastni ¢innosti a ptedchéazejicim a nasledujicim hodnotovym fetézcem podniku, véetné dopadi prostiednic-
tvim jeho vyrobkl nebo sluzeb, jakoz i prostfednictvim jeho obchodnich vztaht. Nélezita péée je prub&zny postup, ktery rea-
guje na zmény ve strategii podniku, jeho obchodnim modelu, ¢innostech, obchodnich vztazich, provoznich, dodavatelskych
a prodejnich souvislostech a mize tyto zmény vyvolat. Tento postup je popsan V mezinarodnich nastrojich obecnych zasad
OSN v oblasti podnikani a lidskych prav a ve Smérnicich Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj (,OECD*) pro
nadnérodni podniky. Tyto mezinarodni nastroje urcuji fadu krokd v postupu nalezité péce, véetné identifikace a posouzeni
negativnich dopadl spojenych s vlastnimi ¢innostmi a ptedchézejicim a nasledujicim hodnotovym fetézcem podniku, a to
i prostiednictvim jeho vyrobkd nebo sluzeb, jakoz i prostfednictvim jeho obchodnich vztaht. Pokud podnik nemiize fesit
vSechny dopady najednou, postup nalezité péce umoziuje stanovit priority opatfeni na zaklad¢€ zdvaznosti a pravdépodobnosti
dopadu.. Pravé tento aspekt postupu nalezité péce je zakladem pro posouzeni vyznamnych dopadui. Identifikace vyznamnych
dopadt podporuje také identifikaci vyznamnych rizik a pfilezitosti v oblasti udrzitelnosti, jez jsou Casto vysledkem téchto do-
padu.

194 Navic ve vztahu K informacim o politikach, akcich a méfitelnych cilech podniku (PAT) je dle ESRS 1 odstavec 133 (a)
mozné omezit zvetejiiované informace béhem prechodného obdobi na vnitropodnikové udaje (jako jsou udaje, které ma podnik
k dispozici a vetejné dostupné informace). To samé plati i 0 metrikach v pfedchazejicim a nasledném hodnotovém fetézci S vy-
jimkou datovych bodi odvozenych z unijni legislativy tak, jsou uvedeny v Dodatku B ESRS 2 dle odstavce 133b ESRS 1.
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podnikiim vice ¢asu na piipravu na novy rezim oznamovani Vv ptipad¢, ze jim nebudou k dispo-
zici vSechny potiebné informace 0 jejich hodnotovém(ych) fetézci(ich). Prechodné pozadavky
jsou volitelné, to znamend, Ze zaleZi na rozhodnuti konkrétniho podniku, zda je chce pouZit,
nebo ne, a plati bez ohledu na to, zda je aktér maly a stiedni podnik ve smyslu Smérnici
Evropského parlamentu a Rady 2013/34/EU, pokud jde o upravy Kritérii velikosti pro mi-
kropodniky a malé, stfedni a velké podniky nebo skupiny, ve znéni pozdéjsich piedpisu
(,,MSP*) ¢i nikoli.

Ve vztahu k pfedmétu Projektu, je zasadni také piechodné ustanoveni tykajici se vykaznictvi
emisi GHG. Krom¢ piechodnych ustanoveni popsanych vyse, specifikuje Dodatek C ESRS 1,
ze pro ESRS E1-6 Hrubého ramce 1, 2, 3 a Celkové emise sklenikovych plyni mohou podniky
nebo skupiny s méné nez primérem 750 zaméstnanci K rozvahovému dni vynechat da-
tové body tykajici se emisi Scope 3 (ramce 3) a celkové emise sklenikovych plynii za prvni
rok pripravy prohlaseni 0 udrzitelnosti.

Stejné jako u Pokynii EFRAG K posuzovani vyznamnosti jsou také Pokyny EFRAG k hodno-
tovému fetézci doplnény 0 Casto kladené dotazy, a to v kapitole 3. Zahrnuji téchto 10 dotaz:

e FAQ 1: Kde VC zacina a kon¢i?

e FAQ 2: Jsou finan¢ni aktiva (avéry, kapitalové a dluhové investice) povazovany za
obchodni vztahy, které spoustéji povinnosti vykazovani informaci 0 VC?

e FAQ 3: Jak by m¢l byt organizovan proces posouzeni vyznamnosti, aby bylo mozZné
fadné zachytit vyznamné IRO ve VC?

e FAQ 4: Jak by mély byt informace 0 VC zvetejnény Vv kontextu posouzeni vyznam-
nosti?

e FAQ 5: M¢ély by byt informace 0 VC zahrnuty do pozadavkill na zvetejnéni tykajici se
politik, akei nebo méfitelnych cilit (PATs)?

e FAQ 6: M¢ély by byt informace 0 VC zahrnuty do pozadavkll na zvetejnéni tykajici se
metrik?

e FAQ 7: Jak posoudit a kvantifikovat dopady VC vyplyvajici z obchodnich vztaht?

e FAQ 8: Co se rozumi ,,rozumnym usilim* ve vztahu ke sbéru dat 0 VC?

e FAQ 9: Jak lze vypracovat odhady, kdyZ primarni udaje od aktérti z VC nelze shro-
mazdit?

e FAQ 10: Je ptipad uplatku, ktery se netyka zaméstnance, relevantni pro vykazujici
ucetni jednotku?
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1. CAST 2.B: HLAVNI VY-

ZVY PRO CESKE STA-
VEBNICTVI V KON-
TEXTU PRAVA EU

Identifikace hlavnich vyzev ¢eského stavebniho sek-
toru v kontextu prava EU a poZadavkt na (1) nefi-
nan¢ni vykaznictvi, (2) udrzitelné finance, (3) udrzi-
telna aktiva a projekty, (4) udrzitelnou spravu (angl.
governance) a S nimi spojenych rizik
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9 HLAVNI VYZVY PRO CESKE STAVEBNICTVI

9.1 Uvod

V dnes$nim rychle se urbanizujicim svéte, kde je povédomi 0 zivotnim prostiedi na vyssi arovni
a kde klimaticka zména vede na jedné stran¢ K nestabilité klimatu a na druhé strané K rychlému
piijimani legislativnich a regulatornich opatfeni K snizeni emisi GHG, ¢eli vlastnici aktiv
a spravci aktiv zcela zasadni nové vyzvé: jak tvorit budoucnost udrzitelné, a pritom zajis-
tit hodnotu za penize. V této vyzvé zaujima sniZeni emisi GHG a zvyseni energetické u¢in-
nosti kli¢ové misto.

Stavebni materialy byly jiZ dlouho povazovany za problematické, pokud jde 0 v nich ,,za-
budované emise GHG* spojené s jejich vyrobou, ale také s jejich pouZivanim na stavbach.
Moderni cement a ocel, zakladni kameny stavebniho prostiedi od 19. stoleti, jsou narocné na
uhlik, pokud jde 0 suroviny a palivo potiebné K jejich vyrobé. Podle Mezinarodni energetické
agentury vyprodukuje vyroba cementu a oceli 2,3 miliardy a 2,6 miliardy tun oxidu uhli¢itého
ro¢né. Tato Cisla se maji dramaticky zvysit. OSN odhaduje, Ze do roku 2050 bude vice nez
80 % svétové populace Zit ve méstech, coZ je trend, ktery fakticky zdvojnasobi sou¢asnou
poptavku po stavebnich materialech.

Studie 1 ukazala vnéjSi ramec, ve kterém bude tato transformace probihat, a to v navaz-
nosti na mezinarodnépravni zavazky Ceské republiky, jakoZ i Zelenou dohodu a z ni vy-
plyvajici soubor strategii, politik, legislativ, regulaci a technickych opati'eni. Cena uhliku
bude drahd, finan¢ni a nefinan¢ni podniky si budou nastavovat své cile v oblasti méfené udrzi-
telnosti (ESG), a tim se zcela zdsadné méni pravidla, za kterych se na vnitfnim trhu bude o0 za-
kazky ve stavebnim sektoru uchazet. Tato oblast se nevyhne ani oblasti vefejného zadavani.
Bude se tykat ditve ¢i pozdgji celého primarniho hodnotového fetézce ve stavebnictvi v Cesku.

9.2 Typologie vyzev

Pii vyvoji vyrobki, produkti, sluzeb a aktiv budou muset v idealnim pripadé vSechny
¢lanky primarniho hodnotového retézce ve stavebnictvi zaclenit robustné hlediska ener-
getické ucinnosti a emisi GHG V celoZivotnim cyklu jiz do pocatecnich vyvojovych fazi.
Navic budou muset dle mezinarodni dobré praxe zejména projektanti a architekti, stavebni
firmy a vlastnici aktiv / spravci zpravidla také kvalitné zvaZovat aspekty piizptsobovani se
zméné klimatu, tj. fesit problematiku odolnosti aktiv vici fyzickym klimatickym rizikiim. Toto
odpovida i zafazeni zmirnéni zmény klimatu a pfizpiisobovani se zméné klimatu do jednoho
tematického standardu ESRS, konkrétné ESRS E1: Zména klimatu.

Pocatecnimi fazemi toto zacleniovani ale nekon¢i, nybrz kazda dalsi vyvojova faze by méla
pri nejmensim vécné obdobné navazovat na predchazejici a posunovat reSeni smérem ke
stanovené trajektorii sniZovani emisi GHG a zvySovani energetické ucinnosti. V idealnim
ptipadé pak ma dojit ke kontinualnimu zapracovani vhodnych a ekonomicky pfijatelnych ino-
vaci, které nebyly znamy Vv ptedchozich fazich, a ,,posouvani hranic mozného*. Zékladnim meé-
fitkem ,,ekonomické piijatelnosti* by pak mély byt néklady Zivotniho cyklu, do nichz jsou in-
tegrovany ceny uhliku prostiednictvim stinové ceny uhliku.
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Obrazek 3: Projektovy cyklus a faze klimatického provérovani

Zdroj: TP ke klimatickému provéfovani infrastruktury

Tento ,,klimaticky pohled v§ak nebude zpravidla jedinou perspektivou pfi téchto vyvojovych
¢innostech. Aktéfi v primarnim hodnotovém fetézci ve stavebnictvi budou muset zvazovat
i dalsi relevantni ESG aspekty nap¥i¢ dal§imi tematickymi standardy vykaznictvi o udr-

Zitelnosti

195.

¢tyimi environmentalnimi standardy pokryvajici pismeno ,,E“ v akronymu ESG:
Znecisténi (ESRS E2), Vodni a motské zdroje (ESRS E3), Biologicka rozmanitost
a ekosystémy (ESRS E4) a Vyuzivani zdroji a obéhové hospodarstvi (ESRS ES);

¢tyfmi socialnimi standardy pokryvajici pismeno ,,S* v akronymu ESG: Vlastni
pracovni sila (ESRS S1), Pracovnici vV hodnotovém fetézci (ESRS S2), Dotéené komu-
nity (ESRS S3) a Spotiebitelé a koncovi uzivatelé (ESRS S4); a

jednim spravnim standardem pokryvajici pismeno ,,G* v akronymu ESG: Cho-
vani podnika (ESRS G1).

Klicovymi deseti generickymi vyzvami pri sniZovani emisi GHG a zvySovani energetické
ucinnosti v ¢eském stavebnictvi jsou:

1.

Kvalitni narodni vné&jsi ramec. U¢inny narodni vn&j§i ramec, zahrnujici jak piijeti
nezbytné nutnych pravidel, tak i vhodnych podptirnych mechanismti na narodni (cen-
tralni, regionalni i mistni) urovni jako odpovéd’ na nové politiky, legislativu, regulaci
a nastroje zejména na unijni urovni (NARODNI VNEJSI RAMEC).

Aktualni dobra znalost narodniho i unijniho vnéjsiho ramce. Aktualni dobra zna-
lost narodniho a unijniho vnéjsiho ramce, véetné sledovani jejich vécnych, Casovych,
nakladovych a cenovych aspekti, na stran€ alespoii svoji velikosti @ vyznamem klico-
vych aktérti v ramci jednotlivych ¢lankd primarniho hodnotového fetézce (ZNA-
LOSTI VNEJSiHO RAMCE).

Kvalitni metodiky, standardy a spravna praxe. Kvalitni metodiky, standardy, tech-
nické postupy dle mezinarodni dobré praxe a readlnd uspokojiva praxe jejich vyuzivani
a spravné aplikace, napf. pfi vypoctu emisni a uhlikové stopy (METODIKY, STAN-
DARDY A PRAXE).

Kompetentni lidské zdroje, aktualni know-how a viidcovstvi. Kvalifikované lidské
zdroje, dovednosti a know-how a zejména ucinné a inspirativni vedeni (vidcovstvi,
angl. leadership), v€etn¢ kontinualniho pfebirani a zaclenovani mezinarodni dobré
praxe (LIDSKE ZDROJE).

Spolehliva data a robustni a konzistentni data management. Uginné ziskavani
a verifikace relevantnich dat a jejich robustni a konzistentni sdileni a fizeni interné

195 Tato témata vSak nejsou soucasti Projektu.
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i napfi¢ primarnim i sekundarnim hodnotovym fetézcem!®® (DATA A DATA MA-
NAGEMENT).

6. Rychlé prebirani a zaclenovani ucinnych technologii a inovaci do projektového
cyklu. Rychlé vyuzivani novych technologii a inovaci vzniklych v mezinarodni dobré

praxi ajejich zaclenovani do projektového cyklu vyrobku, produktt, sluzeb a aktiv
(TECHNOLOGIE).

7. Utelna a ulinna véda, vyzkum a inovace. Provadéni védy, vyzkumu a inovaci &i
ucast na vyzkumnych a inovacnich aktivitach zejména v rdmci mezinarodnich pro-

gramu (napt. Horizont Evropa, LIFE), které v§ak musi byt skute¢né a nesmi piedsta-
vovat ,,znovuobjevovani kola“ (VEDA, VYZKUM A INOVACE).

8. VSestranny kontinualni sektorovy dialog a zapojeni zainteresovanych stran. Dosa-
zeni alespon zdkladniho ,,spolecného pochopeni véci® prostiednictvim efektivniho
a autentického dialogu Vramci primarniho a sekundarniho hodnotového ftetézce
(zejména S financujicimi institucemi) V Ceském stavebnictvi ajeho dalsi kultivace,
véetné vSestranné¢ho a kontinualniho zapojeni zainteresovanych stran (DIALOG A
ZAPOJENI ZAINTERESOVANYCH STRAN).

9. Moderni komunikace 0 tématu védoma si sily kulturnich a behavioralnich
aspektii. Védomi si kulturnich a behavioralnich aspekti ¢eské spole¢nosti a vyuzivani
pozitivnich, a naopak vyvazovani negativnich aspektli v komunikaci zejména vici
MSP a komunitam malo se orientujicim v problematice a perspektivach klimatickych
pravidel trhu v EU, zejména ,,uhlikové stopy a energetické ucinnosti (KOMUNI-
KACE).

10. Priibézny monitoring vyvoje dostupnosti a podminek financovani sektoru
avcasné prizpisobovani se zménam vyvolanym aspekty udrzitelného financo-
vani. Kontinualni sledovani stavu a perspektiv vyvoje trhu ve financovani stavebnictvi
v CR, véetn& dostupnosti a podminek narodnich a unijnich dotaénich a podptirnych
nastrojl, S ohledem na aspekty udrzitelnosti se zaméfenim na oblast sniZovani emisi
GHG a energetické t¢innosti (FINANCOVANI).

Vyse uvedené vyzvy jsou pak ramovany klicovym aspektem, ktery miize pozitivné ¢i ne-
gativné dopadnout na jednotlivé aktéry ¢eského primarniho hodnotového Fetézce ve sta-
vebnictvi v Cesku, a tim je posileni, anebo naopak ztrata konkurenceschopnosti.

196 \/ hodnotovém fetézci piijde 0 sdileni dat 0 emisnich a energetickych aspektech, véetné téch potiebnych pro vykaznictvi
0 udrzitelnosti, napti¢ primarnim hodnotovym fetézcem, a i v daném konkrétnim pfipadé viéi relevantnim ¢lankim sekundar-
niho hodnotového fetézce. Zejména plijde 0 financujici instituce, ale pfipad od pfipadu mize jit i 0 pojistovny, regulatory, EU
(zejména v ramci fondd EU) ¢i stat, vefejné Gfady a samospravy.
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111. CAST 2.D: RESERSE
UNIJNICH PRIRUCEK A
POKYNU

ReserSe prirucek a pokynu pro subjekty dotcené uve-
denymi normami na unijni Grovni.



10 ZDROJOVE METODICKE DOKUMENTY

10.1 Metodicky pristup

Nize uvedena reserSe priruc¢ek a pokyni na unijni Grovni je pojata jako souhrn a anotace kli-
¢ovych informacnich zdroju relevantnich pro Projekt obecné ve vztahu K tématu sniZo-
vani uhlikové stopy a zvySovani energetické u¢innosti, jakoz i ke ¢tyirem tematickym ob-
lastem udrZitelnosti pro aktéry v hodnotovych Fietézcich ve stavebnictvi v Cesku, kon-
krétné k:

e nefinanénimu vykaznictvi (vykaznictvi 0 udrzitelnosti);

e udrzitelnym financim;

e udrzitelnym aktiviim, ¢innostem a projektim; a

e udrzitelné sprave a fizeni.

Cilem bylo uvést nejen klicové prirucky, voditka, technické pokyny a jiné metodiky, ale
i $irsi kontext danych témat na webovych strankach a portalech klicovych evropskych, jakoz
I svétovych instituci a iniciativ s relevanci pro unijni uroven, a to véetné odkazu na relevantni
legislativu a regulaci, které je mozné pod odkazy najit. Provedena identifikace webovych od-
kazi bude umoziovat pribéZnou aktualizaci a dopliiovani této reSerse v Projektu s ohle-
dem na dalSi nevyhnutelny metodicky vyvoj.

e

10.2 Snizovani uhlikové stopy a zvySovani energetické uc¢innosti

10.2.1Komise

o Webové stranky Komise na téma zmény klimatu (angl. Climate Change)
o Popis: Webové stranky Komise obsahujici piehled politickych opatieni, pravnich
ptedpist a ¢innosti EU zaméfenych na feSeni zmény klimatu.
o Odkaz: https://commission.europa.eu/energy-climate-change-environment/to-
pics/climate-change_cs

e Webové stranky Komise na téma klimatické akce (angl. Climate Action)

o Popis: Webové stranky Komise obsahujici osvétové materialy k tématu zmény kli-
matu se zaméfenim na pficiny zmény klimatu a disledky zmény klimatu.

o Odkaz: https://commission.europa.eu/energy-climate-change-environment/to-
pics/climate-change cs

e Webové stranky Komise na téma ,,Zména klimatu: Co déla EU* (angl. Climate
Change: What the EU Is Doing)

o Popis: Webové stranky Komise obsahujici prehled aktivit EU v oblasti zmény kli-
matu.

o Odkaz: https://www.consilium.europa.eu/en/policies/climate-change/

122


https://commission.europa.eu/energy-climate-change-environment/topics/climate-change_cs
https://commission.europa.eu/energy-climate-change-environment/topics/climate-change_cs
https://commission.europa.eu/energy-climate-change-environment/topics/climate-change_cs
https://commission.europa.eu/energy-climate-change-environment/topics/climate-change_cs
https://www.consilium.europa.eu/en/policies/climate-change/

Webové stranky Komise na téma ,,Energetika, zména klimatu a Zivotni prostiedi*
(angl. Energy, Climate Change, Environment)

o Popis: Webové stranky Komise obsahujici piehled politiky EU energeticko-klima-
tické agend¢ obsahujici rubriky na témata: (i) Zelend dohoda, (ii) Celkové métitelné
cile a vykaznictvi, (iii) Implementace vV zemich EU, (iv) Mezinarodni spoluprace,
(v) Standardy, nastroje a znacky, (vi) Praktické rady, (vii) Udalosti, (viii) Novinky,
(ix) Témata.

o Odkaz: https://commission.europa.eu/energy-climate-change-environment en

Webové stranky Komise na téma ,,Balicku Fit for 55“ (angl. Fit for 55)

o Popis: Webové stranky Komise obsahujici vSechny klicové informace k Balicku
Fit for 55 ptfedstavujiciho soubor ndvrhli na revizi a aktualizaci pravnich ptedpist
EU azavedeni novych iniciativ S cilem zajistit, aby politiky EU byly v souladu
s cili v oblasti klimatu schvalenymi Radou a Evropskym parlamentem do roku
2030, tj. snizeni emisi GHG 0 55 % do tohoto data oproti Gtrovnim z roku 1990.

o Odkaz: https://www.consilium.europa.eu/en/policies/green-deal/fit-for-55-the-eu-
plan-for-a-green-transition/

Webové stranky Komise na téma ,,Energetické ucinnosti“ (angl. Energy Effi-
ciency)

o Popis: Webové stranky Komise obsahujici piehled tématiky energetické ucinnosti
a zahrnujici rubriky: (i) Energeticka G¢innost - cile, smérnice a pravidla, (ii) Cerpa-
dla, (iii) Energetické t¢inné budovy, (iv) Kogenerace tepla a elekttiny, (v) Energe-
tické znacky a ecodesign, (vi) Financovani, (vii) Vytapéni a chlazeni, (viii) Ecode-
sign pro udrZitelné produkty.

o Odkaz: https://energy.ec.europa.eu/topics/energy-efficiency en

Webové stranky Komise na téma zasady energetické icinnosti v prvni radé (angl.
Energy Efficiency First Principle)

o Popis: Webové stranky Komise na téma zasady EE1st tykajici se upfednostiiovani
energetické G€innosti v investi¢nich a politickych rozhodnutich.

o Odkaz: https://energy.ec.europa.eu/topics/enerqy-efficiency/energy-efficiency-
targets-directive-and-rules/energy-efficiency-first-principle en

Webové stranky Komise na téma ,,Evropského klimatického zakona“ (angl. Euro-
pean Climate Law)

o Popis: Webové stranky Komise obsahujici piehled vSech podstatnych informaci
tykajici se ptijeti, obsahu a implementace Evropského klimatického zakona.

o Odkaz: https://climate.ec.europa.eu/eu-action/european-climate-law en

Webové stranky Komise na téma ,,Evropského klimatického paktu* (angl. Euro-
pean Climate Pact)
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o Popis: Webové stranky Komise K iniciativé Evropského klimatického paktu, ktery
pfedstavuje platformu pro zapojeni zainteresovanych stran v EU s cilem angazovat
lidi, komunity a organizace do akci v oblasti klimatu v celé Evropé¢: dozvédét se
0 zméné klimatu; vyvijet a implementovat feSeni; a spojit se s ostatnimi a maxima-
lizovat dopad téchto feSeni.

o Odkaz: https://climate-pact.europa.eu/about/about-pact en

e Webové stranky Komise na téma ,,Zeleného veiejného nakupovani“ (angl. Green
Public Procurement)

o Popis: Viz Oddil 9.1 vyse obsahujici popis téchto webovych stranek a ptislu$nych
metodik Komise.

o Odkaz: https://green-business.ec.europa.eu/green-public-procurement en

e Webové stranky platformy Komise ,,Velci kupujici pracuji spole¢né* (angl. Big
Buyers Working Together)

o Popis: Viz Oddil 9.2 vyse obsahujici popis téchto webovych stranek a ptislusnych
metodik Komise.

o Odkaz: https://public-buyers-community.ec.europa.eu/about/big-buyers-working-
together

e Projekce GHG v roce 2023 (angl. GHG projections in 2023)

o Popis: Prostiednictvim tohoto dokumentu Komise piedklada doporuc¢ené harmoni-
zované hodnoty pro mezinarodni dovozni ceny ropy, plynu a uhli a ceny uhliku sta-
novené V piiloze I pro projekce sklenikovych plynti do roku 2023. Komise doporu-
cuje Clenskym statiim, aby tyto harmonizované hodnoty pouzivaly ve svych projek-
cich.

o Odkaz: https://www.eea.europa.eu/en/datahub/datahubitem-view/4b8d94a4-aed7-
4e67-a54c-0623a50f48e8

e Doporucené parametry k modelu ETS2 v souvislosti s aktualizaci NECP (angl. Re-
commended parameters to model ETS2 in the context of the update of NECP)

o Popis: Dne 25. kvétna 2022 sdilela Komise s ¢lenskymi staty doporuceni tykajici se
parametrd, které se maji pouzivat podle ¢lanku 18 nafizeni 0 energetické unii. V po-
kynech k aktualizaci NECP Komise doporucila pouzivat stejné parametry pro do-
vozni ceny ropy, plynu a uhli a také ceny uhliku v ramci systému EU pro obchodo-
vani s emisemi.

o Odkaz: -

10.2.2EEA (Evropska agentura pro Zivotni prostiedi)

e Webové stranky Evropské agentury pro Zivotni prostfedi na téma ,,Zména Kkli-
matu“ (angl. Climate Change)
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O

(@)

Popis: Webové stranky Evropské agentury pro zivotni prostiedi (European Envi-
ronmental Agency) obsahujici prehled tématiky zmény klimatu.

Odkaz: https://www.eea.europa.eu/en/topics/at-a-glance/climate

o Webové stranky Evropské agentury pro Zivotni prostiedi na téma ,,Energetické
ucinnosti“ (angl. Energy Efficiency)

O

(@)

Popis: Webové stranky Evropské agentury pro zivotni prostiedi (European Envi-
ronmental Agency) obsahujici piehled tématiky energetické Géinnosti.

Odkaz: https://www.eea.europa.eu/en/topics/in-depth/energy-efficiency

e Evropska platforma pro klimatickou adaptaci Climate-ADAPT (angl. European
Climate Adaptation Platform Climate-ADAPT)

o

Popis: Webova stranka Evropské platformy pro klimatickou adaptaci Climate je
partnerstvim mezi Komisi - $ podporou Evropského tematického centra pro dopady,
zranitelnost a adaptaci na zménu klimatu (ETC/CCA) - a Evropskou agenturou pro
zivotni prostiedi (EEA), ktera ji spravuje. Vénuje se otazkam piizpilisobovani se
zmén¢ klimatu tim, Ze pomaha uzivatelim ziskat pfistup a sdilet data a informace
0 ocekdvané zmeén¢ klimatu v Evropé€, soucasné a budouci zranitelnosti regiont
a sektorli EU, narodni a nadnarodni adaptacni strategie a akce. Dale obsahuje pfi-
padové studie a nastroje podporujici adaptacni planovani.

Odkaz: https://climate-adapt.eea.europa.eu/

10.2.3Eurostat (Evropsky statisticky airad)

e Webové stranky Eurostatu na téma ,,Zména klimatu“ (angl. Climate Change)

o

o

Popis: Webové stranky Eurostatu 0 statistiky o hnacich silach, emisich a dopadech
zmény klimatu, jakoZ i opatfeni pro zmirnéni a pfizptisobeni se ji.

Odkaz: https://ec.europa.eu/eurostat/web/climate-change

10.2.4Copernicus

e Sluzba ke klimatické zméné Copernicus (angl. Sluzba Copernicus Climate Change
Service, C3S)

o

Popis: Sluzba Copernicus Climate Change Service (C3S) podporuje spole¢nost po-
skytovanim smérodatnych informaci 0 minulém, soucasném a budoucim klimatu
v Evrop¢ a ve zbytku svéta. Jejim cilem je podporovat adaptacni a mitigacni poli-
tiky EU poskytovanim konzistentnich a smérodatnych informaci 0 zmén¢ klimatu.
Nabizi bezplatny a otevieny ptistup ke klimatickym datiim a néstrojiim zalozenym
na nejlepSich dostupnych védeckych poznatcich.

Odkaz: https://climate.copernicus.eu/
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10.2.51IEA (Mezinarodni agentura pro energetiku)

o Webové stranky Mezinarodni agentury pro energetiku (angl. International
Energy Agency)

o

o

Popis: Webové stranky Mezinarodni agentury pro energetiku (angl. International
Energy Agency, IEA), kterd v globalnim métitku spolupracuje s vladami a pramys-
lem na vytvareni bezpecné a udrzitelné energetické budoucnosti pro vSechny. Jed-
nim Z jejich iniciativ je Program technologické spoluprace (angl. Technology
Collaboration Programme), ktery podporuje praci nezavislych mezinarodnich sku-
pin expertli 8 umoziuje vladam a praimyslovym odvétvim z celého svéta vést pro-
gramy a projekty tykajici se Siroké skaly energetickych technologii a souvisejicich
problému.

Odkaz: https://www.iea.org/

e GlobalABC roadmapa pro budovy a stavebnictvi 2020-2050, Smérem K nulovym
emisim, efektivhim a odolnym budovam a stavebnictvi (angl. GlobalABC Road-
map for Buildings and Construction 2020-2050, Towards a zero-emission, effi-
cient, and resilient buildings and construction sector)

o Popis: Ugelem této piiruéky je podporovat spoleny jazyk a vizi pro uplnou de-
karbonizaci budov v pribéhu jejich Zivotniho cyklu a podporovat rozvoj narod-
nich nebo regionalnich strategii a politik, vcetné napiiklad narodné stanovenych
prispévkit (NDC).

o Odkaz: https://globalabc.org/sites/default/files/inline-files/Global ABC Road-
map for Buildings and Construction 2020-2050 3.pdf

10.2.6 IRENA (Mezinarodni agentura pro obnovitelnou energii)

e Webové stranky Mezinarodni agentury pro obnovitelnou energie (angl. Internati-
onal Renewable Energy Agency)

o

Popis: Webové stranky Mezinarodni agentury pro obnovitelnou energii (angl. In-
ternational Renewable Energy Agency, IRENA), kterd je pfedni globalni mezi-
vladni agenturou pro transformaci energetiky prostfednictvim OZE. Podporuje $i-
roké pfijeti a udrzitelné vyuzivani vSech forem obnovitelné energie, véetné bioe-
nergie, geotermalni energie, vodni energie, oceanské, solarni a vétrné energie ve
snaze o udrzitelny rozvoj, pristup K energii a energetickou bezpecnost, pro ekono-
mickou a socialni odolnost a prosperitu. klimaticky odolna budoucnost.

Odkaz: https://www.irena.org/

10.3 Nefinan¢ni vykaznictvi (vykaznictvi 0 udrzitelnosti)

10.3.1Komise

e Webové stranky Komise k CSRD (angl. Corporate Sustainability Reporting Di-
rective)
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O

Popis: Webové stranky Komise obsahujici zakladni popis CSRD a vyvoje jejiho
piijeti, véetné odkazl na legislativu a regulaci.

Odkaz: https://finance.ec.europa.eu/capital-markets-union-and-financial-mar-
kets/company-reporting-and-auditing/company-reporting/corporate-sustainability-
reporting_en

e Webové stranky Komise k SFDR (angl. Sustainable Finance Disclosure Regula-
tion)

o

Popis: Webové stranky Komise obsahujici zakladni popis SFDR a vyvoje jejiho
piijeti, véetné odkazl na legislativu a regulaci.

Odkaz: https://finance.ec.europa.eu/sustainable-finance/disclosures/sustainability-
related-disclosure-financial-services-sector en

e \Webové stranky Komise k ESRS (angl. European Sustainable Reporting Stan-
dards)

o

Popis: Webové stranky Komise obsahujici zakladni popis ESRS a vyvoje jejiho
pfijeti, véetné odkazti na legislativu a regulaci.
Odkaz: https://finance.ec.europa.eu/requlation-and-supervision/financial-servi-

ces-legislation/implementing-and-delegated-acts/corporate-sustainability-repor-
ting-directive en

o Casto kladné otazky k prijeti ESRS (angl. Questions and Answers on the Adoption
of European Sustainability Reporting Standards)

o

o

Popis: Webové stranky Komise obsahujici zakladni popis ESRS a odpovédi na
hlavni otazky tykajici se ESRS.

Odkaz: https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ganda 23 4043

10.3.2EFRAG (Evropska poradni skupina pro finan¢ni vykaznictvi)

e Provadéci technické pokyny K posuzovani vyznamnosti (angl. Implementation
Guidance for the Materiality Assessment), listopad 2023 (pracovni verze z 15. lis-
topadu 2023)

o

Popis: Viz Oddil 8.1 vyse obsahujici popis téchto Pokyntit EFRAG k posuzovani
vyznamnosti.

Odkaz: https://www.efrag.org/Assets/Download?assetUr|=%2Fsi-
tes%2Fwebpublishing%2FMeeting%20Docu-
ments%2F2302241036281819%2F04-02%20Materiality%20Assessment%20Im-
plementation%20Guidance%20SRB%20231115%20clean.pdf

e Provadéci technické pokyny Kk hodnotovym fetézcim (angl. Implementation
Guidance on Value Chain), listopad 2023 (pracovni verze z 15. listopadu 2023)

o

Popis: Viz Oddil 8.2 vyse obsahujici popis téchto Pokyntt EFRAG k hodnotovému
fetézci.
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o Odkaz: https://www.efrag.org/Assets/Download?assetUrl=%2Fsi-
tes%2Fwebpublishing%2FMeeting%20Docu-
ments%2F2302241036281819%2F05-03%20VCIG%20for%20appro-
val%20TC%20SRB%20231115.pdf

Zprava 0 jednani IFASS: Mezinarodni forum pro normotviirce ucetnich stan-
dardu, 26.-27. listopadu 2023, Londyn, Spojené kralovstvi (angl. IFASS Meeting
Report: International Forum of Accounting Standard Setters, 26 -27 September
2023, London, UK)

o Popis: Zprava obsahuje zaznam zZ jednani IFASS konaného ve dnech 26.-27. zafi
2023 v Hilton London Canary Wharf, Spojené kralovstvi, kterého se zucastnilo vice
nez 110+ Gcastniki a 40+ virtualnich z 37 jurisdikci.

o Odkaz: https://www.efrag.org/Assets/Download?assetUrl=%2Fsi-
tes%2Fwebpublishing%2FSite Assets%2FFinal%2520Report%252026-
27%2520September%25202023%25201FASS%2520Meeting.pdf

Provadéci technické pokyny k datovym bodim ESRS (angl. Implementation
guidance of the ESRS datapoints), listopad 2023 (pracovni verze z 15. listopadu
2023)

o Popis: Tyto technické pokyny EFRAG obsahuji Seznam datovych bodia (ESRS)
jako sesit aplikace Microsoft Excel, ktery zahrnuje vSechny pozadavky na zvefte;j-
néni s vyjimkou ERS 1 (Obecné pozadavky). V ptiloze A jsou vysvétleny rozdily
mezi timto seznamem a budoucim navrhem ESRS tzv. ,,Digitalni taxonomie®. Pti-
loha B poskytuje statistické idaje 0 poctu datovych bodu.

o Odkaz: https://www.efrag.org/Assets/Download?assetUrl=%2Fsi-
tes%2Fwebpublishing%2FMeeting%20Docu-
ments%2F2302241036281819%2F06-02%20-%20Methodology%?20-
%20Draft%20List%200f%20ESRS%20Data%20P0ints%20-%20Implementa-
tion%20Guidance%20-%20final%20SRB%20meeting%20231115.pdf

Dobrovolné ESRS pro malé a stiedni podniky (angl. Voluntary ESRS for Small-
and Medium-Sized Enterprises), listopad 2023 (pracovni verze z 29. listopadu
2023)

o Popis: Tento dokument piedstavuje dobrovolny standard ESRS a vztahuje se na
podniky, jejichZ cenné papiry nejsou pfijaty Kk obchodovani na regulovaném trhu
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v Evropské unii (nekétované)'®’. Tento navrh normy pokryva stejné otazky udrzi-
telnosti jako ESRS pro velké podniky, ale je zalozen na kli¢ovém konceptu propor-

cionality, a proto zohlediiuje zdkladni charakteristiky podniki%,

Odkaz: https://www.efrag.org/Assets/Download?assetUrl=/si-
tes/webpublishing/Meeting%20Documents/2311131059281397/03-
02%20%5bDraft%5d%20VSME%20ESRS%20ED.pdf

e ESRS pro kétované MSP (angl. Listed SMS ESRS), listopad 2023 (pracovni verze
z 29. listopadu 2023)

O

Popis: Tento dokument piedstavuje povinny standard ESRS a vztahuje se na pod-
niky, jejichz cenné papiry jsou piijaty k obchodovani na regulovaném trhu v Ev-
ropské unii (nekdtované).

Odkaz: https://www.efrag.org/Meetings/2302241039480334/EFRAG-SRB-Mee-
ting-13-December-2023

10.3.3TCFD (Pracovni skupina pro zverejiiovani finan¢nich informaci sou-
visejicich se zménou klimatu)

e Doporuceni Pracovni skupiny pro zverejiiovani finan¢nich informaci v souvislosti
se zménou klimatu, Zavérecna zprava (angl. Recommendations of the Task Force
on Climate-related Financial Disclosures, final Report), ¢erven 2017

o

Popis: ,,Doporué¢eni TCFD* obsahuje zakladni ramec TCFD pro podavani finan¢-
nich informaci tykajicich se zmény klimatu. Je zaloZen na ¢tyfech tematickych ob-
lastech, které predstavuji zakladni prvky (doporuceni) fungovani organizaci (spravy
afizeni (angl. governance); Strategie (angl. strategy); Rizeni rizik (angl. risk ma-
nagement) a Metriky a méfitelné cile (angl. metrics and targets) a 11 konkrétnich
pozadavkl na zvetejiiovani. Vice, viz Oddil 4.1 vyse.

Odkaz: https://assets.bbhub.io/company/sites/60/2021/10/FINAL-2017-TCFD-
Report.pdf

e Priloha: Implementace Pracovni skupiny pro zverejiiovani financnich informaci
Vv souvislosti se zménou klimatu (angl. Annex: Implementing the Recommendati-
ons of the Task Force on Climate-related Financial Disclosures), ijen 2021

o

Popis: ,,Ptiloha TCFD* aktualizuje a nahrazuje verzi obdobného dokumentu z roku
2017 ,Implementace Doporuc¢eni TCFD*. Poskytuje jak obecné, tak i odvétvove
specifické technické pokyny K provadéni Doporuc¢eni TCFD. Aktualizace odrazi
Vyvoj postupll zvetejilovani, ptistupll a potteby uzivatelll.

197

Clanek 3 smérnice 2013/34/EU definuje a rozlisuje tii kategorie malych a stfednich podnikii na zékladé jejich bilanéni

sumy, jejich Cistého obratu a jejich primérného poctu zaméstnancl béhem ucetniho obdobi. Podnik je mikropodnik, pokud
nepiekracuje dveé z nasledujicich prahovych hodnot: 350 000 EUR v celkové rozvaze, 700 000 EUR v ¢istém obratu a 10 za-
meéstnanct. Podnik je maly, pokud nepiekracuje dvé z nasledujicich prahovych hodnot: 4 miliony EUR v celkové rozvaze, 8
miliond EUR v ¢istém obratu nebo primérné 50 zaméstnanci. Podnik je stfedni, pokud nepiekracuje dvé z nasledujicich pra-
hovych hodnot: 25 miliont EUR v celkové rozvaze, 50 milioni EUR v ¢istém obratu a 250 zaméstnanct. 3. Tyto podniky
nespadaji do ptsobnosti CSRD, ale doporucuje se jim pouzivat tento standard Kk piipravé a sdileni s kymkoli, koho se miZze
tykat zvetejilovani informaci 0 udrzitelnosti.

198

Mikropodniky mohou pouZivat pouze ur¢ité ¢asti tohoto standardu, jak je zdtraznéno v par. 6 (a).
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o Odkaz: https://assets.bbhub.io/company/sites/60/2021/07/2021-TCFD-Implemen-
ting Guidance.pdf

Technické pokyny k metrikaim, méfitelnym cilim a prechodovym plantim (angl
Guidance on Metrics, Targets, and Transition Plans), Fijen 2021

Popis: ,,Technické pokyny pro méfeni a plany* popisuji nedavny vyvoj v oblasti me-
trik tykajicich se klimatu a rostouci zaméteni uzivateli na informace popisujici plany
organizaci na prechod na nizkouhlikovou ekonomiku. Pokyny také obsahuji sadu
meziodvétvovych kategorii metrik souvisejicich s klimatem, které TCFD doporucuje
organizacim zveftejiiovat.

o Odkaz: https://assets.bbhub.io/company/sites/60/2021/07/2021-Metrics Tar-
gets Guidance-1.pdf

Technické pokyny k analyze scénaii nefinancnich spole¢nosti (angl. Guidance on
Scenario Analysis for Non-Financial Companies), iijen 2020

o Popis: ,,Technické pokyny pro klimatické scénaie” maji pomoci nefinan¢nim spo-
lecnostem, které maji zajem 0 pouZiti scénatii souvisejicich s klimatem jako soucast
jejich usili 0 implementaci Doporuceni TCFD. Pokyny poskytuji spole¢nostem
praktické, procesné orientované zpuisoby, jak pouzivat analyzu scénafii souviseji-
cich s klimatem a inspiraci pro zajisténi odolnosti jejich strategii vici riznym scé-
naiim souvisejicim s klimatem.

o Odkaz: https://assets.bbhub.io/company/sites/60/2020/09/2020-TCFD Guidance-
Scenario-Analysis-Guidance.pdf

Technické pokyny K integraci Fizeni rizik a zvefejiiovani (angl. Guidance on Risk
Management Integration and Disclosure), Fijen 2020

o Popis: Tyto ,,Technické pokyny Kk fizeni klimatickych rizik™ jsou zaméfeny na spo-
le¢nosti, které maji zajem na zaclenovani rizik souvisejicich s klimatem do svych
stavajicich procesu fizeni rizik a zvetejiovani informaci 0 nich v souladu s Dopo-
ruCenimi TCFD.

o Odkaz: https://assets.bbhub.io/company/sites/60/2020/09/2020-TCFD Guidance-
Risk-Management-Integration-and-Disclosure.pdf

Zprava o stavu za rok 2023 Pracovni skupiny pro zverejiiovani finan¢nich infor-
maci V souvislosti se zménou klimatu (angl. Guidance on Risk Management Inte-
gration and Disclosure), Fijen 2023

o Popis: Zavérecna zprava 0 stavu TCFD za rok 2023 popisuje pokrok spolecnosti
pfi zvefejiiovani finan¢nich informaci souvisejicich s klimatem a zdtraziuje né-
které problémy, kterym celi pfi zvetejiiovani téchto informaci. Popisuje také pohled
TCFD na poznatky ziskané za poslednich osm let a oblasti, které budou potiebovat
pokracujici zaméteni nebo dalsi praci ostatnich instituci €1 iniciativ.

o Odkaz: https://assets.bbhub.io/company/sites/60/2023/09/2023-Status-Report.pdf

Pi‘ehled TCFD (angl. TCFD Overview), prosinec 2022
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o Popis: Obsahuje piehled vyvoje iniciativy TCFD a ptedstaveni jejich kli¢ovych vy-
stupu a aktivit.

o Odkaz: https://assets.bbhub.io/company/sites/60/2022/12/tcfd-2022-overview-bo-
oklet.pdf

e Workshopy v krabici (angl. Workshops in a Box), unor 2022

o Popis: Tento soubor péti prezentaci byl vypracovan v roce 2022 pro pouziti vV uvod-
nich workshopech 0 Doporucenich TCFD s cilem podpofit jejich pfijeti a imple-
mentaci. Prvni prezentace piedstavuje TCFD iniciativu a piehled doporu¢eni TCFD
pro zvetejiiovani finan¢nich informaci souvisejicich s klimatem. Zbyvajici Ctyii
workshopové prezentace poskytuji vice podrobnosti 0 kazdém z doporuceni TCFD,
vcetn¢ piikladi zvetejnéni.

o Odkazy:

- Prezentace ¢. 1: Zaklady a piehled o TCFD https://assets.bbhub.io/com-
pany/sites/60/2022/02/TCFD-Fundamentals-Workshop.pdf

- Prezentace ¢. 2: Workshop ke Spravé https://assets.bbhub.io/company/si-
tes/60/2022/02/TCFD-Governance-Workshop.pdf

- Prezentace ¢. 3: Workshop ke Strategiim https://assets.bbhub.io/company/si-
tes/60/2022/02/TCED-Strategy-Workshop.pdf

- Prezentace & 4: Workshop k Rizeni rizik https:/assets.bbhub.io/company/si-
tes/60/2022/02/TCED-Risk-Management-Workshop.pdf

- Prezentace ¢. 5: Workshop k Metrikiim a méfitelnym ciliim https://as-
sets.bbhub.io/company/sites/60/2022/02/Metrics-and-Targets-Workshop.pdf

10.3.4TNFD (Pracovni skupina pro zverejiiovani finan¢nich informaci sou-
visejicich s prirodou)

e Doporuceni Pracovni skupiny pro zverejiiovani finan¢nich informaci souvisejicich
s pfirodou (angl. Recommendations of the Taskforce on Nature-related Financial
Disclosures), zari 2023

o Popis: Tato zprava obsahuje kone¢na doporuceni Pracovni skupiny pro zvefejio-
véni finanénich informaci souvisejicich s ptirodou®® (,, TNFD%) zahrnujici soubor
obecnych pozadavki na zvetejiilovani souvisejici s ptirodou a soubor doporucenych
zvefejiiovani strukturovanych obdobné jako u TCFD kolem ctyf piliit: spravy, stra-
tegie, rizik a metrik a méfitelnych cild (,,Doporu¢eni TNFD*).

o Odkaz: https://tnfd.global/publication/recommendations-of-the-taskforce-on-na-
ture-related-financial-disclosures/#publication-content

e Zaciname s prijetim doporuceni TNFD (angl. Getting Started with Adoption of the
TNFD Recommendations), zari 2023

199 Angl. Taskforce on Nature-related Financial Disclosures. Vice, viz https://tnfd.global/ .
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o Popis: Tento dokument poskytuje navod, jak zaéit s doporu¢enimi TNFD s cilem
pomoci organizacim zacit S jejich pfijetim. Zahrnuje soubor navrhovanych klico-
vych krokd, které musi v§echny organizace zvazit, jakoz i mnoho praktickych uvah
tykajici se prace na zvefejiiovani v souladu s Doporu¢enimi TNFD. Tyto pokyny
by se mély pouzivat v kombinaci s $irsi sadou dalSich pokyni TNFD.

o Odkaz: https://tnfd.global/publication/getting-started-with-adoption-of-the-tnfd-
recommendations/#publication-content

e Technické pokyny Kk identifikaci a posouzeni otazek souvisejicich s prirodou, pri-
stup LEAP (angl. Guidance on the Identification and Assessment of Nature-related
Issues: the LEAP approach), Fijen 2023

o Popis: Tento dokument poskytuje navod Kk integrovanému piistupu, ktery TNFD
vyvinula pro identifikaci a posouzeni otazek souvisejicich s ptirodou, nazyvany pii-
stup LEAP. Je navrzen pro pouziti organizacemi vSech velikosti a napfic v§emi sek-
tory a geografickymi oblastmi. Tento pfistup si klade za cil pomoci organizacim
provadét proces nalezité péce (angl. due diligence) potiebny K piipravé vykazi ke
zveiejnéni v souladu s Doporucenimi TNFD. Je ale uzite¢ny bez ohledu na jejich
formalni povinnosti tykajici se zvefejnéni také pro jiné organizace, které chtéji
identifikovat a posoudit své otazky souvisejici s piirodou. Tento dokument posky-
tuje podrobné pokyny ke ¢tyfem fazim ptistupu LEAP navrZzenym pro pouZiti po-
suzovacim tymem Vv organizaci: Lokalizovat, Vyhodnotit, Posoudit a Ptipravit?®.

o Odkaz: https://tnfd.global/publication/additional-guidance-on-assessment-of-na-
ture-related-issues-the-leap-approach/#publication-content

e Technické pokyny K analyze scénari (angl. Guidance on Scenario Analysis), zaii
2023

o Popis: Tento dokument poskytuje navod pro organizace, které se rozhodnou pouzit
analyzu scénaiti K prozkoumani moznych dasledku ztraty ptirody a zmény klimatu,
zpiisobll, jakymi mohou vlady, trhy a spole¢nost reagovat, a dasledk téchto nejis-
tot pro obchodni strategii a finan¢ni planovani. Kromé obecnych technickych po-
kynii obsahuje sadu praktickych néstroji, Sablon a technik, které podporuji organi-
zace pii provadéni workshopt ke kvalitativnim scénaiim, které se zaméti na testo-
vani, zdokonalovani a roz§ifovani jejich mysleni, planovani a rozhodovani.

o Odkaz: https://tnfd.global/publication/quidance-on-scenario-analysis/#publica-
tion-content

e Technické pokyny pro zapojeni domorodého obyvatelstva, mistnich komunit a do-
téenych zainteresovanych stran (angl. Guidance on Engagement with Indigenous
Peoples, Local Communities and Affected Stakeholders), zari 2023

o Popis: Smysluplna spoluprace s domorodymi obyvateli @ mistnimi komunitami, ja-
koz I dotenymi zainteresovanymi stranami je U kazdé organizace kritickou sou-

200 Angl. Locate, Evaluate, Assess and Prepare, LEAP.
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casti identifikace a posouzeni otazek souvisejicich s prirodou. Tento dokument po-
skytuje organizacim voditko pfi identifikaci jejich zavislosti, dopadd, rizik a pfile-
zitosti souvisejicich s ptirodou. Nastifiuje zdklady mezindrodnich standardi, po-
kynti a ramct, zejména hlavnich zasad OSN v oblasti podnikani a lidskych prav.

o Odkaz: https://tnfd.global/publication/guidance-on-engagement-with-indigenous-
peoples-local-communities-and-affected-stakeholders/#publication-content

e Technické pokyny pro korporace tykajici se védecky podloZenych méritelnych cilii
pro piirodu (angl. Guidance for Corporates on Science-based Targets for Nature),
zari 2023
o Popis: Tento dokument poskytuje ptehled piislusnych pokyna iniciativy Science

Based Targets Network?®! (,,SBTN) pro stanoveni védecky podlozenych méfitel-
nych cili pro pfirodu, véetné metod SBTN a 5-krokového pftistupu ke stanoveni
védecky podlozenych méfitelnych cilti pro piirodu, jakoz i porovnani toho, jak se
technické pokyny SBTN na stran¢ jedné a TNFD na stran¢ druhé shoduji.

o Odkaz: https://tnfd.qglobal/publication/additional-draft-quidance-for-corporates-
on-science-based-targets-for-nature-2/#publication-content

e Slovnik TNFD (angl. TNFD Glossary), prosinec 2023

o Popis: Tento dokument obsahuje komplexni slovnik vSech pojmt pouzivanych
Vv Doporucenich TNFD a dalsich pokynech, véetné zvefejiovacich metrik.

o Odkaz: https://tnfd.global/wp-content/uploads/2023/09/Glo-
ssary of key terms vl.pdf

e Diskusni dokument k navrhovanym odvétvovym metrikam ke zvefejnéni (angl.
Discussion Paper on Proposed Sector Disclosure Metrics), prosinec 2023

o Popis: Tento diskusni dokument poskytuje navrh klicovych metrik ke zvefejnovani
ve vztahu k témto odvétvim: (i) odévy a textilie; (i) stavebni materialy, (iii) in-
frastrukturu a nemovitosti.

o Odkaz: https://tnfd.global/publication/discussion-paper-on-sector-metrics/

e Diskusni dokument K navrhovanému pristupu k hodnotovym retézcum (angl.
Discussion Paper on Proposed Approach to Value Chains), zari 2023

o Popis: Tento dokument obsahuje popis navrhovaného piistupu, jak mohou organi-
zace pristupovat K analyze svych predchazejicich a naslednych hodnotovych fe-
tézct. Zahrnuje diskusi o tom, kdy je vhodné usilovat 0 pfimé méfeni zavislosti
a dopadii a kde miize byt pouziti sekundarnich dat pfijatelnou alternativou.

o Odkaz: https://tnfd.global/publication/discussion-paper-on-tnfds-approach-to-va-
lue-chains/

201 Vice, viz https://sciencebasedtargetsnetwork.org/ .
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10.3.5ISSB (Mezinarodni rada pro standardy udrzitelnosti)

Navigator ke standardim udrzZitelnosti IFRS (angl. IFRS Sustainability Standards
Navigator)

o

Popis: Platforma Mezinarodni rady pro standardy udrzitelnosti (ISSB) obsahujici
standardy udrzitelnosti IFRS. V soucasné dob¢ obsahuje dva standardy: IFRS S1:
Obecné pozadavky na zvetejiiovani financnich informaci souvisejicich s udrzitel-
nosti (IFRS S1: General Requirements for Disclosure of Sustainability-related Fi-
nancial Information) a IFRS S2: Zvetejnovani souvisejici s klimatem (IFRS S2 Cli-
mate-related Disclosures).

Odkaz: https://www.ifrs.org/issued-standards/ifrs-sustainability-standards-naviga-
tor/

Znalostni centrum IFRS K udrzitelnosti (angl. IFRS Sustainability Knowledge
Hub)

o

o

Popis: Toto centrum znalosti je kli¢ovou soucasti programu ISSB k budovani ka-
pacit (angl. ISSB Capacity Building). Zahrnuje obsah spravovany nadaci IFRS
Foundation a jejimi partnery, ktery pomaha zpracovatelim vykazt zaéit pouZzivat
IFRS standardy o udrzitelnosti. Obsah podporuje piipravovatele a dalsi zainereo-
vané strany pocinaje riznymi urovnémi znalosti a zkusenosti prostfednictvim pu-
blikaci, videi, webinafi, podcasti, Skolicich materialt atd.

Odkaz: https://www.ifrs.org/sustainability/knowledge-hub/

10.3.6 ACCA (Mezinarodni rada pro standardy udrZitelnosti)

Vykaznictvi 0 udrZitelnosti — Priivodce pro pripravu (angl. Sustainability Repor-
ting — The Guide to Preparation), listopad 2023

o

Popis: Privodce vykaznictvim 0 udrzitelnosti vydany Asociaci certifikovanych
igetnich?® (angl. Association of Chartered Certified Accountants, ,,ACCA“) za-
méfeny na strukturovany piistup pii ptiprave vykazl o udrzitelnosti napii¢ osmi
fazemi vykaznického cyklu a podporujici spolupraci.

Odkaz: https://www.accaglobal.com/content/dam/ACCA_Global/professional-in-

sights/sustainability-reporting/PI-SUSTAINABILITY-REPORTING-THE-
GUIDE-TO-PREPARATION.pdf

Webové stranky ACCA K udrzitelnosti (angl. ACCA Sustainability)

O

Popis: Webova stranka ACCA zamétena na sdileni aktualnich informaci 0 dobré
praxi v otazkach udrzitelnosti obsahujici nejruznéjsi videa, zpravy, webinate, Sko-
lici materidly a ¢lanky na téma udrzitelnosti.

Odkaz: https://www.accaglobal.com/content/dam/ACCA_Global/professional-in-

sights/sustainability-reporting/PI-SUSTAINABILITY-REPORTING-THE-
GUIDE-TO-PREPARATION.pdf

202 Vice, viz https://www.accaglobal.com/gb/en.html .
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10.3.7Dobrovolné nefinancni vykaznické standardy

e Globalni vykaznicka iniciativa (angl. Global Reporting Initiative, GRI)
o Popis: Viz Oddil 3.2 této Studie obsahujici popis GRI.
o Odkaz: https://www.globalreporting.org/

e Projekt vykaznictvi 0 uhliku (angl. Carbon Disclosure Project, CDP)
o Popis: Viz Oddil 3.3 této Studie obsahujici popis CDP.
o Odkaz: https://www.cdp.net/en

e Rada pro standardy ucetnictvi 0 udrzitelnosti (angl. Sustainability Accounting
Standards Board, SASB)

o Popis: Viz Oddil 3.4 této Studie obsahujici popis CDP.
o Odkaz: https://sasb.org/

10.3.8 GHG Protokol

e Standard GHG protokolu pro korporatni ucetnictvi a vykazovani, Revidovana
verze (angl. The Greenhouse Gas Protocol: GHG Protocol Corporate Accounting
and Reporting Standard, Revised Version), 2004

o Popis: Viz Oddil 5.1.1 Studie 1 a Oddil 1.2 této Studie obsahujici popis tohoto pro-
tokolu®%,

o Odkaz: https://ghgprotocol.org/sites/default/files/standards/ghg-protocol-revi-
sed.pdf

e Globalni protokol pro inventife GHG na urovni komunit (angl. Global Protocol
for Community-Scale Greenhouse Gas Inventories), jinak také odkazovany jako
GHG Protokol pro mésta (angl. GHG Protocol for Cities), ¢erven 2021

o Popis: Tento standard piedstavuje metodiku k uréeni inventaie emisi GHG v sidel-
nich utvarech, zejména pro mésta, tj., je identifikace a zméteni, odkud pochéze;ji
jejich emise GHG. Protokol usiluje poskytnout sidlim standardy a nastroje, které
potebuji k méteni emisi GHG, vytvareni u¢innéjsich strategii jejich snizovani, sta-
noveni méfitelnych a ambiciéznéjsich cilt jejich snizovani a piesnéjsimu a kom-
plexnéjSimu sledovani jejich pokroku.

o Odkaz: https://ghgprotocol.org/sites/default/files/standards/GPC_Full MAS-
TER_RW_v7.pdf

e Standard pro mitiga¢ni cile GHG Protokolu (angl. GHG Protocol Mitigation Goal
Standard), 2014

203 \/ soucasné  dobé probihaji prace na dal§i revizi tohoto protokolu, viz https://www.huntonnickelreport-

blog.com/2023/08/updates-to-the-ghg-protocol-corporate-standard-and-guidance-what-to-expect/ .
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Popis: Tento standard poskytuje navod pro navrhovani narodnich a subnarodnich
cili zmirnovani zmény klimatu a standardizovany ptistup pro hodnoceni a vykazo-
vani pokroku smérem K dosazeni cile. Norma ma pomoci vladam stanovit cile sni-
zeni emisi GHG, splnit domaci @ mezinarodni povinnosti tykajici se hlaSeni emisi
skupinam, jako je UNFCCC, a zajistit, Ze Gsili 0 snizeni emisi GHG doséhne za-
myslenych vysledk.

Odkaz: https://ghgprotocol.org/sites/default/files/standards/Mitiga-
tion Goal Standard.pdf

e Ucetnicky a vykaznicky standard pro korporatni hodnotovy fetézec (Ramec 3)
(angl. Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting and Reporting Standard), zari
2021

o

Popis: Tento standard umoznuje podnikiim vyhodnotit cely jejich dopad na emise
GHG v ramci hodnotového fetézce a urcit, kam zaméfit aktivity na snizovani emisi
GHG. Uzivatelé tohoto standardu mohou zohlediiovat emise GHG ve Scope 3
(Ramci 3) z 15 kategorii ¢innosti, a to jak v pfedchazejicim, tak i nasledném hod-
notovém fetézci tak, jak byly popsany v Oddile 2.1 vyse.

Odkaz: https://ghgprotocol.org/sites/default/files/standards/Corporate-Value-
Chain-Accounting-Reporing-Standard 041613 2.pdf

e Standard GHG Protokolu na politiky a akce (angl. GHG Protocol Policy and
Action Standard), 2014

o

Popis: Tento standard poskytuje jednotny pfistup pro identifikaci sklenikového
ucinku politik a opatieni v oblasti zmiriiovani zmény klimatu. UZivatelé na narodni
i mistni Grovni mohou vyhodnotit dopady konkrétnich politik na emise GHG
a zlepsit jejich G¢innost pfi jejich snizovani, a informovat, kam investovat zdroje
pro dosazeni nejlepsich vysledk.

Odkaz: https://ghgprotocol.org/sites/default/files/standards/Po-
licy%20and%20Action%20Standard. pdf

e Standard pro vycisleni a vykaznictvi v celoZivotnim cyklu vyrobki (angl. Product
Life Cycle Accounting and Reporting Standard nebo také GHG Product Stan-
dard), 2011

o

Popis: Tento standard obsahuje metodiku k pochopeni emisi GHG v celém Zivot-
nim cyklu produktu a umoznuje tak uZivateliim zameéfit své Usili na nejvetsi prile-
zitosti ke snizeni emisi GHG na produktové urovni.

Odkaz: https://ghgprotocol.org/sites/default/files/standards/Product-Life-Cycle-
Accounting-Reporting-Standard 041613.pdf

e GHG Protokol pro projektové ucetnictvi (angl. GHG Protocol for Project Accoun-
ting), 2005

O

Popis: Tento standard piedstavuje nejkomplexné&jsi, politicky neutralni ucetni na-
stroj pro kvantifikaci piinosti emisi GHG zmiriiovani zmény klimatu na projektové
urovni.
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O

Odkaz: https://ghgprotocol.org/sites/default/files/standards/ghg project accoun-

ting.pdf

Svétovy ucetnicky a vykaznicky standard pro finan¢ni priumysl (angl. The Global
GHG Accounting and Reporting Standard for the Financial Industry),

o

Popis: Tento standard piedstavuje prvni globalni, harmonizovanou a transparentni
metodiku méfeni emisi GHG z Gvért a investic.

Odkaz: https://ghgprotocol.org/sites/default/files/2023-03/The%20Glo-
bal%20GHG%20Accounting%20and%20Reporting%20Stan-
dard%20for%20the%20Financial%20Industry.pdf

Technické pokyny k Ramci 2 (angl. Scope 2 Guidance), 2015

o

Popis: Tyto technické pokyny obsahuji pravidla, jak maji podniky méfit emise
GHG z nakoupené nebo ziskané elektiiny, pary, tepla a chlazeni. Pokyny zahrnuji
mimo jiné pozadavky na uctovani emisi GHG z energetickych smluv a nastroja
(jako jsou emisni kredity za OZE) Vv inventurdch emisi GHG, osm kritérii kvality
Scope 2 (Ramce 2), kterd musi spliiovat vSechny smluvni nastroje, aby byly spo-
lehlivym zdrojem dat pro trzni metodu Scope 2 (Ramce 2), doporuéeni pro trans-
parentni zvefejiiovani informaci 0 nakupech energii, jakoz i jedenact kratkych pti-
padovych studii ilustrujicich vyhody novych pozadavkd.

Odkaz: https://ghgprotocol.org/sites/default/files/2023-
03/Scope%202%20Guidance.pdf

Technické pokyny K vy¢isleni Ramce 3 (angl. Scope 3 Calculation Guidance), 2013

o

Popis: Tyto technické pokyny provadéji vyse uvedeny Ugetnicky a vykaznicky
standard pro korporatni hodnotovy fetézec (Ramec 3). Pfedstavuji ptirucku, které
ve veétsi podrobnosti vysveétli metodicky piistup a vypocet emisi GHG pro 15 kate-
gorii emisi GHG Scope 3 (Ramce 3).

Odkaz: https://ghgprotocol.org/sites/default/files/2023-03/Scope3 Calcula-
tion Guidance 0%5B1%5D.pdf

Odhadovani a vykazovani zamezenych emisi (angl. Estimating and Reporting
Avoided Emissions), leden 2019

o

Popis: Tyto technické pokyny obsahuji ramec pro odhadovani a zvefejiovani po-
zitivnich a negativnich dopadl produktli na emise GHG. Nastifiuji neutralni ramec
pro odhadovani a zvetejiovani pozitivnich i negativnich dopadt produktti a posky-
tuji podnikiim doporuceni, jak zlepsit diivéryhodnost a konzistentnost svych tvr-
zeni.

Odkaz: https://ghgprotocol.org/sites/default/files/2023-03/18 WP Comparative-
Emissions final.pdf

Vypoctové nastroje a technické pokyny GHG Protokolu (angl. GHG Protocol’s
Calculation Tools and Guidance)
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o Popis: Webova stranka GHG Protokolu, ktera obsahuje Gplny seznam vSech na-
stroji vyvinutych vV rdmci GHG Protokolu. Tyto nastroje umoziuji podnikim vy-
tvaret komplexni a spolehlivé inventury svych emisi GHG. Kazdy néstroj odrazi
osvédCené metody, které byly rozsahle testovany odborniky v oboru. Mnoho na-
stroju je doprovazeno dokumentem s pokyny ve formatu PDF, ktery poskytuje po-
drobné technické pokyny K pouziti nastroje.

o Odkaz: https://ghgprotocol.org/calculation-tools-and-quidance

10.3.91SO (Mezinarodni organizace pro normalizaci)

ISO 14040 Environmentalni management - Posuzovani Zivotniho cyklu - Zasady
aosnova (angl. Environmental Management - Life cycle assessment, Principles
and Framework), 2006 (2022)

o Popis: Viz Oddil 2.3 této Studie obsahujici popis tohoto standardu.

o Odkaz: https://www.iso.org/standard/37456.html a https://www.technicke-normy-
csn.cz/csn-en-iso-14040-010940-158564.html

ISO 14044: Environmentalni management - Posuzovani Zivotniho cyklu - Poza-
davky a smérnice (angl. Environmental Management - Life Cycle Assessment,
Requirements and Guidelines)

o Popis: Viz Oddil 2.3 této Studie obsahujici popis tohoto standardu.

o Odkaz: https://www.iso.org/standard/38498.html a https://www.technicke-normy-
csn.cz/csn-en-is0-14044-010944-158569.html

ISO 14064: Sklenikové plyny (angl. Greenhouse Gases), 2018

o Popis: Viz Oddil 2.4 této Studie obsahujici popis této fady ISO (3 standardy)?**
poskytujici pokyny a specifikace pro kvantifikaci a vykazovani 0 pohlceni (propa-
dech) emisi GHG?®,

o Odkazy: https://www.iso.org/standard/66453.html  a https://www.technicke-
normy-csn.cz/csn-iso-14064-1-010964-158594.html#  https://www.iso.org/stan-
dard/66454.html a https://www.technicke-normy-csn.cz/csn-iso-14064-2-010964-
158597.html  https://www.iso.org/standard/66455.html a https://www.technicke-
normy-csn.cz/csn-iso-14064-3-010964-158600.htmi#

ISO 14067: Sklenikové plyny - Uhlikova stopa produktii - PoZadavky a smérnice
pro kvantifikaci (angl. Greenhouse gases — Carbon footprint of products —
Requirements and guidelines for quantification), 2018

o Popis: Viz Oddil 2.5 této Studie obsahujici popis tohoto standardu.

204

ISO 14064-1 (Specifikace s navodem pro stanoveni a vykazovani emisi a propada sklenikovych plynd pro organizace),

1SO 14064-2 (Specifikace s navodem pro stanoveni, monitorovani a vykazovani snizeni emisi nebo zvySeni propadu skleniko-
vych plynt pro projekty) a ISO 14064-3 (Specifikace s navodem pro validaci a ovéfeni vyrokt o sklenikovych plynech).

05 Doplnény o vykladovy standard ISO14069: Sklenikové plyny - Kvantifikace a vykazovani emisi sklenikovych plyni pro
organizace - Pokyny pro aplikaci ISO 14064-1 (angl. Greenhouse gases - Quantification and reporting of greenhouse gas emis-
sions for organizations - Guidance for the application of 1SO 14064-1) z roku 2013.
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o Odkazy: https://www.iso.org/obp/ui/#iso:std:iso:14067:ed-1:v1:en
a https://www.technicke-normy-csn.cz/csn-en-iso-14067-010967-248323.html

e ISO 14025: Environmentalni znacky a prohlisSeni - Environmentalni prohlaseni
typu 11l - Zasady a postupy (angl. Environmental Labels and Declarations - Type
111 Environmental Declarations, Principles and Procedures), 2006

o Popis: Viz Oddil 2.6 této Studie obsahujici popis tohoto standardu.

o Odkazy: https://www.iso.org/standard/38131.html  a https://www.technicke-
normy-csn.cz/csn-iso-14025-010925-158554.html#

10.3.10 PAS (Verejné dostupné specifikace)

e PAS 2060:2014 Specifikace pro prokazani uhlikové neutrality (angl. Specification
for the demonstration of carbon neutrality), 2016

o Popis: Viz Oddil 4.5 vyse obsahujici popis tohoto standardu.
o Odkaz: https://www.bsigroup.com/en-GB/pas-2060-carbon-neutrality/

10.3.11WBCSD (Svétova podnikatelska rada pro udrzitelny rozvoj)

e Partnerstvi pro uhlikovou transparentnost (angl. Partnership for Carbon Trans-
parency, PACT)

o Popis: Popis: Viz Oddil 2.7 této Studie obsahujici popis iniciativy PACT.

o Odkaz: https://www.carbon-transparency.com/about-us

e Priikopnicky ramec (angl. Pathfinder Framework), leden 2023
o Popis: Viz Oddil 2.7 této Studie obsahujici popis Ramce Pathfinderu.

o Odkaz: https://www.wbcsd.org/Programs/Climate-and-Energy/Climate/SOS-
1.5/Resources/Pathfinder-Framework-Version-2.0

e Priikopnicka sit’ (angl. Pathfinder Network)
o Popis: Viz Oddil 2.7 této Studie obsahujici popis Sité Pathfinderu.

o Odkaz: https://www.carbon-transparency.com/our-approach/pathfinder-network

10.3.12Svétové ekonomické forum (WEF)

e Metriky kapitalismu zainteresovanych stran: Smérem ke spoleénym metrikam
a konzistentnimu podavani zprav o0 vytvareni udrzitelné hodnoty, Bila kniha (angl.
Stakeholder Capitalism Metrics: Towards Common Metrics and Consistent Re-
porting of Sustainable Value Creation, White Paper SCM), zari 2020

o Popis: Viz Oddil 2.8 této Studie obsahujici popis SCM.

o Odkaz: https://www.weforum.org/stakeholdercapitalism/
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10.4 Udrzitelné finance

10.4.1Komise

Webové stranky Komise na téma ,,udrzitelné financovani* (angl. Sustainable Fi-
nance)

o Popis: Webové stranky Komise obsahujici rozcestnik na vSechny aspekty tématu
udrzitelného financovéni v EU.

o Odkaz: https://single-market-economy.ec.europa.eu/industry/sustainability/corpo-
rate-sustainability-and-responsibility/sustainable-finance en

Webové stranky Platformy pro udrzitelné finance (angl. Platform Sustainable Fi-
nance)

o Popis: Webové stranky Platformy pro udrzitelné finance zaloZenou podle ¢l. 20
nafizeni 0 EU Taxonomii. Platforma: (i) poskytuje Komisi konzultace ohledn¢ po-
uzitelnosti EU Taxonomie a §ir§iho rdmce udrzitelného financovani; (ii) radi Ko-
misi v oblasti technickych screeningovych kritérii EU Taxonomie; (iii) sleduje ka-
pitalové toky do udrzitelnych investic. Spojuje nejlepsi odborné znalosti 0 udrzitel-
nosti z podnikového a vetejného sektoru, z primyslu i z akademické sféry, ob&an-
ské spolecnosti a finan¢ni industrie.

o Odkaz: https://finance.ec.europa.eu/sustainable-finance/overview-sustainable-fi-
nance/platform-sustainable-finance en

Doporuceni Komise k udrzitelnym financim (angl. Recommendation on Facilita-
ting Finance for the Transition to a Sustainable Economy)

o Popis: Doporuéeni EK k udrzitelnym financim z 26.6.2023 (ESG) z 7. Cervence
2023, C/2023/3844: cil zvysit transparentnost a zaroven zlepsit spolehlivost ESG
ratingli ("Doporuceni EK Kk udrZitelnym financim'"). Jeho cilem je podpofit
ucastniky trhu, ktefi chtéji ziskat nebo poskytnout financovani pfechodu, tim, Ze
nabizi praktické navrhy, jak K financovani pfechodu pfistupovat. Je uréeno podni-
zitelnosti pfi sou¢asném posileni své konkurenceschopnosti a které za timto ucelem
hledaji finan¢ni prostfedky na investice. Jeho cilem je vysvétlit vyuziti nastroji udr-
zitelného financovani pro tento ucel, tj financovani prechodu a zelené financovani,
jako odlisného typu od obecného financovani, které nema cile v oblasti udrzitel-
nosti.

o Odkaz: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CE-
LEX%3A32023H1425

Webové stranky k Mezinarodni platformé pro udrzitelné finance (angl. Sustaina-
ble Finance)

o Popis: Viz Oddil 1.1 vyse obsahujici popis Mezinarodni platformy pro udrzitelné
finance (IPSF) a Spole¢né zakladni taxonomie (CGT).
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O

Odkaz: https://finance.ec.europa.eu/sustainable-finance/international-platform-
sustainable-finance en

e Webové stranky k EUGBS (angl. European Union Green Bond Standard)

o

O

Popis: Viz Oddil 7.3 vyse obsahujici popis EUGBS.

Odkaz: https://finance.ec.europa.eu/sustainable-finance/tools-and-standards/euro-
pean-green-bond-standard-supporting-transition en

e Webové stranky k tématu ESG ratingu (angl. ESG Ratings)

O

o

Popis: Oddil 7.4 vyse obsahujici popis soucasného stavu ESG ratingu.

Odkaz: https://www.europarl.europa.eu/legislative-train/theme-an-economy-that-
works-for-people/file-esg-rating

10.4.2EIB (Evropska investi¢ni banka)

e Portal EIB ,,Zelena brana* (angl. Green Gateway)

o

o

Popis: Portal EIB, ktery pomaha subjektim posuzovat a podavat zpravy o ekolo-
gické zpusobilosti a ekologickém dopadu jejich projektl, nabizi zékladni pokyny
a ptipadové studie 0 kritériich zelenych investic a poskytuje jim piistup k interaktiv-
nimu e-learningovému programu. Nastroje Green Gateway mohou finan¢nim zpro-
sttedkovatelim EIB pomoci s pfidélovanim zelenych diléich projekt v rdmci zpro-
sttedkovanych finan¢nich produktii EIB. Nastroje portalu ale mohou byt uzite¢né
I pro dalsi finan¢ni instituce, které poskytuji zelené pujcky.

Odkaz: https://greengateway.eib.org/

10.4.3Evropsky investi¢ni fond (EIF)

e Ziaruka Evropského investi¢niho fondu (angl. EIF InvestEU Sustainable Guaran-
tee)

o

Popis: Zaruka udrzitelnosti InvestEU podporuje feSeni dluhového financovani pro
evropské malé a stfedni podniky, malé sttedni podniky, fyzické osoby a bytova druz-
stva, jejichZ investice mohou pfispét K cili EU u€init nasi ekonomiku zelenéjsi a udr-
zitelngj$i. Zakaznici mohou zahdjit online sebehodnoceni a zjistit, zda jejich udrzi-
telny podnik nebo zelené investice mohou byt v rdmci zaruky financovany.

Odkaz: https://sustainabilityqguarantee.eif.org/

10.4.4EBRD (Evropska banka pro obnovu a rozvoj)

e Centrum pro finance a transfer technologii ke klimatické zméné (angl. Finance
and Technology Transfer Centre for Climate Change)

o

Popis: Centrum pro finance a transfer technologii ke klimatické zméné (FINTECC)
je program EBRD, ktery pomaha spole¢nostem Vv Souc¢asné dobé v 17 zemich operaci
EBRD zavadét inovativni klimatické technologie.
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o Odkaz: https:/fintecc.ebrd.com/index.html

e Naistroje financovani zelené ekonomiky (angl. Green Economy Financing Facili-
ties, GEFFs)

o Popis: Viz Oddil 5.3.2 vySe obsahujici popis Nastroji financovani zelené ekono-
miky.

o Odkaz: https://ebrdgeff.com/about-seff/

e Program ,,Zelenych mést EBRD* (angl. EBRD Green Cities)
o Popis: Viz Oddil 5.3.2 vySe obsahujici popis programu ,,Zelenych mést EBRD*.

o Odkaz: www.ebrdgreencities.com

10.4.510SCO (Mezinarodni organizace komisi pro cenné papiry)

e Environmentalni, socialni a spravni (ESG) ratingy a poskytovatelé datovych pro-
dukti — Zavéreéna zprava (angl. Environmental, Social and Governance (ESG)
Ratings and Data Products Providers — Final Report), listopad 2021

o Popis: Viz Oddil 7.4 vyse obsahujici popis této zpravy Mezinarodni organizace ko-
misi pro cenné papiry (I0SCO).

o Odkaz: https://www.iosco.org/library/pubdocs/pdf/IOSCOPD690.pdf

10.4.6ICMA (Mezinarodni asociace pro kapitalovy trh)

e Zasady zelenych dluhopisii (angl. Green Bond Principles), ¢erven 2021 s Prilohou
| Z Cervna 2022

o Popis: Viz Oddil 7.1 vyse obsahujici popis GBP.

o Odkaz: https://www.icmagroup.org/sustainable-finance/the-principles-quidelines-
and-handbooks/green-bond-principles-gbp/

10.4.7CBI (Iniciativa pro klimatické dluhopisy)

e Mezinarodni standardy a certifika¢ni schéma pro klimatické dluhopisy (angl. Cli-
mate Bond International Standards and Certification Scheme), duben 2023

o Popis: Viz Oddil 7.2 vyse obsahujici popis tohoto standardu.

o Odkaz: https://www.climatebonds.net/standard/the-standard

10.5 Udrzitelna aktiva a projekty

10.5.1Komise

e Navigiator EU Taxonomie (angl. EU Taxonomy Navigator)

o Popis: EU Taxonomy Navigator je uzivatelsky ptivétiva webova stranka, ktera na-
bizi fadu online nastrojl, které uzivatelim pomohou 1épe porozumét EU Taxonomii
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jednoduchym a praktickym zptisobem, coz v kone¢ném duasledku usnadniuje jeji im-
plementaci a podporuje podniky Vv jejich zvefejiiovacich povinnostech.

o Odkaz: https://ec.europa.eu/sustainable-finance-taxonomy/home

e Kompas EU Taxonomie (angl. EU Taxonomy Compass)

o Popis: Kompas EU Taxonomie poskytuje vizualni reprezentaci obsahu EU Taxono-
mie. Jeho cilem je usnadnit pfistup k obsahu Taxonomie EU riznym uZivatelam.
Umoznuje uzivatelim zkontrolovat, které ¢innosti jsou zahrnuty do Taxonomie EU
(C¢innosti zpuisobilé pro taxonomii), K jakym cilim vyznamné pfispivaji a jaka krité-
ria musi byt splnéna, aby ¢innosti mohly byt povazovany za taxonomické. Je dilezité
poznamenat, Ze musi byt splnény také minimalni zaruky (socialni standardy), aby
byla ekonomicka ¢innost povazovana za taxonomicky piizptisobenou. Cilem Kom-
pasu EU Taxonomie je také usnadnit integraci kritérii do obchodnich databazi a dal-
Sich IT systémi.

o Odkaz: https://ec.europa.eu/sustainable-finance-taxonomy/taxonomy-compass

e Kalkulacka EU Taxonomie (angl. EU Taxonomy Calculator)

o Popis: Kalkulacka EU Taxonomie je interaktivni, vzdélavaci nastroj, jehoz cilem je
pomoci uzivateliim porozumét a podporovat ohlasovaci povinnosti stanovené Vv za-
koné 0 zpfistupnovani informaci podle ¢lanku 8 nafizeni 0 taxonomii. Kalkulacka
poskytuje uzivatelim ptiklad riznych kroki, kterymi by nefinanéni podnik musel
projit, aby vyplnil Sablony uvedené v zdkon¢ 0 delegovani informaci za icelem iden-
tifikace jejich zpusobilosti k EU Taxonomii, sladéni a vypocet jejich klicovych vy-
konovych ukazatela.

o Odkaz: https://ec.europa.eu/sustainable-finance-taxonomy/wizard

e EU casto kladené dotazy k EU Taxonomii (angl. EU Taxonomy FAQs Repository)
o Popis: Ugelem ulozisté je pomoci uZivateliim najit odpovédi na otazky tykajici se
EU Taxonomie obecné, jejich zvefejiiovacich povinnosti a technickych screeningo-
vych kritérii v aktech v pienesené pravomoci k EU Taxonomii. Na jednom misté tak
shromazd’uje vSechny dokumenty S ¢asto kladenymi dotazy, které Komise dosud

k EU Taxonomii zvetejnila.

o Odkaz: https://ec.europa.eu/sustainable-finance-taxonomy/fag

o Uzivatelska prirucka EU Taxonomie (angl. EU Taxonomy User Guide), ¢erven
2023

o Popis: Uzivatelska pfirucka EU Taxonomie je dokument S pokyny pro laiky, ktery
vysvétluje, co je EU Taxonomie a jak zapada do SirSiho regula¢niho ramce pro udr-
zitelné financovani. Poskytuje také privodce krok za krokem K posouzeni souladu
s EU Taxonomii prostiednictvim 12 ptipadovych studii, které uzivatelim ukazuji,
jak se vyporadat s hlavnimi implementa¢nimi problémy, kterym mohou pfi aplikaci
EU Taxonomie ¢elit.
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o Odkaz: https://ec.europa.eu/sustainable-finance-taxonomy/assets/documents/Taxo-
nomy%20User%20Guide.pdf

e Mechanismus pro dotazy zainteresovanych stran tykajicich se EU Taxonomie
(angl. EU Taxonomy Stakeholder Request Mechanism)

o Popis: Spole¢ny nastroj Platformy pro udrzitelné financovani?®® (,,Platforma*)
a Komise, ktery umoznuje zainteresovanym stranam vznaset dotazy a podnéty ty-
kajici se hospodaiskych ¢innosti v EU Taxonomii. Dotaznik umoziuje zaintereso-
vanym strandm piedkladat navrhy zalozené na védeckych a/nebo technickych du-
kazech o novych hospodatskych ¢innostech, které by mohly byt doplnény do EU
Taxonomie, jakoz i navrhy ptipadnych revizi technickych screeningovych kritérii
hospodatskych ¢innosti jiz v sou¢asné dobé zatazenych do EU Taxonomie?®?’.

o Odkaz: https://ec.europa.eu/eusurvey/runner/taxonomy-stakeholder-mechanism

e Vyznamny prispévek ke zmirfiovani zmény klimatu — ramec pro vymezeni tech-
nickych screeningovych Kkritérii pro EU Taxonomii (angl. Substantial contribution
to climate change mitigation — a framework to define technical screening criteria
for the EU Taxonomy?%), leden 2021

o Popis: Technicka zprava Spoleéného vyzkumného centra EU (angl. Joint Research
Centre), ktera slouzila jako podklad pro stanoveni technickych screeningovych kri-
térii pro zmirlovani zmény klimatu. Tato zprava rovnéz pojednava o prvcich, které
je tteba vzit v uvahu pii stanoveni urovné ambici technickych screeningovych kri-
térii, a 0 tom, jak mohou tato kritéria vyplyvat z kombinace riznych analyzovanych
prvka.

o Odkaz: https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC123355

e Technické pokyny K provéfovani infrastruktury z hlediska klimatického dopadu
v obdobi 2021- 2027 (angl. Technical guidance on the climate proofing of in-
frastructure in the period 2021-2027), zafi 2021

o Popis: Viz Oddil 5.1 vyse obsahujici popis TP ke klimatickému provétovani in-
frastruktury

o Odkaz: https://op.europa.eu/cs/publication-detail/-/publication/23a24b21-16d0-
1lec-b4fe-0laa75ed71al

e Technické pokyny k provérovani udrzitelnosti pro ucely Fondu InvestEU (angl.
Technical guidance on sustainability proofing for the InvestEU Fund), ¢ervenec
2021

206 Vice, viz https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/banking-and-finance/sustainable-finance/overview-sustaina-

ble-finance/platform-sustainable-finance_en .
207

V roce 2024 poskytne Technicka pracovni skupina Platformy souhrn obdrzenych zadosti, jak byly posouzeny a jaka dopo-
ruceni platforma na zakladé zadosti vydala.
208 Canfora, P., Dri, M., Polidori, O., Solzbacher, C. and Arranz Padilla, M., Substantial contribution to climate change miti-

gation — a framework to define technical screening criteria for the EU taxonomy, EUR 30550 EN, Publications Office of the
European Union, Luxembourg, 2021, ISBN 978-92-76-28364-5, doi:10.2760/80248, JRC123355.

144


https://ec.europa.eu/sustainable-finance-taxonomy/assets/documents/Taxonomy%20User%20Guide.pdf
https://ec.europa.eu/sustainable-finance-taxonomy/assets/documents/Taxonomy%20User%20Guide.pdf
https://ec.europa.eu/eusurvey/runner/taxonomy-stakeholder-mechanism
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC123355
https://op.europa.eu/cs/publication-detail/-/publication/23a24b21-16d0-11ec-b4fe-01aa75ed71a1
https://op.europa.eu/cs/publication-detail/-/publication/23a24b21-16d0-11ec-b4fe-01aa75ed71a1
https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/banking-and-finance/sustainable-finance/overview-sustainable-finance/platform-sustainable-finance_en
https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/banking-and-finance/sustainable-finance/overview-sustainable-finance/platform-sustainable-finance_en

o Popis: Viz Oddil 5.1 vyse obsahujici popis TP k provéfovani udrzitelnosti Fondu In-
vestEU.

o Odkaz: https://eur-lex.europa.eu/legal-con-
tent/CS/TXT/HTML/?uri=0J:C:2021:280:FULL

Piirucka K finan¢ni a ekonomické analyze investi¢nich projekti pro politiku
soudrznosti 2014-2020 (angl. Guide to Cost-Benefit Analysis of Investment Pro-
jects for Cohesion Policy 2014-2020), prosinec 2014

o Popis: Metodika obsahuje pravidla ekonomického posouzeni investi¢nich projektt
pro politiku soudrznosti 20142020, ktera ale plati i pro obdobi 2021-2027.

o Odkaz: https://ec.europa.eu/regional policy/en/information/publicati-
ons/quides/2014/guide-to-cost-benefit-analysis-of-investment-projects-for-cohe-
sion-policy-2014-2020

Vademecum pro ekonomické posouzeni 2021-2027 — Obecné zasady a odvétvova
pouZziti (angl. Economic Appraisal Vademecum 2021-2027 - General Principles
and Sector Applications), prosince 2014

o Popis: Cilem této metodiky je podpora a zjednoduseni dobrovolného pouzivani eko-
nomického posuzovani investic spolufinancovanych z fondi EU v programovém ob-
dobi 2021-2027. Jeji provadeéni je dobrou praxi pro jakykoli projekt podporovany
EU tim, Ze pomahd zajistit optimalni alokaci dostupnych finanénich prostredkii
a ovétit, Ze podporované projekty predstavuji dobrou hodnotu za penize. Nastroj ob-
sahuje i vzorovy sesit MS Excel pro ekonomickou analyzu.

o Odkaz: https://ec.europa.eu/regional_policy/en/information/publicati-
ons/guides/2021/economic-appraisal-vademecum-2021-2027-general-principles-
and-sector-applications a https://ec.europa.eu/regional policy/en/information/publi-
cations/guides/2021/economic-appraisal-vademecum-2021-2027-general-prin-
ciples-and-sector-applications

Evropska srovnavaci tabulka konkurenceschopnosti prumyslu s klimatickymi
technologiemi — Vyroé€ni zprava za rok 2022 (angl. European Climate Neutral In-
dustry Competitiveness Scoreboard — Annual Report 2022), listopad 2023

o Popis: Tato pravidelna ro¢ni hodnotici zprava za rok 2022 obsahuje srovnani 28 kli-
covych klimaticky neutralnich energetickych technologii oproti 10 ukazatelim kon-
kurenceschopnosti: vefejné investice do vyzkumu a vyvoje, investice rizikového ka-
pitalu v rané a pozdni fazi, patentova ¢innost, pocet inovacnich spole¢nosti, zamést-
nanost, vyroba, obrat, dovoz a vyvoz a obchodni bilance.

o Odkaz: https://joint-research-centre.ec.europa.eu/jrc-news-and-updates/climate-ne-
utral-tech-solutions-eus-strong-innovation-lags-commercialisation-2023-11-15 en

Rozsireni inovativnich technologii pro klimatickou neutralitu — mapovani demon-
stracnich projekti EU v energeticky naro¢nych primyslovych odvétvich) (angl.
Scaling up innovative technologies for climate neutrality - Mapping of EU demon-
stration projects in energy-intensive industries), ¢erven 2023
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o Popis: Tato zprava mapuje vzorové projekty V energeticky naroénych odvétvich,
které vyvijeji technologie sméfujici ke klimatické neutralité a byly financovany na-
stroji EU (vétSinou Horizont Evropa, Horizont 2020 a Inovacni fond) nebo jednotli-
vymi zemémi EU prostfednictvim diilezitych projektt spolecného evropského za-
jmu. Projekty zahrnuji inovativni oblasti ¢istych technologii, jako je elektrifikace,
integrace vodiku, CCUS, cirkulace a energeticka ucinnost. Byly testovany Vv riznych
energeticky narocnych priimyslovych zadvodech, zejména v chemickych, cementar-
skych, ocelarskych, sklaiskych, papirenskych, keramickych aropnych rafinériich
v celé EU.

o Odkaz: https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/2flec1d2-1173-
11lee-b12e-0laa75ed71al/language-en

Plan pramyslovych technologii ERA pro nizkouhlikové technologie v energeticky
naro¢nych odvétvich (angl. ERA industrial technology roadmap for low-carbon
technologies in energy-intensive industries), inor 2022

o Popis: Prvni plan pro pramyslové technologie vV ramci nového evropského vyzkum-
ného prostoru (ERA) poskytuje dikazni zaklad o aktudlnim stavu nizkouhlikovych
technologii Vv energeticky naro¢nych primyslovych odvétvich v EU a dostupnych
podpirnych néstrojich a poukazuje na mozna opatieni v oblasti vyzkumu a inovaci
Vv EU a pohledu na zrychleni vyvoje a zavadéni téchto technologii.

o Odkaz: https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/c9f70ebf-b48e-
11ec-9d96-01laa75ed71al/ a https://research-and-innovation.ec.europa.eu/research-
area/industrial-research-and-innovation/era-industrial-technologies-roadmaps en

10.5.2EIB (Evropska investi¢ni banka)

Environmentalni a socialni standardy EIB (angl. EIB Environmental and Social
Standards), inor 2022

o Popis: Viz Oddil 5.3.1 vyse obsahujici popis ESS.

o Odkaz: https://www.eib.org/en/publications/eib-environmental-and-social-stan-
dards

Metodiky pro posouzeni projektovych emisi GHG a emisnich variaci (angl. EIB
Project Carbon Footprint Methodologies: Methodologies for the Assessment of
Project Greenhouse Gas Emissions and Emission Variations), leden 2023

o Popis: Viz Oddil 5.3.1 vyse obsahujici popis Vypoctovych metodik uhlikové stopy
EIB.

o Odkaz: https://www.eib.org/attachments/lucalli/eib project carbon footprint met-
hodologies 2023 en.pdf

Cestovni mapa skupiny EIB ke klimatické bance (angl. EIB Group Climate Bank
Roadmap 2021-2025), listopad 2020

o Popis: Viz Oddil 5.3.1 vyse obsahujici popis Vypoctovych metodik uhlikové stopy
EIB.
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o Odkaz: https://www.eib.org/en/publications/the-eib-group-climate-bank-roadmap

Kontrolni nastroj zpusobilosti pro zelené investice EIB (angl. EIB Green Eligibility
Checker)

o Popis: Vefejné¢ dostupny nastroj EIB pro pfezkoumani zpusobilosti investic z hle-
diska environmentalni udrzitelnosti, jehoz primarnimi cilovymi uzivateli jsou za-

meéstnanci financ¢nich zprosttedkovatelli, napt. bankovni poradci nebo pracovnici po-
bocek, ktefi mohou Green Checker vyuzivat K posouzeni ,,zelenych projekta.

o Odkaz: https://greenchecker.eib.org

Evropska podpora lokalni energetice (angl. European Local ENergy Assistance,
ELENA)

o Popis: ELENA poskytuje technickou pomoc pro investice do energetické u¢innosti
a OZE zamétené na budovy a inovativni méstskou dopravu.

o Odkaz: https://www.eib.org/en/products/advisory-services/elena/index.htm

10.5.3EBRD (Evropska banka pro obnovu a rozvoj)

Environmentalni a socialni politika EBRD (angl. EBRD Environmental and Social
Policy), ¢erven 2019

o Popis: Viz Oddil 5.3.2 vyse obsahujici popis Environmentalni a socialni politiky
EBRD.

o Odkaz: https://www.ebrd.com/environmental-and-social-policy.html

Metodologie k uréeni sladéni investic EBRD s Paiizskou dohodou (angl. Methodo-
logy to Determine the Paris Agreement Alignment of EBRD Investments), prosinec
2022

o Popis: Viz Oddil 5.3.2 vyse obsahujici popis Metodologie k sladéni investic EBRD
s Patizskou dohodou.

o Odkaz: https://www.ebrd.com/ebrd-paris-agreement

13.5.4 PwC (PricewaterhouseCoopers)

Stav klimatickych technologii 2023 (angl. State of Climate Tech 2023), Fijen 2023

o Popis: Tato pravidelna roéni zprava za rok 2023 obsahuje analyzu stavu a vyvoje
klimatickych technologii v globalnim méftitku.

o Odkaz: https://www.pwc.com/gx/en/issues/esg/state-of-climate-tech-2023-invest-
ment.html
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10.6 Udrzitelna sprava a rizeni

10.6.1Komise

e Korporatni sprava a rizeni udrzitelnosti (angl. Sustainable Corporate Gover-
nance)

o

Popis: Webové stranky Komise iniciativy ke zlepseni regula¢niho ramce EU pro
obchodni spole¢nosti a spravu a fizeni spole¢nosti s cilem podpofit firmy k zamé-
feni se na dlouhodob¢ udrzitelnou tvorbu hodnoty spiSe nez na kratkodobé ptinosy,
a to prostiednictvim fadného fizeni zalezitosti souvisejicich s udrzitelnosti v jejich
vlastnich provozech a hodnotovych fetézcich, pokud jde 0 socialni a lidska prava,
zménu klimatu, Zivotni prostiedi atd. Jeho cilem je také Iépe sladit zajmy spolec-
nosti, jejich akcionaili, manaZzert, zainteresovanych stran a spole¢nosti. Stranky ob-
sahuji i podkladové materialy na zakladé nichz byl pfipraven navrh CS3D.

Odkaz: https://ec.europa.eu/info/law/better-requlation/have-your-say/initiati-
ves/12548-Sustainable-corporate-governance en

e Zelena méstska umluva (angl. Green Cities Accord)

o

Popis: Zelena méstska iimluva je hnutim evropskych starostt, které se zavazaly
ucinit mésta Cistsi a zdravéjsi. Jeho cilem je zlepsit kvalitu Zivota vSech Evropanti
a urychlit provadéni ptisluSnych pravnich ptedpisi EU Vv oblasti zivotniho pro-
stiedi. Mésta se podpisem dohody zavazuji fesit pét oblasti environmentalniho ma-
nagementu: ovzdusi, vodu, pfirodu a biologickou rozmanitost, obéhové hospodai-
stvi, jakoz i odpady a hluk.

Odkazy: https://environment.ec.europa.eu/topics/urban-environment/green-city-
accord_en

e Studie 0 povinnostech Feditelii a korporatni spravé a rizeni udrZitelnosti, Zavé-
recna zprava (angl. Study on Directors’ Duties and Sustainable Corporate Gover-
nance, Final Report), ¢ervenec 2020

O

o Popis: Tato studie se zabyva posouzenim zakladnich pficin ,,kratkodobosti ve
spravé a fizeni spole¢nosti, jejich vztahu K sou¢asnym trznim praktikam a/nebo
regulaénim ramcim a identifikaci moznych feseni na trovni EU, a to s cilem
ptispét rovnéz k dosazeni SDGs a cili Pafizské dohody. Zahrnuje aspekty, jako
jsou povinnosti feditelll a jejich prosazovani, odménovani a sloZeni spravni
rady, udrzitelnost v obchodni strategii. a zapojeni zainteresovanych stran.

Odkaz: https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/e47928a2-d20b-
1lea-adf7-0laa75ed71al/language-en

e Studie 0 pozadavcich nalezité péce v dodavatelském fFetézci, Zavérecna zprava
(angl. Study on Due Diligence Requirements through the Supply Chain, Final Re-
port), leden 2020
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o Popis: Tato studie se zamé&fuje na pozadavky na nalezitou péci s cilem identifiko-
vat, predchdzet, zmirniovat a zohledilovat porusovani lidskych prav, véetné prav di-
téte a zakladnich svobod, vazna ubliZzeni na zdravi nebo zdravotni rizika, poSkozeni
zivotniho prostiedi, mimo jiné i s ohledem na klima.

o Odkaz: https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/8ba0a8fd-4c83-
11lea-b8b7-01laa75ed71al/language-en

Jak spolec¢nosti méfi a vykazuji 0 korporatni udrzitelnosti? Srovnani mezi nejino-
vativnéjSimi evropskymi spole¢nostmi (angl. How Do Companies Measure and Re-
port Corporate Sustainability? A Comparison Among the Most Innovative Euro-
pean Companies), 2023

o Popis: Studie analyzuje na zakladé udaju 0 250 spole¢nostech v EU vykaznictvi
0 korporatni udrzitelnosti za i¢elem urceni trendl z hlediska terminologie, predpist
EU, mezinarodnich rdmct udrzitelnosti, ratingi a indext, klicovych vykonovych
ukazateli a pouzivanych pfistupl vyznamnosti. Déle porovnava metriky korporatni
udrzitelnosti nékterych z nejrelevantnéjSich ratingovych agentur tak, aby bylo
mozné identifikovat jejich podobnosti a rozdily.

o Odkaz: https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/f0886b6c-ab57-
11ed-b508-01aa75ed71al/lanquage-en/format-PDF/source-300385389

10.6.2SBTi (Iniciativa pro védecky podloZené cile)

Korporatni standard klimatické neutrality SBTi (angl. The SBTi’s Corporate Net-
Zero Standard), duben 2023

o Popis: Viz Oddil 4.2 vyse obsahujici popis tohoto standardu.

o Odkaz: https://sciencebasedtargets.org/resources/files/Net-Zero-Standard.pdf

Technické pokyny a nastroj SBTi na budovy (angl. SBTi Buildings Guidance and

Tool)

o Popis: Jedna se 0 navrh technickych pokynti a nastroje podporujici stavebni spo-
le¢nosti pii stanovovani védecky podloZzenych cili klimatické neutrality v souladu
s 1,5 °C. Metodika je v soucasné dob& predmétem pilotniho testovani.

o Odkaz: https://sciencebasedtargets.org/sectors/buildings

Technické pokyny ke stanoveni védecky podloZenych cili v odvétvi cementu (angl.
Cement Science Based Target Setting Guidance), zari 2022

o Popis: Tyto technické pokyny ptedstavuji prvni globalni ramec ke stanoveni krat-
kodobych a dlouhodobych védecky podlozenych cili klimatické neutrality v sou-
ladu s 1,5 °C pro spolecnosti vV odvétvi cementu a dalsi potencialni uzivatele ce-
mentu, napf. pro stavebni podniky.

o Odkaz: https://sciencebasedtargets.org/resources/files/SBTi-Cement-
Guidance.pdf
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e Pochopeni a FeSeni prekazek pro spolecnosti vyrabéjici hlinik p¥i stanovovani vé-
decky podloZenych cilii. Shrnuti zjiSténi a doporuceni (angl. Understanding and
Addressing the Barriers for Aluminum Companies to Set Science-Based Targets,
Summary of Findings and Recommendations), leden 2020

o Popis: Tato zprava je podkladovou studii dil¢i aktivity v ramci SBTi tykajici se
vypracovani smérnice ke stanoveni kratkodobych a dlouhodobych védecky podlo-
zenych cilt klimatické neutrality v souladu s 1,5 °C pro spolecnosti v odvétvi hli-
niku®%,

o Odkaz: https://sciencebasedtargets.org/resources/legacy/2020/06/SBTi-Alumi-
num-Sector-Memo-FINAL.pdf

10.6.3CoM (Pakt starosti a primatori EU v oblasti klimatu a energetiky)

e Pakt starostt a primatord EU v oblasti klimatu a energetiky (angl. The EU Cove-
nant of Mayors for Climate & Energy)
o Popis: Viz Oddil 4.3 vyse obsahujici popis této iniciativu a metodiku Akéniho
planu pro udrzitelnou energii a klima (SECAPu).

o Odkazy: https://eu-mayors.ec.europa.eu/en/resources/reporting
a https://www.mzp.cz/cz/sustainable energy climate action_plan

10.6.41SO (Mezinarodni organizace pro normalizaci)

e ISO 14068: Nejnovéjsi korporatni normou tykajici se dekarbonizace je ISO 14068
— Management sklenikovych plynti a management zmény klimatu a souvisejici ¢in-
nosti (angl. Greenhouse Gas Management and Climate Change Management and
Related Activities— Carbon Neutrality), véetné 1SO 14068-1: Management zmény
klimatu — Pfechod na &istou nulu — Cast 1: Uhlikova neutralita (angl. Climate
Change Management — Transition to Net Zero — Part 1: Carbon Neutrality), listo-
pad 2023

o Popis: Viz Oddil 4.4 vyse obsahujici popis tohoto standardu.
o Odkaz: https://www.iso.org/standard/43279.html

® Mezinarodni workshopova dohoda, Dokument IWA 42: Metodicka voditka ke kli-
matické neutralité (angl. International Workshop Agreement, Document IWA 42,
Net Zero Guidelines, NZG), 2022

o Popis: Viz Oddil 4.7 vyse obsahujici popis NZG.

o Odkazy: https://www.iso.org/netzero

e ISO 14091: ISO 14091: Adaptace na zmény klimatu - smérnice pro zranitelnost,
dopady a posuzovani rizik (angl. Adaptation to Climate Change - Guidelines on
Vulnerability, Impacts and Risk Assessment), inor 2021

209 Vice, viz https://sciencebasedtargets.org/sectors/aluminium#resources .
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O

o

Popis: Viz Oddil 6.3 vyse obsahujici popis tohoto standardu.

Odkazy: https://www.iso.org/standard/68508.ntml  a https://www.technicke-
normy-csn.cz/csn-en-iso-14091-010991-244233.html

e ISO 20400: Udrzitelné nakupovani - Navod (angl. Sustainable Procurement -
Guidance), 2017

o Popis: Viz Oddil 6.4 vyse obsahujici popis tohoto standardu.

o Odkaz: https://www.iso.org/obp/ui/en/#iso:std:is0:20400:ed-1:v1:e

a https://sovz.cz/wp-content/uploads/2018/05/vzvp is020400 udrzitelnost-rozho-
vor-shaun-mccarthy kveten2018.pdf

10.6.5PAS (Verejné dostupné specifikace)

e PAS 2080:2023: Rizeni uhliku v budovich a infrastruktu¥e (angl. Carbon ma-
nagement in buildings and infrastructure), birezen 2023

o

o

Popis: Viz Oddil 4.6 vyse obsahujici popis tohoto standardu.

Odkaz: https://www.ice.org.uk/media/vm0Onwehp/2023-03-29-
pas 2080 gquidance document april 2023.pdf

10.6.6 OSN (Organizace spojenych narodi)

e Zasady OSN v oblasti podnikani a lidskych prav (ang. Guiding Principles on
Business and Human Rights: Implementing the United Nations ‘Protect, Respect
and Remedy’ Framework), 2011

o

Popis: Tyto hlavni zasady OSN jsou zalozeny na uznani: (a) stavajici povinnosti
stath respektovat, chranit a napliovat lidska prava a zakladni svobody; (b) role ob-
chodnich podnikt jako specializovanych organti spolec¢nosti vykondavajicich speci-
alizované funkce, které vyZzaduji dodrZovani vSech platnych zakont a respektovani
lidskych prav; (c) potfeby, aby prava a povinnosti byly v ptipadé poruseni spojeny
S vhodnymi a i€¢innymi prostiedky népravy.

Odkaz: https://www.ohchr.org/sites/default/files/documents/publications/quiding-
principlesbusinesshr en.pdf

10.6.7 OECD (Organizace pro hospodai'skou spolupraci a rozvoj)

e Smérnice OECD pro nadnarodni podniky (angl. OECD Guidelines for Multinati-
onal Enterprises), ¢erven 2023

o

Popis: Smérnice OECD pro nadnarodni podniky pifedstavuji doporuceni adreso-
vana vladami nadnarodnim spole¢nostem puisobicim V pfistupujicich zemich nebo
Z nich. Poskytuji nezavazné zasady a standardy pro odpovédné obchodni chovani
v globalnim kontextu Vv souladu s platnymi zdkony a mezinarodné uznavanymi
standardy.
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o Odkazy: https://www.oecd-ilibrary.org/finance-and-investment/oecd-guidelines-
for-multinational-enterprises-on-responsible-business-conduct_81f92357-en
a https://www.mpo.cz/cz/zahranicni-obchod/narodni-kontaktni-misto-pro-smer-
nici-oecd/oecd-vydala-nove-aktualizovanou-smernici-pro-odpovedne-podnikatel-
ske-chovani--274920/

e Pokyny pro nileZitou péci na podporu odpovédného chovani podnikii (angl.
OECD Due Diligence Guidance for Responsible Business Conduct), kvéten 2018

o Popis: Tyto pokyny poskytuji podnikim praktickou podporu pii implementaci
Smérnic OECD pro nadnarodni podniky tim, Ze obsahuji srozumitelnd vysvétleni
jejich doporuceni tykajicich se nalezité péce a souvisejicich ustanoveni. Implemen-
tace téchto doporuceni mize podnikiim pomoci vyhnout se a fesit neptiznivé do-
pady souvisejici S pracovniky, lidskymi pravy, Zivotnim prostifedim, tplatkarstvim,
spotiebiteli a spravou spole¢nosti, které mohou souviset s jejich provozem, doda-
vatelskymi fetézci a dal§imi obchodnimi vztahy. Pokyny obsahuji dalsi vysvétleni,
tipy a nazorné ptiklady aplikace nalezité péce.

o Odkazy: https://mneguidelines.oecd.org/due-diligence-guidance-for-responsible-
business-conduct.htm  a https://www.mpo.cz/cz/zahranicni-obchod/narodni-kon-
taktni-misto-pro-smernici-oecd/smernice-a-sektorove-pokyny/pokyny-pro-nalezi-
tou-peci-na-podporu-odpovedneho-chovani-podniku--240701/

10.6.8 Evropska banka pro obnovu a rozvoj (EBRD)

e Nastroj EBRD pro korporatni klimatickou spravu (angl. EBRD Corporate Cli-
mate Governance Facility)

o Popis: Program technické asistence EBRD zaméfeny na lepsi spravu a fizeni (angl.
governance) klimatu u soukromych a vetejnych podniki a mést jako klientit EBRD.
Tento nastroj méni, transformuje jejich spravu a fizeni tim, Ze buduje jejich kapacitu
pro fizeni rizik a ptilezitosti souvisejicich s klimatem a tim otevira i prostor pro ,,ze-
lené investice®.

o Odkaz: https://www.ebrd.com/ccg-facility

10.6.9 Svétové ekonomické forum (WEF)

e Jak nastavit ucinnou spravu klimatu ve spravnich radach spolec¢nosti — Hlavni za-
sady a otazky, Vhledova zprava (angl. How to Set Up Effective Climate Gover-
nance on Corporate Boards - Guiding Principles and Questions, Insight Report),
leden 2019

o Popis: Tato metodika obsahuje uzite¢ny ramec napii¢ 8 zasadami pro Cleny sprav-
nich rad ke spravé a fizeni klimatickych rizik a ptilezitosti. Zasady jsou navrzeny tak,
aby zvysily povédomi fediteld 0 klimatu, za¢lenily otazky klimatu do struktur a pro-
cesti spravni rady a zlepSily orientaci V rizicich a ptilezitostech, které zmeéna klimatu
pro podnikani ptedstavuje.
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o Odkaz: https://www3.weforum.org/docs/WEF Creating effective climate gover-
nance on corporate boards.pdf

e Sprava arizeni klimatu a obéhové hospodarstvi: Zaklad pro spravni rady, Bila
kniha (angl. Climate Governance and the Circular Economy: A Primer for Boards,
White Paper), Fijen 2023

o Popis: Cilem této metodiky je vybavit ¢leny spravnich rad (vykonné i nevykonné
¢leny) praktickymi znalostmi ob&hového hospodaistvi a jak je lze pouzit organiza-
cemi pomoc K plnéni svych zavazku v oblasti klimatu a Zivotniho prostfedi zavazky
pii souc¢asném vytvareni nové obchodni hodnoty a budovani resilience.

o Odkaz: https://www3.weforum.org/docs/WEF Climate Governance and the Cir-
cular Economy 2023.pdf
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IV. CAST 2.E: DOPORUCENI
PRO IMPLEMENTACI
ZAHRANICNIHO KNOW-
HOW

Formulace doporuéeni pro CR tak, aby procesy vycha-
zely z dominantnich svétovych a evropskych ramcti
a byly provazané s nejdulezitéjSimi taxonomiemi, stan-
dardy, normami a metodikami.
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11 DOPORUCENI

Doporuceni uvedend nize vychazeji ze souhrnu zjisténi prezentovanych v obou Studiich a pied-
stavuji obecna a specificka doporuceni pro CR ohledné toho, jak by procesy ve stavebnic-
tvi mély vychazet z dominantnich svétovych a evropskych ramcu a byly provazané s nej-

vvvvvv

11.1 Obecna doporuceni

Zékladnim obecnym doporuéenim pro CR je pojmout vyzvu snizovani ,,uhlikové stopy*, re-
spektive emisi GHG, a zvySovani energetické ti€innosti napti¢ hodnotovym fetézcem ve sta-
vebnictvi v Cesku jako prioritni reformni politickou agendu, jejimz cilem je vytvoreni ,,ne-
jen nezbytné nutného“ (napr. povinna transpozice unijnich smérnic), ale véas také ,,vhod-
ného, ucelného, ucinného a hospodarného“ v celozivotni perspektivé, a to se soucasnou
ambici dal tento ekosystém kontinualné v souladu s mezinarodni dobrou praxi rozvijet
a zlepSovat.

Soucasti tohoto ekosystému maji byt také aspekty piizptisobovani se zméné klimatu, které
je navrhovano fesit soucasné S mitigaci a feSenim energetické t¢innosti, jak to odpovida i me-
zinarodni dobré praxi.

Nadstavbou, a dtive ¢i pozdéji nutnosti, je pak integrace i dalSich dil¢ich témat ESG tak, jak
jsou obsaZeny V dalSich tematickych standardech ESRS. ZlepSeni se musi odehravat na
vSech relevantnich trovnich se sdilenim dat a slad’ovanim nap¥i¢ hodnotovym retézcem,
konkrétné téchto urovni: (i) produkt ¢i sluzba, (ii) projekt, (iii) organizace, podnik, skupina,
(iv) hodnotovy tetézec, (v) sit’, (vi) infrastrukturni systém.

Tento ekosystém by mél zahrnovat vSechny aspekty vyzev identifikovanych v této Studii,
konkrétné: (i) narodni vné&jsi ramec, (ii) znalosti vnéjsiho ramce, (iii) metodiky, standardy
a praxe, (iv) lidské zdroje, (v) data a data management, (vi) technologie, (vii) véda vyzkum
a inovace, (viii) dialog a zapojeni zainteresovanych stran, (ix) komunikace, (x) financovani.

Novy ekosystém nebude ,,moZné koupit*, ale bude se ,,muset vybudovat*“. Bez mentality
odpovédnosti a spoluprace vSech ¢lenii hodnotového Fetézce bude vykonnost stavebnictvi
suboptimalni S negativnimi dopady na konkurenceschopnost a ve svych dopadech i na obecnou
prosperitu a obecny standard Zivotni irovné v Cesku. Uhlik bude do budoucna velmi drahy,
stejné jako podcenéni odolnosti aktiv viici fyzickym rizikim.

11.2 Specificka doporuceni

DOPORUCENI C. 1: Doporuéuje se definovat mandat a identifikovat vhodnou instituci,
ktera by kontinualné v Cesku vyhodnocovala standardy dobré praxe ve stavebnictvi (Stu-
die) a pozadavky vnéjsiho ramce (Studie 1), a to soucasné jak pro oblast udrZitelnosti, tak
i digitalizace, nebot’ feSeni obou téchto oblasti se vzajemné mohou velmi obohatit, zejména
Vv kontextu souc¢asného mohutného nastupu umélé inteligence. Mimo vlastni administraci a pl-
néni tkoll pti rozvoji udrzitelného a digitalniho ekosystému ve stavebnictvi by takova instituce
plnila také poradné-konzultaéni funkci viici MMR jako kompeten¢nimu ministerstvu za oblast
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vefejného investovani, potazmo statu, kterému by predkladala navrhy na zlepSeni systému dle
rozvijejici se mezinarodni dobré praxe. Sou¢asné by mohla fungovat jako Kompeten¢ni centrum
a centrum budovani kapacit, jakoz | metodickou podporu napi. pro tzv. jednotna kontaktni
mista (angl. one-stop-shops) pozadovana v navrhu revidovaného EPBD ¢i asisten¢nich center
doporucovanych dle revidované EED. Organiza¢né-institucionalnich variant je nékolik, ale
jako velmi inspirativni se koncepcné jevi organizacné-instituciondlni nastaveni Centra
pro digitalni zastavénou Britanii®'® (angl. Centre for Digital Built Britain), které existo-
valo pod Oxfordskou univerzitou?!!.

DOPORUCENI C. 2: Je zcela zasadni, aby doglo co nejdiive K oficialnimu p¥ekladu GHG
Protokolu do ¢eského jazyka. Ceka se na ngj jiz vice nez 20 let a sou¢asny stav, kdy zakladni
slovnik dekarbonizace neni dostupny Vv &eské jazykové verzi je nadale neudrzitelny?!2. Sou-
¢asné se doporucuje totéZz ucinit i pro normu PAS 2080. OvSem i pro nékteré dals$i normy
neexistuji ¢eské jazykové verze, napi. ISO 20400: Udrzitelné nakupovani — Navod (angl.
Sustainable procurement-Guidance), coz nutné vede k zavéru 0 nutnosti strukturovaného kon-
tinualniho dialogu s Ceskou agenturou pro standardizaci. Déle bude tieba provést konzultace
zejména z profesnimi asociacemi (napt. Czech Green Building Council, Ceska podnikatelska
rada pro udrzitelny rozvoje, Aliance pro bezemisni budoucnost, Ceska bankovni asociace, Svaz
podnikatelli ve stavebnictvi, Asociace pro rozvoj infrastruktury atd.), jak by bylo mozné konti-
nualné z jejich informacnich kanald novinky z mezinarodni dobré praxe piebirat do centra na-
vrhovaného dle Doporuceni €. 1.

DOPORUCENI C. 3: Co se ty¢e doporugeni ohledné vyuzivani mezinarodni dobré praxe
v Cesku, je tstéednim vikolem pro firmy V nejbliZ§im obdobi splnit poZadavky CSRD
a ESRS. V prvni fadé je tedy tieba se zaméfit na podporu vzniku a rozvoje narodni dobré praxe
S inspiraci V mezinarodni dobré praxi pro tento tkol. Kli€ovou zaleZitosti v tomto ohledu

bude priprava dekarbonizacnich plani, které budou pro firmy podléhajici CS3D navic

210 ice, viz https://www.cdbb.cam.ac.uk/ .

211 Jelikoz se jedn4 0 zaleZitosti vysoce technické a souvisejici zejména s projekéni ¢innosti a inzenyringem, jakoz
i pravni a finanéni expertizou, je vhodné, aby se na vyvoji tohoto narodniho ekosystému podilely osoby, ktefi
realné projektuji a vyzvy pro firmy ¢i na projektech realné fesi, tj. realizuji projekeni €i jiné relevantni poradenské
zakazky, tj. nikoliv jen ufednici. Po britském vzoru by se na plnéni ukolt tak mohly podilet i osoby ze soukromého
sektoru, tj. z inzenyrskych, jakoZ i jinych relevantnich poradenskych ¢i stavebnich spole¢nosti. Rozdéleni na vé-
deckou a spravni radu Centra pro digitalni zastavénou Britanii, kdy ve spravni radé byli i zastupci inZenyrskych
a poradenskych spole¢nosti, zajistovalo uzké propojeni feSenych témat S praxi. Soucasné koncept mensi ¢asti sta-
lIych zaméstnanci (bylo jich cca 20) centra a vétsi ¢asti zaméstnancti zajistovanych na konkrétni tikoly a projekty
Z celé Britanie zaji$tovalo vysokou miru hospodarnosti, u¢innosti, sladéni a koordinace; tj. nejednalo se o dil¢i
projekty zadavané napii¢ ministerstvy, kde by se plytvalo zdroji na duplicitni praci nebo na vyzkumné projekty,
které jiz byly v dobré mezinarodni praxi vyfeSeny. Ro¢ni naklady centra ¢inily pfiblizné 20 miliond liber; centru
se podafilo napfiklad proanalyzovat ptes 1200 britskych technickych norem a vytvofit novy informacni ramec pro
digitalni zastavéné prostiedi v Britanii (,,virtualni digitalni vrstvu®), veetné korekce technickych norem, aby onto-
logie fyzického a virtualniho prostredi byly konzistentni. Klicovou vyhodou tohoto pfistupu — centrum pfi jedné
z vysokych ¢eskych $kol — by bylo, Ze cely stavebni sektor by zac¢al takto systematicky Spolupracovat na jasné
definovanych vyzvéach (v Britanii to byly dva klicové programy: program BIM a program Narodni digitalni
dvojée) a soustiedil by v jednom centru velké mnozZstvi vysoce kvalitnich odborniki, ktefi by za jinych okolnosti
spolu na spole¢nych projektech nespolupracovali, tzn. byl by nastaven koncept ,,narodniho tymu®, kdyby v ramci
jedné platformy byl soustiedén ten co mozna nejlepsi lidsky kapital k feseni danych vyzev v Cesku.

212 M7P ma tdajné v planu tento pieklad zajistit, ale neni zfejmé, kdyby se tak mélo stat a jak bude zajisténa
vysledna kvalita tohoto piekladu.
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povinné. Potiebna je tak rychla a kvalitni implementace piipravovaného naiizeni o ekode-
signu udrzZitelnych vyrobki (ESPR), a to zejména ve vztahu kK MPS

DOPORUCENI C. 4: Doporuduje se velmi rychle provést analyzu mezer tykajicich se do-
stupnosti a kvality energeticko-klimatickych primarnich dat K infrastruktufre, zejména
0 emisnich aspektech a energetické naro¢nosti, a to napii¢ typy infrastruktury?'®. Prioritni je
toto ucinit co nejrychleji alespoii pro oblast budov, pfi¢emz aspekty této analyzy by mély po-
kryvat pozadavky:

vykaznictvi 0 udrzitelnosti nefinan¢nich podnikd;
vykaznictvi 0 udrzitelnosti finan¢nich podnikd;
revidované EPBD?%;

Taxonomie EU;

Metodiky aktualizace NEKP;

jinych aspektt dle dobré mezindrodni praxe.

DOPORUCENI C. 5: Z hlediska v této Studii identifikované mezinarodni praxe se doporu-
cuje sousti‘edit na tyto nastroje, standardy a metodologie:

Zahrani¢ni taxonomie: EU Taxonomie;

zakladni emisni a vypoctové standardy: GHG Protokol, vypoctové metodiky uhlikové
stopy EIB aISO 14067: Sklenikové plyny — Uhlikova stopa produkti - Pozadavky
a smérnice pro kvantifikaci;

ucetni a vykaznické standardy: ESRS;

korporatni standardy: SBTi (podniky), SECAP (obce) a PAS 2080 (hodnotové fetézce)
a SBToolCZ (standardy budov);

projektové standardy a standardy udrzitelnosti budov: TP ke klimatickému provétovani
infrastruktury;

ostatni souvisejici standardy: ISO 9001, ISO 14001, 1SO 14091, 1SO 20400 a ISO
55001,

standardy financovani: EUGBS; a

metodiky EFRAG: Pokyny EFRAG k posuzovani vyznamnosti a Pokyny EFRAG
k hodnotovému fetézci.

213 Cilem by mélo byt nejen zjistit mezery, ale i identifikovat vhodna feseni do budoucna tak, aby stat mél viechna
tato data pohotové k dispozici a ziskavani téchto dat bylo co nejvice efektivni, data byla kvalitni (piesnd) a ové-

fena.

214 Viz zejména dat potiebna pro uréeni indikatord Néarodniho planu renovace budov uvedenych v Piiloze II ko-
necného kompromisniho navrhu revize EPBD.
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Priloha €. 1: Seznam pouzitych zkratek a definic

Zkratka / definice Vyznam

ACCA Asociace certifikovanych ucetnich (angl. Association of Chartered Certi-
fied Accountants), https://www.accaglobal.com/gb/en.html

Agenda 2030 dokument ,,Pfeména naSeho svéta: Agenda pro udrzitelny rozvoj 2030

(Transforming our World: The 2030 Agenda for Sustainable Develop-
ment), https://sdgs.un.org/2030agenda

Aktualizovany cesky
NEKP

konec¢na verze aktualizace Stavajiciho ¢eského NEKPu dohodnuté s Ko-
misi K dokonceni do 30. ¢ervna 2024

AMS systém fizeni aktiv (angl. Asset Management System)

ARI Asociace pro rozvoj infrastruktury, z.s., Na ptikopé 583/15, Staré Mésto,
110 00 Praha 1, I1C: 26671395 www.ceskainfrastruktura.cz

BAC automatizace a tizeni budov (angl. Building Automation and Control)

Balicek Fit for 55 soubor navrhli na revizi a aktualizaci vSech pfislusnych politickych na-
stroju a legislativy, jakoZz i zavedeni novych iniciativ S cilem zajistit do-
date¢né snizeni emisi do roku 2030 v souladu s Evropskym klimatickym
zakonem uvetejnénym Komisi v ¢ervenci 2021 a prosinci 2021

BCMS systém fizeni kontinuity podnikdni (angl. Business Continuity Ma-
nagement Systém)

BECCS zachycovani a ukladani uhliku na bazi bioenergie (angl. Bionergy with
Carbon Capture and Storage)

BIA analyza dopadi na podnikéni (angl. Business Impact Analysis)

BIM informa¢ni modelovani staveb (angl. Building Information Modeling)

BMR angl. Benchmark Regulation, natizeni 0 Evropského parlamentu a Rady

(EU) 2016/1011 ze dne 8. ¢ervna 2016 0 indexech, které jsou pouzivany
jako referen¢ni hodnoty ve finan¢nich néstrojich a finan¢nich smlouvach
nebo k meéfeni vykonnosti investi¢nich fondi, a 0zméné€ smérnic
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2008/48/ES a 2014/17/EU a natizeni (EU) €. 596/2014, ve znéni pozdéj-
Sich predpist

BSI

Britsky institut pro normalizaci (angl. British Standardisatin Institute),
www.bsigroup.com

Cars&Vans
Standardy

CO2

natizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2023/851 ze dne 19. dubna
2023, kterym se méni natizeni (EU) 2019/631, pokud jde 0 zptisnéni vy-
konnostnich norem pro emise CO2 pro nové osobni automobily a nova
lehka uzitkova vozidla v souladu s ambiciéznéjSimi cili Unie v oblasti
klimatu

CBAM

unijni Mechanismus uhlikového vyrovnani na hranicich (angl. Carbon
Border Adjustment Mechanism)

CBlI

Iniciativa pro klimatické dluhopisy (angl. Climate Bond Initiative,
»CBI*) jako mezinarodni neziskova organizace zaméfena na investory,
ktefi podporuji rozsahlé investice K prohlubovani celosvétového niz-
kouhlikového hospodaistvi, https://www.climatebonds.net/

CCS

zachytavani a ukladani oxidu uhli¢itého (angl. Carbon capture and sto-
rage)

CCS

zachytavani a vyuzivani oxidu uhli¢itého (angl. Carbon capture and sto-
rage)

CCUS

zachytavani, vyuzivani a ukladani oxidu uhli¢itého (angl. Carbon cap-
ture, utilisation and storage)

CDP

projekt vykaznictvi 0 uhliku (angl. Carbon Disclosure Project, “CDP”),
tj. globalni neziskova organizace, kterd provozuje systém zvetejiiovani
informaci umoziujici spolecnostem, méstiim, statim a regionim méfit
a tidit jejich dopady na zivotni prostiedi, https://www.cdp.net/en

CGT

spolecna zdkladni taxonomie (angl. Common Ground Taxonomy),
https://finance.ec.europa.eu/system/files/2022-06/220603-international -
platform-sustainable-finance-common-ground-taxonomy-instruction-re-

port_en.pdf

CoM

Pakt starostd a primatort pro klima a energetiku (angl. Covenant of Ma-
yors for Climate & Energy) jako dobrovolna evropska iniciativa, v jejimz
ramci se mistni a regionalni organy zavazuji jit nad ramec cilti Evropské
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unie v oblasti klimatu a energetiky, https://www.globalcovenantofmay-
ors.org/

COP

konference OSN 0 zméné klimatu

CRR

angl. Capital Requirements Regulation, nafizeni Evropského parlamentu
a Rady (EU) €. 575/2013 ze dne 26. ¢ervna 2013 0 obezietnostnich poza-
davcich na avérové instituce a investicni podniky a 0 zméné natizeni
(EU) €. 648/2012, ve znéni pozdéjsich piedpist

CS3D

navrh smérnice Evropského parlamentu a Rady o nalezité péc¢i podnikt
v oblasti udrzZitelnostt a 0zméné smérnice (EU) 2019/1937,
COM/2022/71 final, https://eur-lex.europa.eu/legal-con-
tent/CS/TXT/?uri=CELEX%3A52022PC0071

CSRD

angl. Corporate Sustainability Reporting Directive, smérnice Evropského
parlamentu a Rady (EU) 2022/2464 ze dne 14. prosince 2022, kterou se
méni nafizeni (EU) ¢. 537/2014, smérnice 2004/109/ES, smérnice
2006/43/ES a smérnice 2013/34/EU, pokud jde 0 podavani zprav pod-
nika 0 udrzitelnosti, https://eur-lex.europa.eu/legal-con-
tent/CS/TXT/?2uri=CELEX%3A32022L 2464

CSRD novelizace Za-
kona o uéetnictvi

navrh novely zakona o Gcetnictvi, ktery bude muset byt v budoucnu
v Cesku pfijat minimaln& k plné transpozici pozadavkit CSRD a ESRS
minimalné pro povinné subjekty, kterym vznikne povinnost nefinan¢niho
vykaznictvi za finan¢ni rok 2025

CTB referen¢ni hodnoty EU pro transformaci hospodarstvi spjatou s klimatem
(angl. Climate Transition Benchmarks) dle natizeni o klimatickych refe-
ren¢nich hodnotach

CR Ceska republika

DACCS ptimé zachycovani a ukladani uhliku ve vzduchu (ang. Direct Air Cap-
ture with Carbon Storage)

DG REFORM Generalni feditelstvi pro podporu strukturalnich reforem (angl. Directo-

rate-General  for  Structural Reform  Support), https://ec.eu-
ropa.eu/info/departments/structural-reform-support cs
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Digitalni Cesko

dokument oznadeny jako ,,V1adni program digitalizace Ceské republiky
2018 schvaleny jako soubor dokumentt vladou CR dne 3. fijna 2018, ve
znéni aktualizaci a provadécich dokument

Digitalni strategie EU

digitalni strategie EU oznacovana jako ,,Digitalni kompas 2030: Evrop-
ské pojeti digitalni dekady* a piijata 9. bfezna 2021, COM (2021) 118
final

DNSH

zasada i technicka screeningova kritéria (podle kontextu) vymezujici po-
zadavky na ,,vyznamné neposkozovani“ dle EU Taxonomie (angl ,,do no
significant harm®)

Doporuceni EK k udr-
Zitelnym financim

doporuceni Komise ze dne 27.6.2023 0 usnadnéni financovani piechodu
K udrzitelnému hospodaistvi, C (2023) 3844 final, C (2023) 5530 final

Doporuceni TCFD

dokument oznaceny jako Doporuceni Pracovni skupiny ke zvetfejiovani
finan¢nich informaci souvisejicich s klimatem, Zavérecné zprava“™ (angl
Recommendations of the Task Force on Climate-related Financial
Disclosures, Final Report) z ¢ervna 2017 obsahujici ¢tyfi piijatelna do-
poruceni tykajici se zvetejiiovani finan¢nich informaci ve vztahu ke kli-
matu, www.fsb-tcfd.org/recommendations

Doporuceni TNFD

dokument oznaceny jako Doporuc€eni Pracovni skupiny pro zvefejnovani
finan¢nich informaci souvisejicich s pfirodou (angl. Recommendations
of the Taskforce on Nature-related Financial Disclosures) ze zaii 2023
obsahujici Ctyfi prijatelnd doporuceni tykajici se zvetfejiovani finan¢nich
informaci ve vztahu K pfirod¢, https://tnfd.global/publication/recommen-
dations-of-the-taskforce-on-nature-related-financial-disclosures/#publi-
cation-content

Doporuéeni EK Kk za-

doporuceni Komise (EU) 2021/1749 ze dne 28. zaifi 2021 k Zasadam

sadé EE1st »energetickd ucinnost V prvni fadé“: od principti k praxi — Pokyny
K uplatiovani zasady pii rozhodovani v odvétvi energetiky i mimo néj
Dotaznik text otazek pouzitych v ramci Dotaznikového Setieni prostfednictvim on-

line aplikace Google Forms ve struktuie uvedené v Pfiloze ¢. 3 ke Studii
1

Dotaznikové Setreni

dotaznikové Setfeni provadéné pro ucely této Studie v obdobi Cervna
2023 az zati 2023 s cilem ziskat vhled do aktualniho povédomi a ptipra-
venosti ¢eskych podnika ve stavebnictvi napti¢ hodnotovym fetézcem
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ohledn¢ dekarbonizace a zvySovani energetické G€innosti (viz kapitola 4
Studie 1)

ECB Evropska centralni banka, www.ech.europa.eu

EED smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2023/1791 ze dne 13. zaii
2023 0 energetické ucinnosti @ 0 zméné natizeni (EU) 2023/955 (piepra-
cované znéni) (angl. Energy Efficiency Directive)

EFRAG Evropska poradni skupina pro finan¢ni vykaznictvi (angl. European Fi-
nancial Reporting Advisory Group), www.efrag.org

EIB Evropska investi¢ni banka, www.eib.org

EK nebo Komise

Evropska komise, https://ec.europa.eu/info/index_cs

EMS systém environmentdlntho managementu (angl. environmental ma-
nagement system)

EnMS systém energetického managementu (angl. Energy Management System)

Environmentalni cile | Sest environmentalnich (v€etné klimatickych) cilt EU uvedenych v nafti-

EU zeni 0 EU Taxonomii: zmirfiovani zmény klimatu; ptizplisobovani se
zméné klimatu; udrZitelné vyuZivani a ochrana vodnich a motskych
zdrojii; pfechod na ob&hové hospodarstvi; prevence a omezovani znecis-
téni; ochrana a obnova biologické rozmanitosti a ekosystému

EPBD navrh revize smérnice Evropského parlamentu a Rady 2010/31/EU
0 energetické narocnosti budov, ve znéni pozdéjSich predpist (angl.
Energy Performance of Building Directive)

EPD enviromentalni prohldSeni typu III vypracované¢ dle ISO 14025,
https://www.sciencedirect.com/topics/engineering/environmental-pro-
duct-declaration

ESAP jednotné evropské ptistupové misto (angl. European Single Access Point)

zamysSlené dle navrhu natizeni Evropského parlamentu a Rady, kterym se
ziizuje jednotné evropské pristupové misto poskytujici centralizovany
ptistup K vetejné dostupnym informacim 0 finan¢nich sluzbach, kapita-
lovych trzich a udrzitelnosti, COM (2021) 723 final a schvalené Evrop-
skym parlamentem dne 9. listopadu 2023
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ESMA

Evropsky organ pro cenné papiry atrhy (angl. European Securities and
Markets Authority), www.esma.europa.eu

ESG

nefinan¢ni parametry investic, aktiv ¢i hospodatskych ¢innosti, které sle-
duji jejich Sirsi vykonnost, véetné jejich nositelt z hledisek environmen-
talnich, socidlnich a spravnich (ve smyslu kvality fizeni/managementu)
jako zkratka prvnich pismen anglického oznaceni Environmental, Social
and Governance

ESR

natfizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2018/842 ze dne 30. kvétna
2018 0 zavazném kazdoro¢nim snizovani emisi sklenikovych plynti ¢len-
skymi staty v obdobi 2021-2030 ptispivajicim k opatienim v oblasti Kli-
matu za ucelem splnéni zadvazkl podle Patizské dohody a 0 zméné nafi-
zeni (EU) €. 525/2013, ve znéni pozd¢jsich predpist (angl. Effort Sharing
Regulation)

ESRS

obecné evropské standardy pro vykazovani udrzitelnosti (angl. Euro-
peaan Sustainability Reporting Standards) obsazené Vv natizeni Komise
v pienesené pravomoci (EU) /... kterym se doplituje smérnice Evrop-
ského parlamentu a Rady 2013/34/EU, pokud jde o standardy pro poda-
vani zprav o0 udrzitelnosti z 31. cervence 2023, C/2023/5303 final,
https://eur-lex.europa.eu/legal-con-
tent/CS/TXT/?uri=P1_COM:C(2023)5303)

ESS

Environmentalni a socialni standardy EIB (angl. Environmental and So-
cial Standards), https://www.eib.org/en/publications/eib-environmental-
and-social-standards

ETD

smérnice Rady 2003/96/ES ze dne 27. fijna 2003, kterou se méni struk-
tura ramcovych predpisti Spolecenstvi 0 zdanéni energetickych produktt
a elektfiny, ve znéni pozdéjSich piedpist (angl. Energy Taxation Di-
rective)

EU

Evropska unie, www.europa.eu

EUGBS

standard evropskych zelenych dluhopist dle natizeni 0 EUGBS

EUETS

Evropsky systém obchodovani s emisemi, https://ec.europa.eu/clima/po-
licies/ets_en

EUETS1

stavajici rozsah Evropského systému obchodovani s emisemi,
https://ec.europa.eu/clima/policies/ets_en
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EUETS2

novy dodateény rozsah Evropského systému obchodovani s emisemi po
novelizaci nafizeni 0 EU ETS z roku 2023, https://ec.europa.eu/clima/po-
licies/ets en

EU Taxonomie

klasifika¢ni systém udrzitelnych hospodatskych ¢innosti Evropské unie
oznacovany jako ,,EU Taxonomie* zalozeny Naiizenim 0 EU Taxono-
mii,  https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/banking-and-fi-
nance/sustainable-finance/eu-taxonomy-sustainable-activities cs

Evropsky klimaticky
zakon

natizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2021/1119 ze dne 30.
Cervna 2021, kterym se stanovi ramec pro dosazeni klimatické neutrality
a méni natizeni (ES) €. 401/2009 a natizeni (EU) 2018/1999 (,,evropsky
pravni ramec pro klima®)

FSB

Rada pro finan¢ni stabilitu (angl. Financial Stability Board) zemi G20,
https://www.fsb.org/

G20

sdruzeni dvaceti nejvétsich svétovych ekonomik, jehoz ¢lenové odpovi-
daji celosvétoveé za 80 % HDP, 75 % obchodu a 60 % obyvatelstva,

www.g20.0rg

GBP

zasady zelenych dluhopisii (angl. Green Bond Principles) vydané Mezi-
narodni asociaci pro kapitalovy trh (angl. International Capital Market
Association, ICMA), https://www.icmagroup.org/sustainable-fi-
nance/the-principles-guidelines-and-handbooks/green-bond-principles-

gbp/.

GHG nebo sklenikové
plyny

sklenikové plyny (angl. greenhouse gases) vymezené v Ptiloze I natizeni
Evropského parlamentu a Rady (EU) 525/2013 ze dne 21. kvétna 2013
0 mechanismu monitorovani a vykazovani emisi sklenikovych plynii
a podavani dalsich informaci na Grovni ¢lenskych stati a Unie vztahuji-
cich se ke zméné klimatu a 0 zruseni rozhodnuti ¢. 280/2004/ES

GHG Protokol

dokument oznaceny jako ,,GHG Protokol: Standard GHG protokolu pro
korporatni tcetnictvi a vykazovani“ (angl. The Greenhouse Gas Protocol:
GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard) vypraco-
vany Svétovou podnikatelskou radou pro udrZitelny rozvoj (angl. World
Business Council for Sustainable Development, WBCSD) a Institutem
svétovych zdrot (World Resouces Institute, WRI), ve verzi z biezna
2004, https://ghgprotocol.org/corporate-standard

GIS

geografické informacni systémy
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Glasgowsky  klima-
ticky pakt

Glasgowského klimatického paktu (angl. Glasgow Climate Pact) jako vy-
sledny dohodnuty dokument signataiskych zemi UNFCCC na COP26
v Glasgow, https://unfccc.int/sites/default/files/re-
source/cma2021_10_addl_adv.pdf

GRI

Globalni iniciativa pro podavani zprav (angl. Global Reporting Initia-
tive), https://www.globalreporting.org/

HDP

hruby domaci produkt

IASB

Rada pro mezinarodni tcetni standardy (angl. International Accounting
Standards Board), https://www.ifrs.org/groups/international-accounting-
standards-board/

IFRS

mezinarodni standardy ucetniho vykaznictvi (z angl. International Finan-
cial Reporting Standards), tj. soubor celosvétovych uéetnich standardd
vypracovanych IASB, https://www.ifrs.org/

IRO

dopady, rizika a ptilezitosti (angl. impacts, risks, opportunities)

ISSB

Mezinarodni rada pro standardy udrzitelnosti (angl. International Susta-
inability Standards Board), https://www.ifrs.org/groups/international-
sustainability-standards-board/

Klimatické cile OSN

tii klicové oblasti a cile Pafizské dohody (https://www.mzp.cz/cz/pariz-
ska_dohoda ) uvedené v ¢l. 2, konkrétné:

., (@) udrzeni naristu globalni priimerné teploty vyrazné pod hranici 2 °C
oproti hodnotam pred primyslovou revoluci a usili 0 to, aby nariist tep-
loty neprekrocil hranici 1,5 °C oproti hodnotam pred priimyslovou revo-
luct, a uznani, Ze by to vyrazné snizilo rizika a dopady zmeny klimatu;
(b) zvysovani schopnosti prizpusobit se nepriznivym dopadium zmény kli-
matu a posilovani odolnosti viici zméné klimatu a nizkoemisniho rozvoje
zpusobem, ktery neohrozi produkci potravin,

(c) sladent financnich toku S nizkoemisnim rozvojem odolnym viici zmené
klimatu.

IEA

Mezinarodni energeticka agentura (angl. International Energy Agency),
WWw.iea.org

IEC

Mezinarodni elektrotechnickad komise (angl. International Electrotechni-
cal Commission)
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http://www.iea.org/

1I0SCO

Mezinarodni organizace komisi pro cenné papiry (angl. International Or-
ganization of Securities Commissions), Www.i0sc0.0rg

IPCC

mezivladni panel OSN pro zménu klimatu (angl. Intergovernmental Pa-
nel on Climate Change), www.ipcc.ch

IRO

dopady, rizika a piilezitosti (angl. impacts, risks and opportunities)

ISMS

systém fizeni bezpe€nosti informaci (angl. Information Security Ma-
nagement System)

I1ISO

Mezinarodni organizace pro normalizaci (angl. International Organi-
zation for Standardization, 1SO), www.is0.0rg

ISO 14025

norma I1SO 14025: Environmentalni zna¢ky a prohlaseni - Environ-
mentalni prohlaseni typu III - Zasady a postupy (angl. Environmental
Labels and Declarations - Type Il Environmental Declarations, Prin-
ciples and Procedures), https://www.iso.org/standard/38131.html
a https://www.technicke-normy-csn.cz/csn-iso-14025-010925-
158554.html#

1ISO 14040

norma ISO 14040 Environmentalni management - Posuzovani Zivotniho
cyklu - Zasady a osnova (angl. Environmental Management - Life cycle
assessment, Principles and Framework), https://www.iso.org/stan-
dard/37456.html a https://www.technicke-normy-csn.cz/csn-en-iso-
14040-010940-158564.html

ISO 14044

norma [SO 14044: Environmentalni management - Posuzovani Zivotniho
cyklu - Pozadavky a smérnice (angl. Environmental Management - Life
Cycle Assessment, Requirements and Guidelines),
https://www.iso.org/standard/38498.html a https://www.technicke-
normy-csn.cz/csn-en-iso-14044-010944-158569.html

ISO 14064

norma ISO 14064: Sklenikové plyny (angl. Greenhouse Gases) ptedsta-
vované tfemi standardami vydavanymi ISO (ISO 14064-1 (Specifikace
s navodem pro stanoveni a vykazovani emisi a propadl sklenikovych
plynt pro organizace), ISO 14064-2 (Specifikace s navodem pro stano-
veni, monitorovani a vykazovani snizeni emisi nebo zvySeni propada
sklenikovych plynt pro projekty) a 1ISO 14064-3 (Specifikace s navodem
pro validaci a ovéfeni vyrokl o sklenikovych plynech)) a obsahujici za-
sady a pozadavky na trovni organizace pro kvantifikaci a vykazovani
emisi a pohlcovani emisi GHG zahrnujici poZadavky na névrh, vyvoj, fi-
zeni, podavani zprdv aoveéfovani inventury emisi GHG,
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https://www.iso.org/standard/66453.html a https://www.technicke-
normy-csn.cz/csn-iso-14064-1-010964-158594.html #
https://www.iso.org/standard/66454.html a https://www.technicke-
normy-csn.cz/csn-iso-14064-2-010964-158597.html
https://www.iso.org/standard/66455.html a https://www.technicke-
normy-csn.cz/csn-iso-14064-3-010964-158600.html #

I1ISO 14067

norma ISO 14067: Sklenikové plyny - Uhlikova stopa produkti - Poza-
davky a smérnice pro kvantifikaci (angl. Greenhouse gases — Carbon
footprint of products — Requirements and guidelines for quantification),
https://www.iso.org/obp/ui/#iso:std:iso:14067:ed-1:v1:en

a https://www.technicke-normy-csn.cz/csn-en-iso-14067-010967-
248323.html

ISO 14068

norma ISO 14068: Nejnovéjsi korporatni normou tykajici se dekarboni-
zace je 1SO 14068 — Management sklenikovych plynd a management
zmény klimatu a souvisejici ¢innosti (angl. Greenhouse Gas Management
and Climate Change Management and Related Activities — Carbon Ne-
utrality) zahrnujici i 1ISO 14068-1: Management zmény klimatu — Pfe-
chod na gistou nulu — Cast 1: Uhlikové neutralita (angl. Climate Change
Management — Transition to Net Zero — Part 1: Carbon Neutra-
lity),https://www.iso.org/standard/43279.html

I1ISO 14091

ISO 14091: Adaptace na zmény klimatu - Smérnice pro zranitelnost, do-
pady a posuzovani rizik (angl. Adaptation to Climate Change - Guideli-
nes on  Vulnerability, Impacts and Risk  Assessment),
https://www.iso.org/standard/68508.html a https://www.technicke-
normy-csn.cz/csn-en-iso-14091-010991-244233.html

1ISO 20400

ISO 20400: Udrzitelné nakupovani - Navod (angl. Sustainable Procure-
ment - Guidance), https://www.iso.org/obp/ui/en/#iso:std:is0:20400:ed-
1:vl:e a https://sovz.cz/wp-content/uplo-
ads/2018/05/vzvp_is020400 _udrzitelnost-rozhovor-shaun-

mccarthy kveten2018.pdf

ISPF

Mezinarodni platforma pro udrzitelné financovani (angl. International
Platform on Sustainable Finance) v ramci G20 jako féorum pro dialog
mezi tvirci politik s celkovym cilem zvysit mnozstvi soukromého kapi-
talu investovaného do environmentaln¢ udrzitelnych investic, https:/fi-
nance.ec.europa.eu/sustainable-finance/international-platform-sustaina-

ble-finance_en

Komise nebo EK

Evropska komise, https://ec.europa.eu/info/index_cs
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Kompetencni zikon

zakon €. 2/1969 Sb., 0 zfizeni ministerstev a jinych ustiednich organu
statni spravy Ceské socialistické republiky, ve znéni pozdgjsich predpist

Konzultant nebo PwC

PricewaterhouseCoopers Ceska republika, s.r.o., se sidlem Hvézdova
1734/2¢, Nusle, 140 00 Praha 4, Ceska republika, IC: 61063029,
https://www.pwc.com/cz/cs.html

KPIs 0 udrzitelnosti

klicové ukazatele vykonnosti vztahujici se K udrzitelnosti dle ustanoveni
¢l. 8 odst. 2 nafizeni 0 EU Taxonomii vymezené V nafizeni Kk ¢l. 8 0 EU
Taxonomii

KPI pro Kkapitalové
vydaje

klicovy ukazatel vykonnosti souvisejici S kapitdlovymi vydaji vypoc-
teny dle ¢l. 1.1.2 piilohy I nafizeni k ¢l. 8 natizeni 0 EU Taxonomii

KPI pro obrat

klicovy ukazatel vykonnosti souvisejici S obratem vypocteny dle ¢l. 1.1.1
ptilohy I nafizeni Kk ¢l. 8 natizeni 0 EU Taxonomii

KPI pro provozni vy-
daje

Klicovy ukazatel vykonnosti souvisejici S provoznimi vydaji vypocteny
dle ¢l. 1.1.3 pfilohy I nafizeni k ¢l. 8 nafizeni 0 EU Taxonomii

LCA

posouzeni zivotniho cyklu (angl. Life Cycle Assessment) provadéné
podle normy ISO 14040, https://www.sciencedirect.com/topics/earth-
and-planetary-sciences/life-cycle-assessment

LCI

inventarni analyza zivotniho cyklu (angl. Life Cycle Inventory Analysis)
provadéna podle normy ISO 14040, https://www.sciencedirect.com/to-
pics/engineering/life-cycle-inventory-analysis

LCIA

posouzeni dopadu V zivotnim cyklu (angl. Angl. Life Cycle Impact As-
sessment) provadéné podle normy 1SO 14040, https://www.sciencedi-
rect.com/topics/engineering/life-cycle-impact-assessment

Liniovy zakon

zakon €. 416/2009 Sb., o urychleni vystavby dopravni, vodni a energe-
tické infrastruktury a infrastruktury elektronickych komunikaci (liniovy
zakon), ve znéni pozdé&jsich predpist

LULUCF vyuzivani piidy, zménach ve vyuzivani pidy a lesnictvi (angl. Land Use,
Land-Use Change and Forestry)

MD Ministerstvo dopravy Ceské republiky, www.mdcr.cz

MDB multilateralni rozvojové banky
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MEPS

minimalni normy energetické nadroc¢nosti (angl. minimum energy perfor-
mance requirements)

MERD

nafizeni 0 snizovani emisi metanu Vv odvétvi energetiky a 0 zméné nafi-
zeni (EU) 2019/942 (k fijnu 2023 jesté nebyl schvalen na urovni legisla-
tivnich organii EU)

Metodika aktualizace
NEKPu

sdéleni Komise 0 pokynech pro ¢lenské staty k aktualizaci vnitrostatnich
plani v oblasti energetiky aklimatu na obdobi 2021-2030 ze dne
29.12.2022 (2022/C 495/02)

MF Ministerstvo financi Ceské republiky, www.mfcr.cz

MMR Ministerstvo pro mistni rozvoj Ceské republiky, www.mmr.cz

MPO Ministerstvo pramyslu a obchodu Ceské republiky, www.mpo.cz

MSP maly(¢é) a sttedni podnik(y) vymezeny ve Smérnici Evropského parla-
mentu a Rady 2013/34/EU, pokud jde o upravy kritérii velikosti pro mi-
kropodniky a malé, stfedni a velké podniky nebo skupiny, ve znéni poz-
d¢jsich predpist

Mtoe milion tun ropného ekvivalentu (angl. millions of tonnes of oil equiva-
lent)

MZe Ministerstvo zemédélstvi Ceské republiky, www.eagri.cz

MZP Ministerstvo Zivotniho prostiedi Ceské republiky, www.mzp.cz

NAP CM Narodni akéni plan Cisté mobility Narodni akéni plan pro ¢istou mobilitu
v posledni verzi schvalené vladou CR dne 27. dubna 2020 usnesenim ¢&.
469, https://www.mdcr.cz/getattachment/Media/Media-a-tiskove-
zpravy/Vlada-schvalila-aktualizovany-Narodni-akcni-plan-c/Aktuali-
zace-NAP-CM.pdf.aspx

Narizeni AFIR nafizeni Evropského Parlamentu a Rady (EU) 2023/1804 ze dne 13. zafi
2023 o0 zavadeéni infrastruktury pro alternativni paliva a 0 zruSeni smér-
nice 2014/94/EU po pfijeti natizeni 0 infrastruktuie pro alternativni pa-
liva

Naiizeni EK o0 TSK | nafizeni Komise v ptenesené pisobnosti (EU) .../... ze dne 04.06.2021,

v oblasti klimatu

kterym se doplnuje nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU)
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2020/852, pokud jde o stanoveni technickych screeningovych kritérii pro
urceni toho, za jakych podminek se hospodarska ¢innost kvalifikuje jako
vyznamné piispivajici ke zmirfiovani zmény klimatu nebo K piizptsobo-
vani se zméné klimatu, a toho, zda tato hospodarska ¢innost vyznamné
neposkozuje néktery z dalSich environmentalnich cild, C (2021) 2800 fi-
nal

Narizeni FuelEU

natizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2023/1805 ze dne 13. zafi
2023 0 vyuzivani obnovitelnych a nizkouhlikovych paliv v namoini do-
pravé a 0 zmén€ smérnice 2009/16/ES

Narizeni K ¢l. 8 nari-
zeni 0 EU Taxonomii

natizeni Komise v ptenesené pravomoci (EU) 2021/2178 ze dne 6. Cer-
vence 2021, kterym se dopliiuje natizeni Evropského parlamentu a Rady
(EU) 2020/852 uptesnénim obsahu a struktury informaci, které maji zve-
fejiiovat podniky podle ¢lankt 19a nebo 29a smérnice 2013/34/EU v sou-
vislosti s environmentalné udrzitelnymi hospodaiskymi c¢innostmi,
a uptesnénim metodiky za ucelem plnéni této povinnosti zvetejiiovani in-
formaci

Narizeni LULUCF

nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2018/842 ze dne 30. kvétna
2018 0 zavazném kazdoro¢nim snizovani emisi sklenikovych plynii ¢len-
skymi staty v obdobi 2021-2030 ptispivajicim k opatienim v oblasti Kli-
matu za ucelem splnéni zadvazkl podle Patizské dohody a 0 zméné nafi-
zeni (EU) ¢. 525/2013

Narizeni 0o CBAM

natizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2023/956 ze dne 10. kvétna
2023, kterym se zavadi mechanismus uhlikového vyrovnani na hranicich

Natizeni 0 energetické
unii

nafizeni Evropského Parlamentu a Rady (EU) 2018/1999 ze dne 11. pro-
since 2018 o spravé energetické unie a opatieni v oblasti klimatu, kterym
se méni nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 663/2009 a (ES)
¢. 715/2009, smérnice Evropského parlamentu aRady 94/22/ES,
98/70/ES, 2009/31/ES, 2009/73/ES, 2010/31/EU, 2012/27/EU
a2013/30/EU, smérnice Rady 2009/119/ES a (EU) 2015/652 a zruSuje
nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 525/2013, ve znéni poz-
déjsich predpist

Narizeni o EUGBS

nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2023/2631 ze dne 22. lis-
topadu 2023 o evropskych zelenych dluhopisech a o volitelném zveiej-
novani informaci 0 dluhopisech nabizenych jako environmentalné udrzi-
telné a informaci 0 dluhopisech vazanych na udrZzitelnost
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Narizeni 0 EU Taxo-
nomii

nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2020/852 ze dne 18. Cervna
2020 o zfizeni ramce pro usnadnéni udrzitelnych investic a 0 zméné na-
tizeni (EU) 2019/2088

Narizeni o0 InvestEU
Scoreboardu

natizeni Komise v pienesené pravomoci (EU) 2021/1702 ze dne 12. Cer-
vence 2021, kterym se dopliiuje nafizeni Evropského parlamentu a Rady
(EU) 2021/523 stanovenim dodatec¢nych prvki a podrobnych pravidel
pro srovnavaci piehled ukazateli Programu InvestEU

Narizeni 0 klimatic-
kych referenc¢nich
hodnotach

natizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2019/2089 ze dne 27. lis-
topadu 2019, kterym se méni nafizeni (EU) 2016/1011, pokud jde o refe-
ren¢ni hodnoty EU pro transformaci hospodafstvi spjatou s klimatem, re-
feren¢ni hodnoty EU navézané na Patizskou dohodu a zvefejiiovani in-
formaci tykajicich se udrzitelnosti pro referen¢ni hodnoty

Nafrizeni
ESRS

0 obecnych

natizeni Komise v pienesené pravomoci (EU) /... kterym se dopliuje
smérnice Evropského parlamentu a Rady 2013/34/EU, pokud jde o stan-
dardy pro podavani zprav 0 udrzitelnosti, C/2023/5303 final

Narizeni o SCF

nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2023/955 ze dne 10. kvétna
2023, kterym se zfizuje Socialni klimaticky fond a méni natizeni (EU)
2021/1060

Narizeni otrhu ESG
ratingu

navrh nafizeni 0 poskytovatelich ratingu pro oblast zivotniho prosttedi,
socialnich zalezitosti a spravy (ESG) z 13. ¢ervna 2023, COM/2023/314
final, https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/HTML/?uri=CE-
LEX:52023PC0314

Narizeni pro certifi-
kaci pohlcovani uh-
liku

navrh natizeni Evropského parlamentu a Rady z 30. listopadu 2022, kte-

rym se zi'izuje ramec Unie pro certifikaci pohlcovani uhliku, COM (2022)
672 final

Narizeni ReFuelEU natizeni Evropského parlamentu a Rad (EU) 2023/2405 ze dne 18. fijna
2023 o zajisténi rovnych podminek pro udrzitelnou leteckou dopravu
(Iniciativa pro leteckd paliva ReFuel EU)

NCER kodex sité pro obranu a obnovu elektrizacni soustavy vydany podle nafi-
zeni Komise (EU) 2017/2196 ze dne 24. listopadu 2017, kterym se sta-
novi kodex sité pro obranu a obnovu elektrizaéni soustavy, ve znéni poz-
d¢jsich predpisi

NCK Narodni centra kompetence
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NZG

W

dokument ,,Metodicka voditka ke klimatické neutralité* (angl. Net Zero
Guidelines) vydany jako dokument IWA 42,
https://www.iso.org/obp/ui/en/#iso:std:iso:iwa:42:ed-1:v1:en

NDCs

narodné stanovené prispévky, angl. Nationally Determined Contributi-
ons, tj. prispévky ke snizeni emisi GHG urcené jednotlivym signataiskym
zemim Pafizské dohody, https://unfccc.int/process-and-meetings/the-pa-
ris-agreement/nationally-determined-contributions-ndcs .

NEKP

vnitrostatni plan Ceské republiky v oblasti energetiky a klimatu (NEKP)
(angl. ,,National Energy and Climate Plan®), n¢kdy také prekladan ve
vztahu k Cesku jako Nérodni energeticky a klimaticky plan v pribézné
verzi k odeslani Komisi schvalené vladou CR dne 18. fijna 2023

NFRD

smérnice Evropského parlamentu a Rady 2014/95/EU ze dne 22. fijna
2014, kterou se méni smérnice 2013/34/EU, pokud jde 0 uvadéni nefi-
nancnich informaci a informaci tykajicich se rozmanitosti nékterymi vel-
kymi podniky a skupinami

NFRD novelizace Za-
kona o uéetnictvi

navrh novely zékona 0 Gcetnictvi V ramci tzv. konsolida¢niho balicku,
snémovniho tisku 488 schvaleny v Poslanecké snémovné jako usneseni
&. 779 dne 13. fijna 2023 a publikovany ve Sbirce zakond CR dne 12.
prosince 2023 jako Zakon €. 349/2023 Sb., kterym se méni nékteré za-
kony v souvislosti s konsolidaci vefejnych rozpoéta

NGH2MD

navrh smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) z 15. prosince
2021 o spoleénych pravidlech pro vnitini trh s plyny z obnovitelnych
zdrojl, se zemnim plynem a s vodikem, COM (2021) 803 final

Novela Liniového za-
kona

navrh zdkona, kterym se méni zakon ¢. 416/2009 Sb., 0 urychleni vy-
stavby dopravni, vodni a energetické infrastruktury a infrastruktury elek-
tronickych komunikaci (liniovy zdkon), ve znéni pozdé¢jSich predpisi
(snémovni tisk 410)

Novy stavebni zikon
nebo NSZ

zakon €. 283/2021 Sb., stavebni zdkon, ve znéni pozdé¢jSich predpisii

NPSE

Narodni program snizovani emisi V aktualni verzi schvéalené usnesenim
vlady ¢. 917 ze dne 16. prosince 2019,
https://www.mzp.cz/C1257458002F0DC7/cz/strategicke doku-
menty/$FILE/OOO-Aktualizace NPSE_2019-final-20200217.pdf
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nZEB

budovy s téméf nulovou spotiebou energie (angl. nearly-Zero Energy Bu-
ilding), https://energy.ec.europa.eu/topics/energy-efficiency/energy-effi-
cient-buildings/nearly-zero-energy-buildings_en

NGZ

metodicka voditka ke klimatické neutralité (angl. Net Zero Guidelines)
vydany jako dokument IWA 42 (angl. International Workshop Agree-
ment, ¢esky Mezinarodni workshopova dohoda), https://www.iso.org/ne-
tzero

OECD

Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj, www.oecd.org

OSN

Organizace spojenych narodt, www.un.org

OZE

obnovitelné zdroje energie ve smyslu RED3, tj. energie z obnovitelnych
nefosilnich zdrojii, vétrnd energie, energie slunecniho zafeni (termalni
a fotovoltaickd), geotermélni energie, osmotickd energie, energie okol-
niho prostfedi, energie z pfilivu nebo vIn a jind energie z oceant, vodni
energie, energie biomasy, energie skladkového plynu, energie kalového
plynu z ¢istiren odpadnich vod a energie bioplynu

PAB

referen¢ni hodnoty EU navazané na Patizskou dohodu (angl. Paris-alig-
ned Benchmarks) dle nafizeni o klimatickych referen¢nich hodnotach

PACT

Partnerstvi pro uhlikovou transparentnost (angl. Partnership for Carbon
Transparency) jako program Svétové podnikatelské rady pro udrzitelny
rozvoj (WBCSD), https://www.carbon-transparency.com/about-us

Parizska dohoda

Mezinarodni imluva mezi smluvnimi stranami Ramcové imluvy OSN
0 zmén¢ klimatu piijata v prosinci 2015 v Pafizi provadéjici ustanoveni
této umluvy a po roce 2020 nahrazujici piedtim platny Kjotsky protokol,
https://www.mzp.cz/cz/parizska_dohoda

PAS akronym z anglického spojeni Publicly Available Specification (PAS)
oznacujici standardiza¢ni dokument vydavany BSI, https://www.bsi-
group.com/en-AE/Our-services/Developing-new-standards/develop-a-
pas-your-own-fast-track-standardization-document/what-is-a-pas /

PAS 2060 britsky celosvétoveé uznavany standard pro dosazeni uhlikové neutrality

na urovni korporaci vydavany BSI, https://www.bsigroup.com/en-
GB/pas-2060-carbon-neutrality/
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PAS 2080

britsky celosvétove uznavany standard vydavany BSI specifikujici poza-
davky na nakladani s celozivotnim uhlikem v budovach a infrastruktuie,
https://www.bsigroup.com/en-GB/standards/pas-2080/

PCI

projekty spolecného zajmu (angl. Projects of Common Interest);
https://enerqy.ec.europa.eu/topics/infrastructure/projects-common-inte-
rest en

PCF

uhlikové stopa produktt (angl. Product Carbon Footprint) vypoctena dle
standardu 1SO 14067, https://www.carbonchain.com/carbon-accoun-
ting/product-carbon-footprint

PCR

pravidla pro produktové kategorie (angl. Product Category Rules),
https://www.sciencedirect.com/topics/agricultural-and-biological-scien-
ces/product-category-rule

PDCA

cyklus “naplanuj-proved’-ovéi-jednej” (angl. plan-do-check-act)

PEF

environmentalni stopa produktu (angl. Product Environmental Footprint)
dle Doporu¢eni Komise (EU) 2021/2279 ze dne 15. prosince 2021 0 po-
uzivani metod stanoveni environmentalni stopy pro méteni a sdélovani
environmentalniho profilu zivotniho cyklu produktii a organizaci,
https://green-business.ec.europa.eu/environmental-footprint-met-
hods_en

PEFCR

pravidla produktové kategorie ke stanoveni environmentalni stopy (angl.
Product Environmental Footprint Category Rules dle Doporuceni Ko-
mise (EU) 2021/2279 ze dne 15. prosince 2021 o0 pouzivani metod stano-
veni environmentalni stopy pro méfeni a sdélovani environmentéalniho
profilu  Zivotniho cyklu produkti a organizaci, https://green-
business.ec.europa.eu/environmental-footprint-methods_en

Platforma

tzv. Platforma pro udrzitelné financovani zaloZena Natizenim o EU Ta-
xonomii, https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/banking-and-
finance/sustainable-finance/overview-sustainable-finance/platform-
sustainable-finance _en

POK

strategicky dokument Ceska oznadeny jako ,,Politika ochrany klimatu
v CR*“ schvéleny vladou CR dne 22. biezna 2017
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Pokyny EFRAG
k hodnotovému Fe-
tézci

provadéci technické pokyny Kk hodnotovym fetézctum (angl. Angl. Imple-
mentation Guidance on Value Chain (VCIG), verze z 15. listopadu 2023,
https://www.efrag.org/Assets/Download?assetUr|=%2Fsi-
tes%2Fwebpublishing%2FMeeting%20Docu-
ments%2F2302241036281819%2F05-03%20VCIG%20for%20appro-
val%20TC%20SRB%20231115.pdf

Pokyny EFRAG k po-
suzovani vyznamnosti

provadéci technické pokyny K posuzovani vyznamnosti (angl. Implemen-
tation Guidance for the Materiality Assessment), verze z 15. listopadu
2023, https://www.efrag.org/Assets/Download?assetUrl=%2Fsi-
tes%2Fwebpublishing%2FMeeting%20Docu-
ments%2F2302241036281819%2F04-02%20Materiality%20As-
sessment%20Implementa-
tion%20Guidance%20SRB%20231115%20clean.pdf

Program program THETA TACRu "TK — Program na podporu aplikovaného vy-
zkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci THETA"
Projekt projekt ,.P¥iprava CR na implementaci managementu emisi sklenikovych

plynu a zvySovani energetické ucinnosti v kontextu pravidel ESG ve sta-
vebnictvi" podpofeny v tnoru 2023 ze strany TACR z Programu a reali-
zovany SEVEnem jako hlavnim piijemcem podpory z Programu a dale
SPS a ARI jako spolufesitelskymi organizacemi

Primyslovy plian Ze-
lené dohody

navrh Primyslového planu Zelené dohody obsaZeny Sdéleni Komise Ev-
ropskému parlamentu, Evropskeé rad¢, Evropskému hospodarskému a so-
cialnimu vyboru a Vyboru regioni ,,Primyslovy pldn Zelené dohody pro
vék s nulovymi ¢istymi emisemi‘ ze dne 1. tnora 2023, COM (2023) 62
final, https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-
2024/european-green-deal/green-deal-industrial-plan_cs

Prvni draft ¢éeského
NEKPu

aktualizace stavajiciho ¢eského NEKPu je zatim k dispozici pouze ve
verzi schvalené vladou Ceska dne 18. fijna 2023

Ramec Pathfinderu

prukopnicky rdmec (angl. Pathfinder Framework) jako kli¢ova metodika
pro feseni Scope 3 (Ramce 3) GHG emisi v programu PACT v dostupné
verzi 2.0 z ledna 2023, https://www.wbcsd.org/Programs/Climate-and-

Energy/Climate/SOS-1.5/Resources/Pathfinder-Framework-Version-2.0

RED

smérnice Evropského parlamentu a Rady 2009/28/ES ze dne 23. dubna
2009 o podpofte vyuzivani energie z obnovitelnych zdroji a 0 zméné

a nasledném zruseni smérnic 2001/77/ES a 2003/30/ES, ve znéni zmén,
zejména smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2018/2001 ze
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dne 11. prosince 2018 o podpofe vyuzivani energie z obnovitelnych
zdroju (angl. Renewable Energy Directive)

QMS

systém fizeni kvality (angl. Quality Management System)

RED3

smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2023/2413 ze dne 18. fijna
2023, kterou se meéni smérnice (EU) 2018/2001, natizeni (EU) 2018/1999
a smérnice 98/70/ES, pokud jde o podporu energie z obnovitelnych
zdroji, a zruSuje smérnice Rady (EU) 2015/652

REPowerEU

unijni iniciativa K cenové dostupné, bezpecné a udrzitelné energii pro
Evropu ,,REPowerEU* z kvétna 2022 ve Sd¢leni Komise Evropskému
parlamentu, Evropské rad¢, Evropskému hospodaiskému a socidlnimu
vyboru a Vyboru regionti ,,Plan REPowerEU* ze dne 18. kvétna 2022,
COM (2022) 230 final, https://eur-lex.europa.eu/legal-con-
tent/CS/TXT/HTML/?uri=CELEX:52022DC0230

RFNBO

obnovitelna paliva nebiologického plivodu (angl. Renewable Fuels of
NonBiological Origins), tj. paliva, jejichz energeticky obsah je ziskan
Z obnovitelnych zdrojii s vyjimkou biomasy, napt. obnovitelny vodik, ob-
novitelny ¢pavek, obnovitelny metanol ¢i synteticka paliv

RRF

nastroj pro oziveni a odolnost (angl. Recovery and Resilience Facility,
https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/recovery-coronavi-
rus/recovery-and-resilience-facility cs

RTS

regula¢ni technické standardy (angl. Regulatory Technical Standards) vy-
davané k provedeni SFDR

SAF

udrzitelna letecka paliva tak, jak jsou vymezena v ReFuel (angl. Susta-
inable Aviation Fuels)

SASB

Rada pro standardy ucetnictvi 0 udrzitelnosti (angl. Sustainability Ac-
counting Standards Board), tj. neziskova organizace, kterd se zaméfuje
na vyvoj aSifeni UCetnich standardi udrZitelnosti pro spolecnosti,
https://sasb.org/

SBTi

iniciativa pro védecky podlozené cile, tj. standard pro méteni uhlikové
stopy a planovani na trovni korporaci k dosazeni klimatické neutrality
(angl. Science-Based Targets initiative) vytvoieny pii Centru pro udrzi-
telné podnikani organizace World Resource Institute a ve spolupraci
CDP (Carbon Disclosure Project), Svétovou dohodou OSN (United Na-
tions Global Compact) a Svétovym fondem na ochranu ptirody (World
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Wide Fund for Nature, WWEF), https://www.wri.org/initiatives/science-
based-targets a https://sciencebasedtargets.org/

SCM

metriky kapitalismu zainteresovanych stran (angl. Stakeholder Capita-
lism Metrics (Cesky), tj. soubor metrik (klicovych ukazatel) vykonnosti
podnikid vydanych WEF, https://www.weforum.org/stakeholdercapita-
lism/

SDGs

tzv. cile udrzitelného rozvoje OSN (angl. Sustainable Development Go-
als, SDGs) jako program globalniho rozvoje OSN pro obdobi 2015-2030
zavedené Agendou 2030, https://sdgs.un.org/goals

SCF

socialni klimaticky fond (angl. Social Climate Fund) zalozeny na zakladé
nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2023/955 ze dne 10. kvétna
2023, kterym se zfizuje Socialni klimaticky fond a méni natizeni (EU)
2021/1060

SECAP

ak¢ni plany pro udrzitelnou energii a klima (angl. Sustainable Energy and
Climate Action Plan), https://eu-mayors.ec.europa.eu/en/resources/re-
porting a https://www.mzp.cz/cz/sustainable_energy cli-
mate_action_plan

SEK

strategicky dokument Ceska oznaleny jako ,.Statni energetickd kon-
cepce” schvaleny vlddou CR dne 18. kvétna 2015

SEVEnN

SEVERN, The Energy Efficiency Center, z.u., se sidlem Americka 579/17,
Vinohrady, 120 00 Praha 2, Ceska republika, IC: 05399416, www.svn.cz

SFDR

angl. Non-financial Reporting Directive, smérnice Evropského parla-
mentu a Rady 2014/95/EU ze dne 22. fijna 2014, kterou se méni smérnice
2013/34/EU, pokud jde 0 uvadéni nefinanénich informaci a informaci ty-
kajicich se rozmanitosti nékterymi velkymi podniky a skupinami, ve
znéni pozdéjsich piedpist

Sit’ Pathfinderu

priukopnicka sit’ (angl. Pathfinder Network), tj. oteviena sit’ (platforma)
pro vyménu PCFs, které propojuji rizna technologicka feSeni pouzivana
podniky zajiSténim jejich interoperability Vv programu PACT,
https://www.carbon-transparency.com/our-approach/pathfinder-network

sklenikové plyny nebo
GHG

sklenikové plyny (angl. greenhouse gases) vymezené v Ptiloze I nafizeni
Evropského parlamentu a Rady (EU) 525/2013 ze dne 21. kvétna 2013
0 mechanismu monitorovani a vykazovani emisi sklenikovych plyni
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a podavani dalsich informaci na Grovni ¢lenskych stati a Unie vztahuji-
cich se ke zméné klimatu a 0 zruSeni rozhodnuti ¢. 280/2004/ES

Smérnice 0 eurovinété

smérnice Evropského parlamentu a Rady 1999/62/ES ze dne 17. Cervna
1999 o vybéru poplatka za uzivani urcitych pozemnich komunikaci téz-
kymi nakladnimi vozidly, ve znéni pozd¢jsich piedpist, zejména Smér-
nice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2022/362 ze dne 24. unora
2022, kterou se méni smérnice 1999/62/ES, 1999/37/ES a (EU)
2019/520, pokud jde o vybér poplatkt pro vozidla za uzivani uréitych po-
zemnich komunikaci

Smeérnice 0 ucetnictvi

smérnice Evropského parlamentu aRady 2013/34/EU ze dne
26. ¢ervna 2013 o rocnich ucetnich zavérkach, konsolidovanych t¢etnich
zavérkach a souvisejicich zpravach nékterych forem podnikli, 0 zméné
smérnice Evropského parlamentu a Rady 2006/43/ES a 0 zruseni smérnic
Rady 78/660/EHS a 83/349/EHS

SPS

Svaz podnikatela ve stavebnictvi, Revolu¢ni 1082/8, Nové Mésto, 110 00
Praha 1, Ceska republika, IC: 01541641, WWW.SPS.CZ

Stavajici ¢esky NEKP

Vnitrostatni plan Ceské republiky v oblasti energetiky a klimatu piijaty
vladou Ceské republiky usnesenim ¢. 31 dne 13. ledna 2020

Strategie udrzitelného
financovani

sdéleni Evropskému parlamentu, Evropské Radé€, Rad¢, Evropskému
hospodaiskému a socialnimu vyboru a Vyboru regionti ,,Strategie finan-
covani ptechodu k udrzitelnému hospodatstvi EU* ze dne 6. Cervence
2021, COM (2021) 390 final, https://eur-lex.europa.eu/legal-con-
tent/CS/TXT/HTML/?uri=CELEX:52021DC0390&from=EN

Studie (v jednotném
Cisle)

tato studie ,,Cést 2: Komparativni analyza zahrani¢ni dobré praxe* vypra-
covana Konzultantem v ramci Projektu

Studie (v mnozném
Cisle)

Studie a Studie 1

Studie 1 studie ,,Cést 1: Vyhodnoceni rizik ristu ceny uhliku pro stavebni sektor
vypracovand Konzultantem v ramci Projektu
TACR Technologicka agentura CR, se sidlem Evropska 1692/37, 160 00 Praha

6, Ceska republika, IC: 72050365, www.tacr.cz

179


http://www.sps.cz/
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/HTML/?uri=CELEX:52021DC0390&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/HTML/?uri=CELEX:52021DC0390&from=EN
http://www.tacr.cz/

Taxonomie Ciny

projektovy katalog pro uznavané zelené¢ dluhopisy (angl. Green Bond En-
dorsed Project Catalogue), http://www.pbc.gov.cn/goutongjiao-
liu/113456/113469/4342400/2021091617180089879.pdf

TCFD tzv. Pracovni skupina pro zvefejiiovani finan¢nich informaci souviseji-
cich se zménou klimatu (angl. Taskforce on Climate-related Financial
Disclosures) pti Radé¢ pro finanéni stabilitu G20, www.fsb-tcfd.org
TEN-T Transevropsk
a dopravni sit’ (angl. Trans-European Transport Network)
TNED pracovni skupina pro zvetejfiovani finan¢nich informaci souvisejicich
s ptirodou (angl. Taskforce on Nature-related Financial Disclosures),
https://tnfd.global/
TP k provéfovani | technické pokyny k provéfovani udrzitelnosti pro ucely Fondu Inves-
udrzitelnosti Fondu | tEU, sdéleni Komise z 13. ¢ervence 2021, 2021/C 280/01, https://eur-
InvestEU lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/HTML/?uri=0J:C:2021:280:FULL

TP ke klimatickému

technické pokyny k provéfovani infrastruktury z hlediska klimatického

provéiovani in- | dopadu v obdobi 2021-2027%, sdéleni Komise z 16. zati 2021, 2021/C

frastruktury 373/01, https://op.europa.eu/cs/publication-detail/-/publica-
tion/23a24b21-16d0-11ec-b4fe-0laa75ed71al

TSI nastroj pro technickou podporu Generalniho feditelstvi Evropské komise

pro strukturdlni reformy na podporu strukturalnich reforem (DG RE-
FORM)

TSI na udrzitelné fi-
nancovani vV Cesku

projekt technické asistence Komise ,,Sustainable Finance Policy Opti-
ons“ financovany prostiednictvim TSI, ¢. TSIC-RoC-19846, RE-
FORM/2021/0OP/0006 Lot 1

TSK jednotliva technicka screeningova kritéria vydana podle ¢l. 19 odst. 1 na-
fizeni 0 EU Taxonomii

UNFCCC ramcova umluva OSN 0 zméné klimatu (angl. United Nations Frame-
work Convention on Climate Change), https://unfccc.int/

VaVal vyzkum, vyvoj a inovace

VC hodnotovy fetézec (angl. value chain)
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http://www.pbc.gov.cn/goutongjiaoliu/113456/113469/4342400/2021091617180089879.pdf
http://www.pbc.gov.cn/goutongjiaoliu/113456/113469/4342400/2021091617180089879.pdf
https://tnfd.global/
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/HTML/?uri=OJ:C:2021:280:FULL
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/HTML/?uri=OJ:C:2021:280:FULL
https://op.europa.eu/cs/publication-detail/-/publication/23a24b21-16d0-11ec-b4fe-01aa75ed71a1
https://op.europa.eu/cs/publication-detail/-/publication/23a24b21-16d0-11ec-b4fe-01aa75ed71a1
https://unfccc.int/

WEF Svétové ekonomické forum (angl. World Economic Forum), www.wefo-

rum.or
WTO Svétova obchodni organizace (angl. World Trade Organization),
www.wto.org
Ziakon 0 ucetnictvi zakon €. 563/1991 Sb. 0 ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist
zasada EE1st zasada ,,energetické u¢innosti vV prvni fadé“ vymezena v ¢l. 2 odst. 18 na-

fizeni 0 energetické unii a upiesnéni v ¢l. 3 EED

Zelena dohoda »Zelena dohoda pro Evropu®, zdkladni 30-letd strategie EU, jak zajistit
do roku 2050 ptechod na udrzitelnéjsi, ekologictéjsi ekonomiku, ucinit
z Evropy klimaticky neutralni kontinent (tzv. zeleny piechod) a souc¢asné
dosahnout vykonnéjsiho hospodafstvi, a to socialné spravedlivym zptiso-
bem, kdy ,,nikdo nebude opomenut®, viz Sdéleni Evropskému parla-
mentu, Evropské Radé¢, Rad¢, Evropskému hospodarskému a socialnimu
vyboru a Vyboru regionti “Zelena dohoda pro Evropu, COM(2019) 640
final, https://eur-lex.europa.eu/legal-con-
tent/CS/TXT/?qid=1588580774040&uri=CELEX%3A52019DC0640
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http://www.weforum.org/
http://www.weforum.org/
http://www.wto.org/
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?qid=1588580774040&uri=CELEX%3A52019DC0640
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?qid=1588580774040&uri=CELEX%3A52019DC0640

